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1. Introducción

El presente Código de Gobierno define la estructura, composición y responsabilidad de los órganos de gobierno de Mastellone Hermanos S.A. (en adelante “MHSA” o la “Compañía”).

La Compañía es una sociedad anónima constituida según las leyes de la Argentina, y fue inscripta en el Registro Público de Comercio de la Ciudad de Buenos Aires el 17 de mayo de 1976. 

La Compañía es el productor y distribuidor líder de productos lácteos frescos en Argentina ubicándose en  primer lugar en cuanto a participación  de mercado de leche fluida, crema, manteca y dulce de leche. Elabora y distribuye una amplia línea de productos lácteos frescos, incluida leche fluida, crema y manteca, como así también productos lácteos de larga vida, incluidos quesos, leche en polvo y dulce de leche. 

La Sociedad tiene las siguientes clases de acciones:

Acciones clases A, B y C:
Pertenecen a miembros de la familia Mastellone


Acciones clase D:

Pertenecen a Dallpoint Investments LLC


Acciones clase E:

Pertenecen a Arcor S.A.I.C. y/o Bagley Argentina S.A. Si 




un accionista de este grupo adquiriera por cualquier causa 




acciones de las otras clases, las mismas serán 






inmediatamente convertidas a la clase E.
2. Marco Legal

Las prácticas de gobierno societario de la Compañía se rigen por:

a) La Ley General de Sociedades N° 19.550 y sus modificaciones (“LGS”);

b) La Ley 26.831 – Ley de Mercado de Capitales y su Decreto reglamentario (Decreto 1023/2013)

c) Las resoluciones de organismos gubernamentales con competencia sobre la Compañía; en particular la Comisión Nacional de Valores (“CNV”);

d) El estatuto de la Compañía;

e) Los acuerdos entre los accionistas de la Compañía;

f) Los acuerdos o convenios con los acreedores financieros de la Compañía;

g) Las resoluciones y políticas establecidas por los accionistas de la Compañía; y

h) Las normas y prácticas que se fijan en el presente código de gobierno societario, y en particular las del Código de Ética.

3. La Asamblea

Los Accionistas se reunirán en Asamblea Ordinaria por lo menos una vez al año. Además de los avisos previstos en la LGS, el Presidente del Directorio convocará a Asamblea Ordinaria o Extraordinaria, dando notificación escrita a los Accionistas con una anticipación no menor de quince días corridos. El requisito de notificación con quince días corridos de anticipación para cualquier Asamblea será innecesario cuando se celebre una Asamblea unánime, en tanto todos los Accionistas estén de acuerdo con el Orden del Día a ser tratado y con todas las resoluciones adoptadas.
La Asamblea controla y aprueba la gestión del Directorio.
4. Aprobaciones especiales

Se requieren aprobaciones especiales de los accionistas clase D y/o clase E para las siguientes decisiones:
(i)
reforma de los Estatutos;
(ii)
creación o emisión de acciones de la Sociedad o de obligaciones negociables 
convertibles o no en acciones de la Sociedad;
(iii)
la formación, adquisición o disposición de cualquier controlada o vinculada o de las 
acciones de cualquier controlada o vinculada;
(iv)
rescate, reembolso y amortización de acciones, emisión o rescate de títulos 
convertibles en acciones, modificación de las condiciones de emisión de acciones, 
o 
de títulos convertibles en acciones;
(v)
extensión, reconducción o reducción de la duración de la Sociedad;
(vi)
aumentos de capital y determinación de la prima de emisión, salvo en el caso de 
necesidad legal;
(vii)
suspensión o limitación del derecho de preferencia;
(viii)
aceptación de aportes revocables o irrevocables a cuenta de futuros aumentos de 
capital, ya fueran efectuados por los Accionistas o por un tercero;
(ix)
operaciones de fusión, transformación, escisión, inicio de oferta pública de acciones 
o 
de apertura del capital;
(x)
venta o disposición de la totalidad o de una parte sustancial de la actividad o de los 
activos de la Sociedad o sus controladas, incluyendo la fijación de precios de 
transferencia, salvo aquellas líneas de negocios o activos que generen una pérdida 
recurrente;
(xi)
la adquisición por la Sociedad de acciones, cuotas o partes de interés de cualquier 
sociedad, empresa o compañía, por un monto que exceda de US$5.000.000;

(xii)
Otorgamiento de fianzas, avales o garantías reales que (1) no sean a favor de las 
Subsidiarias por operaciones de éstas que requieran ser afianzadas o garantizadas 
por 
la Sociedad o (2) en favor de terceros proveedores en la medida que no viole 
ningún 
compromiso bajo las obligaciones negociables u otros instrumentos de 
deuda de la 
Sociedad;
(xiii)
venta, otorgamiento de licencias de uso o franquicias, o cualquier forma de 
disposición 
de marcas y designaciones comerciales y derechos marcarios en general;
(xiv)
aprobación del presupuesto anual;

(xv)
operaciones o contratos que involucren un monto superior a US$5.000.000 que no 
se 
encuentren contempladas en el presupuesto de la Sociedad;

(xvi)
aprobación de inversiones o gastos que no excedan en un 5% o US$1.000.000 (lo 
que 
resulte menor) respecto de aquellos previstos en el presupuesto anual;
(xvii)
operaciones de endeudamiento que involucren un monto superior a US$5.000.000;

(xviii)
cambio sustancial de las actuales políticas y prácticas contables, regulatorias y 
fiscales;

(xix)
distribución de dividendos en exceso de la política de dividendos acordada en el 
Acuerdo de Accionistas;

(xx)
transacciones con Afiliadas distintas a las previstas en la Sección 3.15(c) (se refiere a 
operaciones con empresas de accionistas clases A, B o C, que provean leche o servicios de 
transporte en condiciones de mercado);

(xxi)
liquidación, disolución, presentación en concurso preventivo y cualquier otro proceso que 
involucre una reestructuración general de deudas o pasivos de la Sociedad;

(xxii) 
acuerdos transaccionales (judiciales o extrajudiciales) o inicio de acciones legales, en 
ambos 
casos por un monto superior a US$500.000 en forma individual y US$5.000.000 
acumulados anuales;
(xxiii)
designación del C.E.O., designación del C.F.O., aprobación o modificación de sus  
remuneraciones y paquetes de beneficios (incluyendo, sin limitar, golden parachutes, 
pension plans, bonos, etc.);

(xxiv)
política de remuneración a los empleados y plan de beneficios fuera de los aprobados en el 
presupuesto anual;

(xxv)
aprobación de operaciones en nuevas categorías de productos que no incluyan insumos 
lácteos. En cualquier caso, la elaboración de nuevos productos con respecto a los 
actualmente elaborados, incluyendo o no insumos lácteos, deberá realizarse de forma tal 
que no implique el incumplimiento de obligaciones preexistentes;


Las aprobaciones requeridas en estos casos serán las siguientes:


a) En la medida en que las acciones clase E representen menos del 51%, se requerirá la 
aprobación de esos accionistas y de las accionistas clase D para los casos previstos en los 
puntos (i) a (xxv).


b) En la medida que las acciones clase E representen el 51% o más del capital social y las 
acciones clase D representen el 20% o más del capital social, se requerirá la aprobación de 
los accionistas clase D para los casos previstos en los puntos (i) a (xiii) y (xvii) a (xxii). 
5. El Directorio

5.1. Aspectos generales
La administración de la Compañía se encuentra a cargo del Directorio designado por la Asamblea  de Accionistas, la que puede efectuar la correspondiente distribución de cargos. El Directorio es responsable por sus hechos y resultados ante sus accionistas. Determina la orientación de los negocios de la Compañía y supervisa su implementación.  

La cantidad de integrantes del directorio y las normas para su designación están reguladas por el acuerdo de accionistas. En la situación actual, el directorio estará compuesto por siete miembros titulares, de los cuales los Accionistas Clase A, los Accionistas Clase B y los Accionistas Clase C, tendrán derecho a designar a uno por cada Clase; el Accionista Clase D tendrá derecho a designar dos miembros y los Accionistas Clase E tendrán derecho a designar dos miembros. Se elegirá de la misma forma igual mismo número de directores suplentes. Se prevén adecuaciones equitativas en la medida en que varíen las participaciones de los distintos grupos de accionistas.

Los accionistas clase D y clase E tendrán derecho a nombrar al menos un miembro en los directorios de las subsidiarias de la Sociedad.

Respecto de la elección del presidente y vicepresidente del directorio, mientras las acciones clase E representen menos del 51% del capital social, el presidente del directorio será elegido por los accionistas de las restantes clases y el vicepresidente será elegido por accionistas clase E. Si las acciones clase E representaren el 51% o más del capital social, ellos designarán al presidente del directorio, siendo elegido el vicepresidente por los restantes accionistas.

5.2. Atribuciones y responsabilidades de los directores
Cada director actúa en forma independiente, y se espera que tome decisiones privilegiando el interés de la Compañía  independientemente de cualquier otro interés que pudiera tener. 

Cada director deberá controlar que no exista un conflicto de intereses con los de la Compañía. Si eventualmente lo hubiera, deberá informar de ello al resto del Directorio y abstenerse de participar en el tratamiento del tema en el que exista tal conflicto.

Todos los miembros del Directorio tienen los mismos poderes y responsabilidades, y sus decisiones son adoptadas por las mayorías previstas en la LGS (con pleno respeto a las mayorías especiales requeridas en determinados casos).
5.3. Comités especializados – directores independientes 
Dada la actual estructura accionaria de la Compañía y sus particularidades operativas, no se considera necesaria la constitución de un comité ejecutivo en los términos previstos por el art. 269 de la LGS ni la designación de directores independientes. Se ha dispuesto la creación de los siguientes comités especializados: (a) Comité de Operaciones, (b) Comité de Finanzas, (c) Comité de Recursos Humanos, y (d) Comité de Cumplimiento. Los miembros de cada Comité podrán ser directores o no de la Sociedad. Cada Comité deberá mantener reuniones al menos una (1) vez cada tres (3) meses, salvo que algún miembro de un Comité solicite que el Comité que integre se reúna, en cuyo caso deberá reunirse dentro de los cinco (5) días de convocado. Las decisiones en cada Comité se adoptarán por mayoría simple, salvo respecto de ciertos asuntos que requieren una mayoría especial.

Tampoco se considera necesaria la creación de un cuerpo que evalúa el desempeño del Directorio, lo que queda reservado a la asamblea de accionistas.

Respecto de las relaciones con los accionistas, el principio general, incluido en el Acuerdo de Accionistas, es que todos ellos tendrán un derecho amplio y directo de información respecto de la Sociedad y sus controladas, el que comprende la revisión de toda la documentación societaria y la eventual realización de auditorías de la Sociedad, ya sea por sí o a través de terceros. Los accionistas se obligan a causar que la Sociedad y sus Subsidiarias lleven sus respectivos libros y registros, de conformidad con las Normas Internacionales de Información Financiera (IFRS, por sus siglas en inglés) y la Ley de cualquier otra forma que resulte necesaria, a fin de cumplir con cualesquiera requisitos legales vigentes aplicables a la Sociedad y sus Subsidiarias, y de manera que le permita a cualquier Accionista de la Sociedad cumplir suficientemente con cualesquiera requisitos legales aplicables a tal Accionista como resultado de su titularidad de las acciones en la Sociedad, así como con su propio esquema de reporte financiero de gestión. 

Cada Accionista tendrá acceso, durante el horario normal de trabajo y mediante notificación previa razonable por escrito, a todos los libros y registros de la Sociedad y de sus subsidiarias, estipulándose que tal acceso estará a cargo del Accionista que realiza la revisión, la cual se efectuará de la forma más organizada posible.

Los accionistas han acordado además constituir comisiones especiales para proveerles la información más adecuada sobre el manejo de aspectos considerados clave en la gestión de la Sociedad.

5.4. Designación y responsabilidades de la alta gerencia
El Directorio designa y remueve a los integrantes de la alta gerencia, en cada caso respetando criterios de profesionalidad y experiencia. Las designaciones y remociones de los gerentes de primera línea son informadas mediante los canales previstos por la CNV para tal efecto. El Directorio de la Compañía considera que dicha publicación es exteriorización suficiente.

Similares criterios se aplican en las sociedades controladas.

Los integrantes de la alta gerencia son responsables ante el Directorio por los resultados alcanzados en la esfera de su competencia.
5.5. Capacitación
Es política de la Compañía promover la capacitación de todo su personal, con especial énfasis en las personas que considera en condiciones de acceder a posiciones de mayor relevancia en el futuro. Respecto del Directorio y de la gerencia de primera línea, la política es apoyar la capacitación que cada uno de sus integrantes considere conveniente para su gestión personal, haciéndose cargo de los costos resultantes. 
5.6. No discriminación
Si bien la designación de los miembros del Directorio es competencia exclusiva de la asamblea de accionistas (y en ciertos casos de la Comisión Fiscalizadora), la Compañía ha adoptado en su Código de Ética (aplicable también a las sociedades controladas) disposiciones que prevén un trato igualitario y no discriminatorio para todos los actos societarios.
5.7. Remuneración del directorio
Los miembros del Directorio pueden recibir una compensación por sus tareas, siempre de conformidad con las disposiciones aplicables. La Compañía no cuenta con una política que limite la participación de los miembros del Directorio en sociedades ajenas al grupo, siempre con el debido respeto por las normas sobre eventuales conflictos de intereses.
6. Transacciones entre Partes Relacionadas

Se ha establecido que ninguno de los Accionistas Clase A, Accionistas Clase B, ni Accionistas Clase C, ni tampoco ninguno de sus familiares, ya sean por consanguinidad o afinidad, sin importar el grado, sea empleado y/o contratista de la Compañía y/o de ninguna empresa controlada o vinculada a la Compañía, salvo decisión fundada del Directorio en función de las necesidades operativas del momento.
Tampoco podrán los Accionistas Clase A, Accionistas Clase B, Accionistas Clase C, ni ninguno de sus familiares, ser incorporados como contratistas o proveedores de la Compañía, ya sea actuando en forma directa o indirecta, a través de sociedades o por interpósitas personas. No obstante ello, en el caso de los que proveen a la Sociedad materia prima láctea o servicios de transporte y logística, se conviene en mantener la actual relación, en condiciones de mercado.

7. Política de dividendos
Los accionistas han convenido en adoptar las decisiones y realizar los máximos esfuerzos para que la Sociedad distribuya como dividendos el setenta y cinco por ciento (75%) de las utilidades líquidas y realizadas de cada ejercicio o el máximo distribuible conforme Ley (el que fuera menor), salvo acuerdo en contrario.
8. Relaciones con la comunidad
8.1. Comunicación pública
La Compañía cuenta con un sitio de internet en el que se puede consultar su información clave (estados financieros, estatutos, informes de responsabilidad empresaria, Código de Ética, acceso a sitios de organismos de control, etc.).

Las informaciones contenidas en ese sitio se encuentran apropiadamente protegidas.
8.2. Acciones de la Compañía con la comunidad
La Compañía ha venido, y prevé continuar, desarrollando múltiples acciones indicativas de su compromiso con la comunidad, como ser contribuciones económicas y programa de visitas a plantas.

Un detalle de estas acciones se consignará en los balances de responsabilidad social empresaria o documentos equivalentes que serán publicados por la Compañía.

8.3. Aspectos de medio ambiente

La Compañía se encuentra comprometida con el cuidado y la preservación del medio ambiente, con el objetivo final de que el mismo, a lo largo de los años, sea pasado a las generaciones venideras en un mejor estado. A tal fin, considera conveniente que este principio no solo rija las decisiones operativas diarias de la Compañía, sino que sea compartido también por clientes, proveedores y personal.
9.  El Código de Ética
El Código de Ética de la Compañía, tal como ha sido sancionado y con las modificaciones que eventualmente sean introducidas, establece una base para el comportamiento de todos los integrantes de la Compañía y de sus sociedades controladas, cualquiera sea su cargo o función. 

No obstante, se espera claramente un mayor celo en su cumplimiento para el caso de los niveles superiores (directorio, gerentes de primera línea), los que no sólo deberán extremar su cumplimiento personal del mismo, sino (i) también controlar que sea cumplido por el resto de la organización e (ii) introducir los cambios o actualizaciones que sean necesarios.
10. Comisión Fiscalizadora 

Con la actual composición accionaria, la comisión fiscalizadora estará compuesta por cinco miembros, designados dos de ellos en conjunto por los accionistas clase A, B y C, uno por los accionistas clase D y dos por los accionistas clase E. 

En caso que los accionistas clase E posean el 51% o más del capital social, podrán designar a tres miembros de la comisión fiscalizadora, siendo designados los restantes, uno en conjunto por las clases A, B y C y el otro por la clase D.

En todos los casos y con los mismos criterios se designará igual número de miembros suplentes de la comisión fiscalizadora.

No se considera necesaria ni conveniente una política que estimule o disponga una rotación de sus miembros. La Compañía tampoco considera necesario limitar la participación de los miembros de la Comisión Fiscalizadora en otras sociedades, en la medida en que ello no pueda generar conflictos de intereses. 

No se considera inapropiado -aunque ese no sea el caso en la actualidad- que se reúnan en una misma persona las funciones de miembro de la Comisión Fiscalizadora y de auditor externo.
11. Auditores Externos
Los Auditores Externos deberán ser elegidos de entre alguna de las firmas de auditores conocidas tradicionalmente como las “Big Four” (o el número que surja a fecha de designación, a raíz de fusiones o escisiones entre las mismas), o bien, podrá designarse una firma internacional de segunda línea, con fuerte presencia en Argentina y en Estados Unidos de América, y con experiencia en  transacciones financieras y de mercados de capitales internacionales. Para reemplazar a los actuales Auditores Externos y para designar y remover a sus reemplazantes, será necesario el voto favorable de los accionistas clase D y clase E.
