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MASTELLONE HERMANOS SOCIEDAD ANONIMA

RESENA INFORMATIVA CONSOLIDADA
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025
{presentada en forma comparativa)
(expresada en moneda homogénea - en millones de pesos)

1. BREVE COMENTARIO SOBRE LAS ACTIVIDADES DE LA SOCIEDAD (*)

A lo largo de este periodo de nueve meses finalizado el 30 de septiembre de 2025 nuestras ventas registraron, en
términos acumulados, un incremento en volumen de 2,4% en comparacién con el mismo periodo del afio anterior,
capturando los beneficios del aumento del recibo de leche, producto de la mayor produccion en el eslabén primario.

Si bien las ventas en el mercado interno crecierofi a un muy decoroso 0,9% con respecto al mismo periodo del afio
anterior, l0s negocios vinculados al comercio exterior gravitaron en el total de ventas un 21,5% versus un 18,2%, en
el mismo lapso. Esto se debe fundamentalmente a los siguientes factores: i) al todavia alicaido mercado interno de
consumo masivo, i) precios FOB en promedio mas altos, v iii) a un tipo de cambio mas competitivo (cuyo indice de
devaluacion de 33,7%, superd al registro de inflacién de 22,0% para el periodo).

El tercer trimestre del afio se destacéd por una menor demanda agregada del mercado interno, particularmente en
términos del consumo, posiblemente producto de un anormal crecimiento de la volatilidad financiera. La expansion
monetaria por el rescate de fas “LEFI” del Banco Central, consecuente presién sobre el tipo de cambio, posterior aumento
de las tasas de interés, sumado a la incertidumbre politica propia de los pericdos preelectorales, pusieron en pausa la
lenta pero sostenida recuperacion econdmica, luego de la hiperinflacién del 2023, y gran recesidn del primer semestre
det 2024,

En resumen, en un contexto macroecondémice y de negocios complejo, la Compafifa ha sostenido su resultado operativo
positivo, tal como habia sido evidenciado en los estados financieros del periodo intermedio cerrado el 30 de junio de
2025. El resultado neto final estd afectado fundamentalmente por el efecto neto que la devaluacion del Peso produjo
en la valuacion de nuestros activos y pasivos en moneda extranjera.

2. ESTRUCTURA FINANCIERA CONSOLIDADA

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2022 30/09/2021
(expresada en moneda homogénea - en millones de pesos)

Activos corrientes totales 478.279 452.744 467.229 438.819 478.138
Activos no corrientes totales 456.905 655.092 590.731 647.265 715.595
ACTIVOS TOTALES 935.184 1.107.836 1.057.960 1.086.084 1.193.733
Pasivos corrientes totales 449,548 266.048 313.524 239577 282.770
Pasivos no corrientes totales 146.808 370.478 369.680 479.447 532.440
PASIVOS TOTALES 596.356 636.526 683.204 719.024 815.210

Patrimonio atribuible a los
propietarios de la

controladora 338.819 471.302 374.748 367.052 378.515
Participaciones no
controladoras 9 8 8 8 8
PATRIMONIOQ TOTAL 338.828 471.310 374.756 367.060 378.523
PASIVOS TOTALES Y

PATRIMONIQ 935.184 1.107.836 1.057.960 1.086.084 1.193.733

El informe de fecha 4 de noviermnbre de 2025 El informe de fecla 4 de noviembre de 2025
se extiende en documento aparte se ad;un por separado
DELOITTE & Co. S.A. / /

: Clely
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3.

ESTRUCTURA DE RESULTADOS CONSOLIDADOS

30/08/2025 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2022 30/09/2021

Resultado operativo — ganancia

(expresada en moneda homogénea - en millones de pesos)

{pérdida} 4.126 (1.694) (20.573) (4.481) (9.278)
Otras ganancias y (pérdidas), netas 1.017 11.909 (6.494) 44.944 44.016
Ingresos por inversiones, costos
financieros, diferencias de cambio,
otros resultados financieros y resultado
por la posicién monetaria neta (28.848) 109.222 29.829 (126) 1.931
{Pérdida) ganancia antes de
impuestos (23.705) 119.437 2.762 40.337 36.669
Impuesto a las ganancias (4.726) {(31.184) 19.952 (19.936) (42.545)
(PE@IDA) GANANCIA NETA DEL
PERIODO (28.431) 8§8.253 22.714 20.40% (5.876)
Otros resuiltados integrales 7.569 (38.558) 169 (4.382) (31.767)
(PERDIDA) GANANCIA INTEGRAL
TOTAL DEL PERIODO {20.862) 49.695 22.883 16.019 {37.643)
(Pérdida) ganancia integral
atribuible a:
Propietarios de la controladora (20.863) 49.695 22.883 16.019 (37.643)
Participaciones no controladoras 1 - - = -
{20.862) 49.695 22.883 _16.019 (37.643)
4. ESTRUCTURA DEL FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADO
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2022 30/09/2021
(expresada en moneda homogénea - en millones de pesos)
Flujo neto de efectivo generado por
las actividades de operacién 60.458 84.723 97.979 105.772 62.391
Fiujo neto de efectivo utilizado en
las actividades de inversion (12.122) (18.789) (27.939) (15.230) (23.732)
Fiujo neto de efectivo utilizado en
las actividades de financiacion (39.127) (72.676) (18.262) (38.388) (27.331)
Total de efectivo generado por
(utilizado en) el periodo 9.209 (6.742) 51.778 52.154 11.328
5. VOLUMEN DE PRODUCCION Y VENTAS (*)
VENTAS ACUMULADAS

Mercado interno
Mercado externo
Total

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2022 30/09/2021

{en millones de litros de leche)

726 688 756 737 802
333 252 224 250 232
1.059 940 980 987 1.034

Se ha considerado que los voliimenes de produccién se asemejan a los volimenes vendidos, debido al cardcter
perecedero de los productos comercializados.

El informe de fecha 4 de noviembre de 2025 El informe de fecha 4

se extiende en documento aparte
DELOITTE & c°‘4 S.A.

Marta S: Borrell (Socia)
Contadora Plblica (U.B.A.}
C.P.CEE.P.B.A. Tomo 171 - Folic 124

noviembre de 2025

se adjun r separado
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6. INDICEsS
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2022 30/09/2021

Liguidez (activo corriente / pasivo

corriente) 1,06 1,70 1,49 1,83 1,69
Solvencia (patrimonio total / pasivo
total) 0,57 0,74 0,55 0,51 0,46
Inmovilizacién del capital (activo no
corrientes / activo total) 0,49 0,59 0,56 0,60 0,60

7. PERSPECTIVAS (*)

Concluidas las elecciones de medio término, y luego del importante apoyo financiero recientemente anunciado de los
Estados Unidos a la Argentina, es probable que las variables economicas y financieras continden su proceso de
estabilizacion, mejore el clima de negocios del pais, y se restituya el sendero de crecimiento sostenido,

Si bien en Mastellone Hermanos S.A. buscaremos crecer en volumen alcanzando a mas consumidores, con mavyor oferta
de productos de calidad al mercado interno, pondremos especial foco en los negocios vinculados con el comercio
exterior. Prevemos que la produccién primaria seguira creciendo en el 2026 y posiblemente en afios venideros, como
resuitado de un mejor clima y acopio de forraje, pero principalmente por un marcado aumento en la inversidn en
tecnologia, bienestar animal, sanidad, y cuidado del medioambiente. Nuestro compromiso es también con nuestros
productores que requieren ia seguridad que su mayor produccidn tenga un mercado que lo demande.

(*) Informacion no cubierta por el Informe de los auditores independientes.

General Rodriguez, Provincia de Buenos Aires, 4 de noviembre de 2025

El informe de fecha 4 de noviembre de 2025 El informe de fecha 4/dg¢ noviembre de 2025
se extiende en documento aparte se adjunta pgr separado
DELOITTE & Co. S.A. % e
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Marta’s. Borrell {Socia) JONQUIN LABOUGL CARLOS AGUDTE
Contadora Pablica (U.B.A.) Por Lomisién Fiscal Presidente

C.P.C.E.P.B.A. Tomo 171 - Folio 124
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MASTELLONE HERMANOS SOCIEDAD ANONIMA

ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONSOLIDADOS CONDENSADOS
CORRESPONDIENTES AL PERIODO DE NUEVE MESES

TERMINADO EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025

(PRESENTADOS EN FORMA COMPARATIVA)



MASTELLONE HERMANOS SOCIEDAD ANONIMA
ESTADO INTERMEDIO CONSOLIDADO CONDENSADO DE SITUACION FINANCIERA AL 30 DE
SEPTIEMBRE DE 2025 (presentado en forma comparativa)
{expresado en moneda homogénea - en millones de pesos)
Notas 30/09/2025 31/12/2024

ACTIVOS
A CORRIENTES
Efectivo y equivalentes de efectivo 3 24.343 20.823
Cuentas comerciales por cobrar 4 196.657 174.681
Cuentas por cobrar impositivas 5 25.230 22.630
Otras cuentas por cobrar 6 4.036 6.695
Inventarios 7 228.013 250.852
Otros activos destinados a la venta = 1.192
Activos corrientes totales 478.279 476.873
ACTIVOS NO CORRIENTES
Cuentas por cobrar impositivas 5 1.768 436
Otras cuentas por cobrar 6 303 583
Impuesto diferido 13 4,625 4.169
Propiedad, planta y equipo 8 427.646 450.027
Activo por derecho de uso ] 7.368 9.042
Propiedad de inversion 3.616 3.673
Llave de negocio 200 900
Activos intangibles 8.210 8.250
Otros activos 2.469 2.453
Activos no corrientes totales 456.905 479.573
ACTIVOS TOTALES 935.184 956.446
PASIVOS
PASIV CORRIENTES
Cuentas comerciales por pagar 10 188.375 175.717
Deudas financieras 11 191.562 47.433
Pasivo por arrendamiento 9 2.314 1.919
Remuneracicnes y cargas sociales 12 53.162 53.039
Impuestos a las ganancias a pagar 1.296 18.579
Otros impuestos por pagar 10.396 10.686
Anticipos de clientes 1.607 9i6
Provisiones 139 89
Otros pasivos 697 1.330
Pasivos corrientes totales 449.548 309.708
PASIVOS NO CORRIENTES
Deudas financieras 11 45.028 184.584
Pasivo por arrendamiento 9 5.723 6.813
Remuneraciones y cargas sociales 4,224 4,205
Otros impuestos a pagar 72 -
Impuesto diferido 13 91.008 90.659
Provisiones 533 448
Otros pasivos 220 339
Pasivos no corrientes totales 146.808 287.048
PASIVOS TOTALES 596.356 596.756
PATRIMONIO
Capital social, ajuste de capital social y prima de emisién 361.620 361.620
Reservas 45.438 50.490
Resultados acumulados (68.239) (52.428)
Patrimonio atribuible a los propietarios de la
controladora 338.819 359.682
Participaciones no controladoras 9 8
PATRIMONIO TOTAL 338.828 359.690
PASIVOS TOTALES Y PATRIMONIO 935.184 956.446

Las notas 1 a 26 forman parte integrante de este estado financiero intermedio consolidado condensado.

El informe de fecha 4 de noviembre de 2025 El informe d
se extiende en documento aparte de 2
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MASTELLONE HERMANOS SOCIEDAD ANONIMA

ESTADO INTERMEDIO CONSOLIDADO CONDENSADO DE GANANCIAS O PERDIDAS Y OTROS RESULTADOS
INTEGRALES CORRESPONDIENTE A LOS PERIODOS DE NUEVE Y TRES MESES TERMINADOS EL 30 DE
SEPTIEMBRE DE 2025 (presentado en forma comparativa)
(expresado en moneda homogénea - en millones de pescs)

Ingresos
Costo de ventas
Ganancia bruta
Gastos de comercializacién
Gastos de administracion
Otras ganancias y (pérdidas), netas
Ingresos por inversiones
Costos financieros
Diferencias de cambio
Otros resultados financieros
Resultado por la posicion monetaria neta
(Pérdida) ganancia antes de impuestos
Impuesto a las ganancias
(PERDIDA) GANANCIA NETA DEL
PERIODO

Otros resultados integrales:
Partidas que pueden ser reclasificadas
posteriormente al estado de ganancias o
pérdidas:
Diferencias de conversion de sociedades en el
exterior, netas de impuesto a las ganancias
Otro resultado integral, neto de
impuesto a las ganancias
(PERDIDA) GAN{\NCIA INTEGRAL
TOTAL DEL PERIODO

(Pérdida) ganancia neta atribuible a:
Propietarios de la controladora
Participaciones no controladoras

TOTAL

{(Pérdida) ganancia integral atribuible a:
Propietarios de ia controladora
Participaciones no controladoras

TOTAL

14
15

19

Notas 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
{9 meses) {9 meses) {3 meses) {3 meses)

1.289.323 1.341.022 449.260 445,457
(906.385) (952.371) {(315.729) {(315.744)
382.938 388.651 133.531 129.713
(329.150) (340.845) (116.515) {120.970)
(49.662) (49.500) (17.188) {17.436)
1.017 11.909 (115) 3.220
3.171 1.179 1.510 2.887
(24.318) (23.567) (8.412) {5.834)
(19.022) 106.961 (16.667) 7.714
(2.114) {9.880) {493) {1.320)
13.435 34.529 3.407 3.508
(22.,705) 119.437 (20.942) 1.482
{4.726) (31.184) {6.571) 4.364
(28.431) 88.253 {27.513) 5.846
7.569 (38.558) 3.208 (821)
7.569 {38.558) 3.208 821
{20.862) 49,695 {24.305) 5.025
(28.432}) 88.253 {27.513) 5.846
1 = 5 i
(28.431) 88.253 {(27.513) 5.846
{20.863) 49.695 {24.305) 5.025
1 = = =
(20.862) 49.695 {24.305) 5.025

Las notas 1 a 26 forman parte integrante de este estado financiero intermedio consolidado condensado.

El informe de fecha 4 de noviembre de 2025
se extlende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.

-S. Borrell (Socia)
Contadora Publica (U.B.A.)
C.P.C.E.P.B.A. Tomo 171 - Folic 124
Legajo 44476/6 - C.U1.T.: 27-20911657-5
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MASTELLONE HERMANOS SOCIEDAD ANONIMA

ESTADO INTERMEDIO CONSOLIDADO CONDENSADO DE FLUJO DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL

PERIODO DE NUEVE MESES TERMINADO EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025
{presentado en forma comparativa)
{expresado en moneda homogénea - en millones de pesos)

FLUJOS DE EFECTIVO GENERADOS POR LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
(Pérdida) ganancia neta del periodo

Ajustes para arribar al flujo de efectivo generado por las actividades de operacion;
Impuesto a las ganancias
Costos financieros
Otros resultados financieros
Diferencias de cambio
Resultado por la posicidn monetaria neta
Depreciacién de propiedad, planta y equipo
Cargo neto de provisiones
Depreciacién de activo por derecho de uso
Pérdida por desvalerizacién de inventarios
Depreciacién de propiedad de inversion
Desvalorizacion de creditos fiscales
Desvalorizacion de otros activos
Amortizacién de activos intangibles
Depreciacion de otros activos
Ganancia por disposicion de propiedad, planta y equipo

Cambios en el capital de trabajo:
Cuentas comerciales por cobrar
Cuentas por cobrar impositivas
Otras cuentas por cobrar
Inventarios
Cuentas comerciales por pagar
Remuneraciones y cargas soclales
Impuestos por pagar
Anticipos de clientes
Provisiones
Otros pasivos
Subtotal
Pago de impuesto a las ganancias

Flujo neto de efectivo generado por [as actividades de operacién

FLUJOS DE EFECTIVO UTILIZADOS EN LAS ACTIVIDADES DE INVEEI(’)!!
Pagos por compras de propiedad, planta y equipo
Cobros por venta de propiedad, planta y equipo
Pagos por compra de activos intangibies
Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de inversidn

FLUJOS DE EFECTIVO UTILIZADOS EN LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Toma de deudas financieras
Pagos de deudas financieras
Pago de pasivo por arrendamiento
Pago de intereses de deudas financieras
Pago de intereses de pasivo por arrendamiento
Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de financiacién

Aumento {disminucion) neta del efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio

Efectos de la variacion en las tasas de cambio sobre el efectivo y
equivalentes de efectivo mantenidos en moneda extranjera

Efectos de la exposicion ante los cambios en el poder adquisitivo de la
moneda sobre el efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al cierre del periodo

30/09/2025 30/09/2024

(28.431) 88.253
4.726 31.184
24.318 23.567
2.114 9.880
23.425 (99.993)
(13.435) (34.529)
34.559 50.487
6.139 4.805
1.710 1.709
599 1.947

92 83

82 80

176 897
1.398 46

55 55

(174) (344)
57.353 78.127
(69.032) (168.038)
1.762 (238)
(7.994) (3.502)
27.593 161
56.413 146.542
9.902 34,542
2.278 (316)
801 863
(266) (224)
1.610 183
80.420 88.100
(19.962) (3.377)
60.458 84.723
(11.017) (16.834)
208 976
(1.313) (2.931)
(12.122) {18.789)
22.516 1.941
(42.344) (59.328)
(1.441) (1.383)
(17.220) (13.031)
(638) (875)
(39.127) (72.676)
9.209 (6.742)
20.823 63.934
(3.289) (7.811)
(2.400) (12.583)
24.343 36.798

Las notas 1 a 26 forman parte integrante de este estado financiero intermedio consolidado condensado,
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MASTELLONE HERMANOS SOCIEDAD ANONIMA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONSOLIDADOS CONDENSADOS
CORRESPONDIENTES AL PERIODO DE NUEVE MESES TERMINADO EL 30 DE SEPTIEMBRE DE
2025 (presentadas en forma comparativa)

{expresadas en moneda homogénea - en millones de pesos)

1. INFORMACION GENERAL

Mastellone Hermanos Sociedad Andnima (en adelante, mencionada indistintamente como “Mastellone
Hermanos S.A.” o la “Sociedad”) es una sociedad anénima constituida bajo las leyes de la Repiiblica
Argentina, inscripta en el Registro Pdblico de Comercio el 17 de mayo de 1976. La fecha de finalizacién
del contrato social es el 5 de noviembre de 2060. Su domicilio legal se encuentra en Almirante Brown
957, General Rodriguez, Provincia de Buenos Aires.

La actividad principal de la Sociedad es la industrializacién y comercializacion de productos, subproductos
y derivados de la leche. La Sociedad elabora y distribuye una amplia linea de productos lacteos frescos,
incluida leche fluida, crema y manteca, como asi también productos lacteos de larga vida, incluidos
quesos, leche en polvo y dulce de leche. La Sociedad comercializa sus productos lacteos bajo diferentes
marcas, incluida La Serenisima, La Armonia, Ser y Finlandia, entre ofras.

El detalle de las sociedades consolidadas en los presentes estados financieros intermedios consolidados
condensados se incluye en la nota 2.4.

2. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS
CONSOLIDADOS CONDENSADOS

2.1 Bases de preparacion

De acuerdo con lo dispuesto en el Titulo IV, Régimen Informativo Periodico, Capitulo I, Régimen
Informativo, Seccion I, Disposiciones Generales, Articulo 1°, punto b.1) del texto ordenado de la
Comision Nacional de Valores ("CNV"™) (N.T. 2013), la Sociedad ha optado por presentar sus estados
financieros correspondientes a periodos intermedios en la forma condensada prevista en la Norma
Internacional de Contabilidad ("NIC™) N° 34, “Informacion financiera intermedia”.

Por lo tanto, los estados financieros intermedios consolidados condensados se presentan en el periodo
de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2025 sobre la base de la aplicacién de la NIC N© 34,
La adopcibén de dicha norma, asi como la de la totalidad de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (*NIIF") de Contabilidad ("NIIF de Contabilidad"), tal como fueron emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad ("CNIC") fue resuelta por la Resolucion Técnica N° 26 (texto
ordenado) de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas (“FACPCE") y
por las Normas de la CNV.

La presente informacion financiera intermedia consolidada condensada no incluye toda la informacion
que requieren las NIIF de Contabilidad para la presentacion de estados financieros completos, por
corresponder a la modalidad de estados financieros condensados prevista en la NIC 34. Por lo tanto, los
presentes estados financieros intermedios consolidados condensados deben ser leidos conjuntamente
con los estados financieros consolidados de la Sociedad correspondientes al ejercicio econdmico
terminado el 31 de diciembre de 2024, los que han sido preparados de acuerdo con las NIIF de
Contabilidad.

Los importes y otra informacion correspondientes al ejercicio economico terminado el 31 de diciembre
de 2024 vy al periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2024 son parte integrante de
los estados financieros intermedios consolidados condensados mencionados precedentemente y tienen
el propésito de que se lean solo en relacion con esos estados financieros. Dichas cifras han sido
reexpresadas en moneda de cierre del presente periodo, de acuerdo con lo sefialado en el apartado
siguiente, a fin de permitir su comparabilidad y sin que tal reexpresion modifique las decisiones tomadas
con base en la informacidn contable correspondiente al ejercicio anterior.

—
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La moneda legal en la Repiiblica Argentina es el peso. Los estados financieros intermedios consolidados
condensados adjuntos se presentan en millones de pesos. La moneda funcional de la sociedad
controladora y de las sociedades controladas con domicilio en la Repiblica Argentina es el peso. La
moneda funcional de las subsidiarias brasilefias (leitesol Industria e Comercio S.A. y Mastelione
Hermanos do Brasil Comercial e Industrial Ltda.} y paraguaya, son el real y el guarani, respectivamente.

2.2 Informacion financiera presentada en moneda homogénea

El 29 de septiembre de 2018, {a FACPCE emitié la Resolucion JG N° 539/18, aprobada por el Consejo
Profesional de Ciencias Econdémicas de la Provincia de Buenos Aires ("CPCEPBA") mediante la Resolucién
de la Mesa Directiva N° 2.883, indicando, entre otras cuestiones, que la Argentina debe ser considerada
una economia inflacionaria en los términos de las normas contables profesionales a partir del 1° de julio
de 2018, en consonancia con la visidn de organismos internacionales.

La NIC 29 sefiala que, en un contexto de alta inflacién, los estados financieros deben presentarse en una
unidad de medida corriente; esto es, en moneda homogénea de cierre del perfodo sobre el que se
informa. No obstante, la Sociedad no podia presentar sus estados financieros reexpresados debido a que
el Decreto N°® 664/03 del Poder Ejecutivo Nacional (PEN) prohibia a los organismos oficiales (entre ellos,
la CNV) recibir estados financieros ajustados por inflacion.

A través de la Ley N° 27.468, publicada el 4 de diciembre del 2018 en el Boletin Oficial de la Nacién, se
derogd el Decreto N2 1.269/02 del PEN y sus modificatorios (incluido el Decreto N° 664 del PEN antes
mencionado). Las disposiciones de la mencionada ley entraron en vigencia a partir del 28 de diciembre
de 2018, fecha en la cual se publicé la Resolucién General N° 777/18 de CNV, la cual establecio gue los
estados financieros anuales, por periodos intermedios y especiales que cierren a partir del 31 de
diciembre de 2018 inclusive, deben presentarse ante ese organismo de control en moneda homogénea.

De acuerdo con la NIC 29, los importes de los estados financieros que no se encuentren expresados en
moneda de cierre del periodo sobre el que se informa, deben reexpresarse aplicando un indice general
de precios. A tal efecto, y tal como lo establece la Resolucién JG N° 539 de la FACPCE, se han aplicado
coeficientes calculados a partir de indices publicados por dicha Federacién, resultantes de combinar
indices de precios al consumidor nacional (IPC) publicados por el INDEC a partir del 1° de enero de 2017
y, hacia atras, indices de precios internos al por mayor (IPIM) elaborados por dicho Instituto o, en su
ausencia, indices de precios al consumidor publicados por la Direccién General de Estadistica y Censos
de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires y para los meses de septiembre 2025 y 2024 se utilizé un indice
estimado (fuente: Banco Central de la Republica Argentina). El coeficiente de reexpresién utilizado para
la preparacidn de los presentes estados financieros consolidados condensados segidn la variacion de los
indices mencionados desde el Ultimo cierre anual ha sido del 21,99% vy el correspondiente al periodo
cerrado en septiembre 2024 fue del 101,64%. El coeficiente de reexpresion que surge de la variacion
del IPC segun lo posteriormente publicado por el INDEC para el periodo enero-septiembre 2025 de fue
de 21,97% y para el periodo enero- septiembre de 2024 fue de 101,58%.

En el estado de ganancias o pérdidas y otros resultados integrales, 1a norma exige que todas las partidas
de dicho estado sean expresadas en la unidad monetaria corriente al final del periodo sobre el que se
informa. Para ello, todos los importes necesitan ser reexpresados mediante la utilizacién de la variacion
experimentada por el indice general de precios, desde Ia fecha en que los ingresos, costos y gastos
fueron reconocidos en los estados financieros consolidados. Ello no implica que los montos nominales de
los ingresos y egresos de efectivo sean modificados por la reexpresion, sino que este procedimiento de
correccion monetaria permite medir las partidas patrimoniales y del estado de ganancias o pérdidas y
otros resultados integrales en moneda de un mismo poder adquisitivo, esto es, en moneda de cierre del
periodo.

2.3 Normas contables aplicables
Las normas contables aplicadas en la preparacidn de los estados financieros intermedios consolidados

condensados son las mismas que aquellas utilizadas para preparar los estados financieros consolidados
correspondientes al ejercicio econémico terminado el 31 de diciembre de 2024, tal como se describen
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en aquellos estados financieros. La aplicacion de nuevas normas e interpretaciones adoptadas a partir
del presente ejercicio son las siguientes:

+ Modificaciones a la NIC 21: El 15 de agosto de 2023, la IASB emitid “Falta de intercambiabilidad”
{modificaciones a la NIC 21) que: 1) especifica cuando una moneda es intercambiable y como se
determina el tipo de cambic cuando no lo es, 2) especifica como una entidad determina el tipo de
cambio que se aplicard cuando una moneda no es intercambiable y 3) requiere la revelacion de
informacion adicional cuando una moneda no es intercambiable. La aplicacion de la mencionada
modificacion no afectd los montos expuestos en relacion a activos y pasivos de la Sociedad.

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base del costo, el cual ha sido
reexpresado en moneda de cierre en el caso de las partidas no monetarias, excepto por la revaluacién
de ciertos activos no corrientes e instrumentos financieros. Los activos no corrientes (ciertas clases del
rubro propiedad, planta y equipo) que fueron revaluados al clerre del ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2024, se encuentran reexpresados en moneda homogénea desde dicha fecha hasta el cierre
de presente periodo. Por lo general, el costo se basa en el valor razonable de la contraprestacion otorgada
a cambio de los activos.

La preparacion de los estados financieros, cuya responsabilidad es del Directorio de la Sociedad, requiere
efectuar ciertas estimaciones contables y que los administradores realicen juicios al aplicar las normas
contables.

2.4 Bases de consolidacion

Los estados financieros intermedios consolidados condensados de Mastellone Hermanos S.A. incluyen
los estados financieros separados condensados de la Sociedad y de sus socledades controladas. Son
consideradas controladas cuando la Sociedad posee el control de la entidad, el cual se determina en
funcion de tres elementos: poder sobre la entidad donde se invierte, exposicion o derechos a retornos
variables de la entidad donde se invierte y |la capacidad para usar el poder sobre la entidad donde se
invierte con el fin de afectar los retornos del inversionista.

El resultado integrai total de las controladas se atribuye a los propietarios de la Sociedad y a las
participaciones no controladoras aun si los resultados en las participaciones no controladoras tienen un
saldo negativo.

Los estados financieros de las sociedades controladas, con domicilio en el exterior, utilizados para
preparar los estados financieros consolidados condensados fueron confeccionados de acuerdo con las
NIIF de Contabilidad. Los activos, pasivos y cuentas de patrimonio fueron convertidos a pesos a los
tipos de cambio vigentes a la fecha de los estados financieros. Las cuentas de resultados fueron
convertidas a pesos de acuerdo con los tipos de cambio vigentes al cierre de cada mes.

Los principales ajustes de consolidacién son los siguientes:

+ ealiminacion de saldos de cuentas de activos y pasivos y de ventas y gastos entre la sociedad
controlante y las controladas, de manera que los estados financieros exponen los saldos que se
mantienen efectivamente con terceros; y

« eliminacién de las participaciones en el capital y en los resultados de cada periodo de las sociedades
controladas.

Las sociedades controladas cuyos estados financieros han sido incluidos en estos estados financieros
intermedios consolidados condensados son las siguientes:
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% de participacién directa e indirecta -
capital y votos
Controlada Actividad principal Pais 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2024

Con-Ser S.A. Transporte de productos, servicio de
coordinacion de transporte,
compraventa de vehiculos y repuestos Argentina
y produccién y venta de equipos de

frio, furgones y semirremolques 100,00 100,00 100,00
L eitesol Industria e Fabricacién y comercializacién de
Comercio S.A. productos licteos Brasil 100,00 100,00 100,00
Marca 4 S5.A. Propiedad, administracion y defensa
de las marcas Ser y La Serenisima Argentina 99,99 99,99 99,99
Marca 5 Asesores en
Seguros S.A. Promotora y asesora de seguros Argentina 99,99 99,99 99,99
Mastellone de Paraguay Importacion y comercializacion de
S.A. productos lacteos Paraguay 100,00 100,00 100,00
Mastellone Hermanos do
Brasil Comercial € Sin actividad Brasil
Industrial Ltda. 100,00 100,00 100,00
Mastellone San Luis S.A.  Elaboracién de productos lacteos Argentina 99,99 99,99 99,99

Los estados de situacién financiera de Mastellone Hermanos Sociedad Andnima al 30 de septiembre de
2025 y 31 de diciembre de 2024 y los estados de ganancias o pérdidas y otros resuitados integrales, de
cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por los periodos de nueve meses terminados el 30 de
septiembre de 2025 y 2024 se consolidaron con los estados financieros de las sociedades controladas
por los periodos o ejercicios terminados en esas fechas, con la excepcion al 30 de septiembre de 2025 y
2024 de las sociedades Con-Ser S.A., Marca 4 S.A., Marca 5 Asesores en Seguros S.A., Mastellone de
Paraguay S.A. y Mastellone Hermanos do Brasil Comercial e Industrial Ltda. Los estados financieros de
estas sociedades utilizados para la preparacion de los estados consolidades fueron los del 30 de junio de
2025 y 2024, respectivamente. No han ocurride hechos que modifiquen sustancialmente la situacion
patrimonial y financiera y los resultados de las sociedades controladas entre ambas fechas, que no hayan
sido considerados.

2.5 Juicios contables criticos en la aplicaciéon de normas contables

La preparacion de los estados financieros, cuya responsabilidad es del Directorio de la Sociedad, requiere
efectuar ciertas estimaciones contabies y que los administradores realicen juicios criticos al aplicar las
normas contables.

En adicion a los juicios criticos y estimaciones contables significativas incluidas en los estados financieros
por el ejercicio econdmico terminado el 31 de diciembre de 2024, la Sociedad ha considerado los
siguientes juicios criticos en la preparacién de los estados financieros intermedios condensados al 30 de
septiembre de 2025:

Al 30 de septiembre de 2025, la deuda por Obligaciones Negociables con vencimiento en junio 2026
cuyo saldo es de 152.223 (U$S 110,9 millones), paséd a formar parte del pasivo corriente de la Sociedad.
La Direccion y la Gerencia de la Sociedad consideran que existe una probabilidad razonable de efectuar
la refinanciacién o cancelacién de dicha deuda en su vencimiento y, por lo tanto, que no existe una
incertidumbre material gue genere dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar
como una empresa en marcha. En este sentido, en la evaluacion efectuada por la Direccion y la Gerencia
de la Sociedad se ha considerado como factores de juicio criticos i) que la Sociedad tiene acceso a lineas
de financiamiento bancario; ii) que mantiene un contacto frecuente con bancos e inversores lo cual es
de suma utilidad para conocer la situacion del mercado de deuda y la opinién que tos mismos tienen de
la Sociedad; y iii) que recurrir al mercado de capitales de Argentina es una opcion disponible para la
Sociedad, especialmente considerando la cantidad y monto de las recientes operaciones registradas en
el mismo.
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2.6 Mediciones del valor razonable

1) Valor razonable de los activos y pasivos financieros de la Sociedad gue son medidos al valor
razonable de forma recurrente:

Algunos de los activos y pasivos financieros de la Sociedad se miden al valor razonable al cierre de cada
periodo o ejercicio. El siguiente detalle proporciona informacién sobre como los valores razonables de
estos activos y pasivos financieros son determinados:

Activo financiero Valor razonable al Jerarquia Técnica de
30/09/2025 3171272024 de valor valuacion e
razonable indicadores clave

Activos financieros:
Efectivo y equivalentes de efectivo:
Fondos comunes de inversion 3.844 1.615 Nivel 1 Valor de cotizacién
en un mercado activo

2) Valor razonable de los activos vy pasivos financieros de [a Sociedad que no son medidos al valor
razonable de forma recurrente {pero se requieren revelaciones de valor razonable

Excepto por lo informado en el siguiente detalle, el Directorio considera que los saldos de los activos y
pasivos financieros expuestos en los estados financieros intermedios condensados son aproximadamente
sus valores razonables al cierre de cada periodo o ejercicio.

30/09/2025 31/12/2024
Valor Valor Valor Valor
contable razonable contable razonable
(1) (1)

Deudas financieras:
Obligaciones Negociables - Clase G -

Vencimiento 6-2026 152.223 152.373 134.225 145.157
Obligaciones Negociables — Clase 1 -

Vencimiento 6-2025 - - 24.963 24,993

(1) La jerarquia del valor razonable es Nivel 1.
2.7 Normas, modificaciones e interpretaciones emitidas no adoptadas a la fecha

En adicion a las normas, modificaciones e interpretaciones emitidas no adoptadas a la fecha,
mencionadas en los estados financieros por el ejercicio econdmico terminado el 31 de diciembre de 2024,
no se emitieron nuevas normas.

2.8 Reserva legal

De acuerdo con las disposiciones de la Ley N°® 15.550, la Sociedad debe efectuar una reserva legal no
inferfor al 5% del resultado positivo surgido de la sumatoria algebraica del resultado del gjercicio, los
ajustes de ejercicios antericres, las transferencias de otros resultados integrales a resultados
acumulados y las pérdidas acumuladas de ejercicios anteriores, hasta alcanzar el 20% de la suma del
capital social. En funcién de lo establecido en el articulo 70 de la mencionada Ley, con las ganancias
que se obtengan en el futuro, en primer término, deberén afectarse 2.253 a reintegrar la reserva legal,
utilizada por resolucién de la Asamblea de Accionistas del 8 de abril de 2015 para absorber pérdidas
acumuladas al 31 de diciembre de 2014.
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3. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

30/09/2025 31/12/2024
Caja y banceos 20.499 19.208
Fondos comunes de inversion 3.844 1.615
Total 24.343 20.823
4. CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR
30/09/2025 31/12/2024
Comunes locales 104.604 101.763
Comunes del exterior 44,459 31.083
Partes relacionadas (nota 21) 50.031 43.658
Documentados 22 28
Reintegros por exportaciones 336 329
Subtotal 199.452 176.861
Provision para pérdidas esperadas (785) (1.116)
Provision para bonificaciones y devoluciones (2.010) (1.064)
Total 196.657 174.681
5. CUENTAS POR COBRAR IMPOSITIVAS
30/09/2025 31/12/2024
e Corrientes
Saldo a favor impuesto al valor agregado 10.677 14.358
Saldo a favor impuesto sobre los ingresos brutos 12.152 6.275
Saldo a favor impuesto a las ganancias 2.122 1.085
Impuesto Ley N° 25.413 - 44
Otros créditos fiscales 279 868
Total 25.230 22.630
« No corrientes
Saldo a favor impuesto sobre los ingresos brutos 429 420
Impuesto Ley N° 25.413 1.330 9
Otros creditos fiscales 9 7
Total 1.768 436
6. OTRAS CUENTAS POR COBRAR
30/09/2025 31/12/2024
» Corrientes
Partes relacionadas (nota 21) 91 102
Gastos pagados por adelantado 2.280 3.432
Anticipos a proveedores de servicios 472 565
Siniestros y recuperos a cobrar de compafiias de seguro 47 74
Depdsitos en garantia (nota 20.a) 37 39
Deudores por venta de propiedad, planta y equipo 34 30
Préstamos a tamberos 583 1.527
Préstamos al personal 451 140
Diversas 51 798
Subtotal 4.046 6.707
Provision para pérdidas esperadas (10) (12)
Total 4.036 6.695
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= No corrientes

Créditos con empresas en situacién concursal
Deudores con garantia hipotecaria

Préstamos a tamberos
Préstamos al personal
Diversos

Subtotal

Provision para pérdidas esperadas

Total

7. INVENTARIOS

Mercaderias de reventa
Productos terminados
Productos en proceso

Materias primas, envases y materiales

Mercaderia en transito
Subtotal

Anticipos a proveedores
Total

El inferme de fecha 4 de noviembre de 2025 se
extiende en documento aparte

DELOITTE & Co. S.A.
al

¥

Marta S. Borrell {Socia)
Contadora Publica (U.B.A.)}
C.P.C.E.P.B.A. Tomo 171 - Folio 124
Legajo 44476/6 - C.U.L.T.: 27-20911657-5

El informe de fegha

30/09/2025 31/12/2024
2.328 1.146
72 88
219 388
1 87
9 17
2.629 1.726
(2.326) (1.143)
303 583
30/09/2025 31/12/2024
16.234 3.074
96.454 88.574
31.951 55,733
72.400 88.689
10.568 14.647
227.607 250.717
406 135
228.013 250.852

de noviembre de
por sepapado

[ ‘/ AN
ol
JOAQUIN LABOUGLE

Por Comisién Fiscalizadora

Cuty

CARLOS Aﬁ—

Presidente

-13-




I.v.ﬁl

ajuap|sald
31LQDY SOTHVD

")

2p 2IQUISIAOU 3P

99 op swuo| |3

§-LSQTT60Z-£2 LTV - 9/9Ltbt ofeban
P2T 0ll0d — TLT OWOL *v'a'd'da'2'd’D
(*v¥'g°'n) ealqnd elopejuc)
(21208} 1I2MOgh'S RLIEY

°¥'S "0D 2 31110734
2Hede CIUALNION US SPUIIAD
95 §Z07Z 9P SJGLUSIAOU 2P & BUID) OP BWLIO| (3

'SZOZ AP AUQWIANIDIS 3P OF [0 £74'Z IP [BNPISA JojeA un Jod v'S BW)SIURIAS BT €2)351607 Bp A 'v'S Jas-uoD ap selspuodsuel) e clepowed ua sopebasjua sopepos aAnpur (1)

T e — T
9P9' LT  OLE'9SS 655'FE {Z9g) TL0°F £OTITS 9T0'¥86 (GGE) - ZI0TT v92T VET TL6
0£1°9 L6T%e ¥BE'D or /SE z - ECL6E £L¢0E - 8L TOP'E - 8EL°9C
9Ly ITr £OT'TES SZT°0E {£9€) TL0'T 8 105 6£L°'£56 (66£) (8£) 95572 97T 96E 6
¥29°Z - - - - - ¥79°T {Zn) (€84°T) [E8 (95) £29°E
EES'1Z - - - - - ££5°TZ - (60z'8) 88€'S - PSE'PT
£92°2 6L2Z°SS £16 oz ADT {09€) 6€ £89'pS ZvS°LS (se£) £Z€ b1 oL 905°L5
SO0E'T £E0°Z2 s0T T4 (&) - 6ER'TT IPEEe (2) 01z ELT - £96°22
S09°'s58 £09'TET PES'L szhor's - 8ST TI9'EZT 80T'LTT - 9z£'9 gsg 8Lz 9bz'012
098 ' PPT ora'8sz 6v8'91 QT 4g - 6ct Z85'182 089'sty - 96' €14 vLL 69T'60F
90£°€91 $0S'¥S PLEY .wmﬂ«.mmw - SEP S69'6Y oigste - 1L $1 ¥61'T 1£5°917
% FLITEET) A0[I93Xa |ap o_u_u.__m_m
opoad opouad jag eloMY |2p SapePRII0s ouafE |2p apouad jap SIPRPaI|0s 12p
19p a.4342 |e = = SaUC P UQ|SIIALDD QZUal0d e E3IE I} Saucianu SEoudd ap c.u_mgmz._ou QZUa|LIod
Juensal Sepenunay :o_um_uu._noo =NUjWs)q 3P _PuUBIq S2pantundy 1@ Jojepn =S| -ysSued] sojuawny ap ePuaIq e aolep
olaN Sauopepetdeg OpEN[EAZI 03503 0 0J50D
SZ0Z/60/0€

S50z
op duquondas
ap of |e soppes
sefapueg
1Sauv|g $0410
|ejoigns
saiopazaodd e sodpuy
08413 U3 selqo
(1) sopepoy
S31N A S3|gaN
olJojeloqe| 2p
sodinba A ssuopejEISUT
sodinbs A seneujnbey
SOPND A Souslia]

0dINd3 A VINV1d ‘Gva3idodd '8




lm.ﬂl

FUIP|ISId
3109V SOTHVD

ap 2HqUIBIAOU BP b BUDSYap dwaou| 13

opeJsedas 10d ejurfpe/ss 5z0¢

§-£§9TT60Z-LZ L' T'MD = 9/9L bbb ofebaq
P2t OHod = TLT owel 'v'a'd'ddDd

('v"g'n) ea|qnd etopeucd
eMep

{epos) |12 -

'¥°S 0D "% 31110734

Suede 0JUIUNIOP U SPUIIND

95 §70Z 3P SLIDIAOU SP + UID, AP LMoY |3

TLT0'05Y LOTIZS EEV°L9 (667'89) (g9¢c'v) 8£Z°9TS PET'TLE (ovg991) (6£6°89) - ¥S9°ZZ (g12°6) ZI0'E6T'T
S10°L EZL'61 T0¥'9 or /€€ (EBET19} = S0LPL BEL9T > (€8E'TY) $8E 1895 - 08028
TIO'EPY PBE'TIOS ZEO'TY {918'9) (S9£'v) £ES TSP 968’6  (OPE'99T) (965°2) (v8g) L6691 (e12°6) ZEG'OTIT'T
£€¢9°E - - - 5 2 €29°E - - (s98°¢) 126'F (zLL) PPE'E
¥SEFE - - - = - PSEPZ - - (§372-49] 006°07 - §66'G2
618°Z £89°F5 9g0'T ochot  (epT'T) (otT) L06°$S 905°£S - (8p1'1) vt £EY {s0z) 982°8%
8Z1°1 6€8°'1Z 1€6 T4 (ocr2) - BLO'EZ £96°2T S (521°2) - rZe - 182
5c9'9g TI9°€2T  9LT'vT sSzAOT'S {(61) (122} SZZ01T 9pZ°0TT (6¢1'62) (z9) 999'9 602 (s186) L6V EET
£19'ST FATN TS 4 1 0L Ag (18t'€) (e£L°T) £25°81Z 69T1°60% {tz1'00T} (191°F) ESR'Y L6F {0962} T90°1TS
9£8'99T S69°6¥ r9'9 GAp - {Lvet) 008'vr 1£5'9T2 (0£0°2€) (0s) £90't ET {95€'p) TE6°E5T

‘£’ '98'T
~m~N .N
A0LIRIXS 3P
%
oIl sapepsos opjJefs 10493 |ap
12a BNV o5uoonu ap ORRI3(3 [9p jop ugenieAs. Jod sepual sopepapos  OPI43M 13p
o_u_u..U—.u -{Ws|a UQIS4SAUOD MMEM___._..._Fn_-” u_m all2pP sSauopeuen SauoNuiwSIG =3JSURL] SO SNy Ip UQISIDALOD o_Nm:._uD_—_._MMu
oweynsas  [2P 3L9P (@ uppepaudag ap PEINWNYY e JojeA ap epuialig
019N SEepRINWINDY epPUIRYIa
ssuopesadag open|eAa] 01503 O 03500

yzoT/Tr/1E

‘FZ0Z AP 2UGWLPIP 3 TE |@ THZ'Z 9 |ENPISA4 JOjRA UN 100 y'S RUNSIVAIIS €T eI(1S|6eT 9P A *¥'S Jag-u0] @p seIs[Uodsuel) @ oepowod ua sopebanua sopepos adnpur (1)

PTOT 2p 24quadip
Bp 1€ |e sopjes
sefapueg
1ISIUSBI $0.00
lejoiqns
saiopasanid e sodppuy
054N3 U3 seuqo
(t) sopepoy
S9N A S3|geNI
olojeloge] ap
sodinbs A sauope|eIsSul
sodinba A sepewinbely
SO[D1}pa A SOUBSE




9. ARRENDAMIENTOS

Informacion sobre los contratos de arrendamiento al 30 de septiembre de 2025 y 31 de diciembre

de 2024, de acuerdo con lo requerido por la NIIF 16:

Cargo por depreciacién del periodo / ejercicio

Cargo por intereses devengados en el periodo / ejercicio
Cargos por alquileres de corto plazo y de bajo valor
Activo por derecho de uso

Pasivo por arrendamiento

30/09/2025 31/12/2024
1.710 2.278

661 930

255 1.353

7.368 9.042

8.037 8.732

Conciliacion de los pasivos por arrendamiento gue surgen de la actividad de financiacion del estado

de flujo de efectivo:

30/09/2025 30/09/2024
Saldo al inicio del ejercicio 8.732 17.490
Pagos de capital (2) (1.441) (1.383)
Intereses devengados (1) 661 730
Pago de intereses (2) (638) (875)
Diferencias de cambio netas del efecto de la inflacién (1) 723 (6.609)
Saldo al cierre del periodo 8.037 9.353
(1) Importes que no significaron movimiento de efectivo.
(2) Importes incluidos en las actividades de financiacion.
10. CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR CORRIENTES
30/09/2025 31/12/2024
Proveedores comunes 142.751 135.789
Partes relacionadas (nota 21) 43.502 37.804
Proveedores del exterior 2.122 2.124
Total 188.375 175.717
11. DEUDAS FINANCIERAS
30/09/2025 31/12/2024
« Corrientes
Capital:
Obligaciones negociables - Clase 1 - vencimiento 6-2025 = 24.963
Obligaciones negociables - Clase G - vencimiento 6-2026
(nota 20.b) v ¢) 152.223 -
Total — Obligaciones Negociables 152.223 24.963
Préstamos:
Sin garantia 28.061 16.802
Con garantia (nota 20.d) 11.065 5.523
Total ~ Préstamos 39.126 22.325
Intereses devengados 213 145
Total 191.562 47.433

El informe de fecha 4 de noviembre de 2025 se
extiende en documento aparie
DELOITTE & Co. S.A.

.-f I ‘_,7
Marta §. Borrell {(Socia)
Contadora Publica {U.B.A.)}
C.P.C.E.P.B.A. Tomo 171 - Folio 124
Legajo 44476/6 - C.ULT.: 27-20911657-5

El informe de fe a 4 de noviembre de

ZOZSﬁ porsepara]do

30 qum I.ABOT(JGLE
Por Comision Fiscalizadora
I

Cats”

CARLOS AGOTE
Presidente

-16-




« No Corrientes
Capital:
Obligaciones negociables - Clase G - vencimiente 6-2026
(nota 20.b) y ¢)
Total - Obligaciones Negociables
Préstamos:
Con garantia (nota 20.d)
Total - Préstamos
Total

30/09/2025 31/12/2024
= 134.225

= 134.225

45.028 50.359
45.028 50.359
45.028 184.584

Ver adicionalmente nota 14 a los estados financieros consolidados correspondientes al ejercicio
econdémico terminado el 31 de diciembre de 2024. Con relacién al préstamo con garantia
mencionado en la nota 14.(4) a dichos estados financieros, al 30 de septiembre de 2025 la Sociedad
obtuvo una dispensa por el incumplimiento de un ratio financiero relacionado con la liquidez
corriente al cierre del periodo. Adicionalmente, con fecha 4 de agosto de 2025 se realizé una

modificacion a dicho contrato sobre el mencionado ratio financlero.

Conciliacién de la deuda financiera que surge de la actividad de financiacién del estado de flujo de

efectivo:

Saldo al inicio del ejercicio

Toma de deudas financieras

Pago de deudas financieras (1)

Intereses devengados (2)

Pago de intereses (1)

Diferencias de cambio y otros resultados financieros
generados en el periodo, netos del efecto de Iz inflacién (2)

Saldo al cierre del periodo

(1) Importes incluidos en las actividades de finranciacion.
(2) Importes que no significaron movimiento de efectivo.

12. REMUNERACIONES Y CARGAS SOCIALES CORRIENTES

Remuneraciones y gratificaciones
Cargas sociales
Total

13. IMPUESTO DIFERIDO

Activo por impuesto diferido (neto):

Diferencias temporarias de medicién:
Provisiones y otros gastos no deducibles
Efectivo y equivalentes de efectivo
Inventarics
Propiedad, planta y equipo
Ajuste por inflacidn impositivo

Quebrantos impositivos acumulados

Total

30/09/2025 30/09/2024
232.017 360.824
22.516 1.941
(42.344) (59.328)
23.552 22.776
(17.220) (13.031)
18.069 (127.732)
236.590 194.450
30/09/2025  31/12/2024

46.483 44.002

6.679 9.037

53.162 53,039
30/09/2025  31/12/2024
2.983 1.288

- 6

2.468 3.837

(2.656) (2.866)

31 85

1.799 1.819

4.625 4.169

El informe de fecha 4 de noviembre de 2025 se Et informe de fe
extiende en doecumento aparte

DELOITTE & fo. S.A.

Marta's. 1l (Socia) LE/
Contadora Piblica (U.B.A.)
C.P.C.E.P.B.A. Tomo 171 - Folio 124

Legajo 44476/6 - C.U.LT.: 27-20911657-5

JPAQUIN LAB
Pof Comisién Fi

I

izadora

4 de noviembre de
2025 se agiupta por separado

Chcdy

CARLOS Al E

Presidente
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Pasivo por impuesto diferido (neto):

Diferencias temporarias de medicion:
Provisiones y otros gastos no deducibles
Efectivo y equivalentes de efectivo
Inventarios
Activos intangibles
Otros activos
Propiedad, planta y equipo
Derecho de uso
Propiedad de inversion
Deudas financieras
Ajuste por inflacién impositivo
Otros pasivos

Total

30/09/2025  31/12/2024
1.287 811

(1) =

2,512 (168)
(2.822) (1.167)
(855) (1.261)
(88.697) (84.940)
233 (109)
(1.724) (1.758)
(906) (1.838)
(35) (168)

= (61)
(91.008) (90.659)

Los quebrantos acumulados por impuesto a las ganancias declarados por la Sociedad y sus
sociedades controladas pendientes de utilizacion al 30 de septiembre de 2025 son los siguientes:

Afio de Importe del Tasa Crédito por Afio de

generacion quebranto impositiva quebranto prescripcion
vigente acumulado (fecha DDJJ)

2022 1.317 25% 329 2027

2023 3.529 25% 882 2028

2024 1.686 25% 422 2029

2025 662 25% 166 2030

1.799

La evolucién de tas diferencias temporarias de medicién y los quebrantos impositivos acumulados

fue la siguiente:

Saldo al utilizacién de Diferencia de Beneficio Beneficlo a Saldo al cierre
comienzo quebrantos conversion de (carge) a otro del periodo /
del ejercicic sociedades del  ganancias o resultade ejercicio
exterior pérdidas integral
Diferencias temporarias de
medicién (88.309) - 297 {170} & (88.182)
Quebrantos impositivos
acumulados 1.819 = o (20) - 1.799
Total 30/09/2025 {86.490) - 297 (190) - (86.383)
Diferencias temporarias de
medicion (185.717) e (1.326) 53.802 45.932 (88.309)
Quebrantos Impositivos
acumulados 17.509 {6.693) - (8.997) - 1.819
Total 31/12/2024 (169.208) {6.693) (1.326) 44.805 45.932 (86.490)
14. INGRESOS
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
(9 meses) (9 meses) {3 meses) {3 meses)
Ventas de bienes:
Mercado local argentino 995.920 1.080.224 316.514 377.065
Mercados del exterior 277.554 243.807 127.818 64.561
Servicios prestados 15.849 16.991 4.928 3.831
Total 1.289.323 1.341.022 449.260 445.457

El informe de fecha 4 de noviembre de 2025 se
extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.

MartaS. Borrell (Socia)
Contadora Publica (U.B.A.)
C.P.C.E.P.B.A. Tomo 171 - Folio 124
Legajo 44476/6 - C.U.L.T.: 27-20911657-5

El informe de

AQUIN

/
UGLE

a 4 de noviembre de
2025 se Adjynta

r 7arado

Por Comisién Fistalizadora

@W%f

CARLOS AGOTE
Presidente
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15.COSTO DE VENTAS

Costo de bienes vendidos

Existencias al comienzo del ejercicio
Compras del periodo

Gastos del periodo segln detalle (nota 16)
Desvalorizacién de inventarios

Diferencia de conversion de las existencias
al inicio de sociedades controladas del
exterior

Beneficios de promocién industrial (1)
Existencias al cierre del periodo

Subtotal - costo de bienes vendidos

Costo de servicios prestados
Compras del periodo

Gastos del periodo seglin detalle {nota 16)

Subtotal - costo de servicios
prestados

Total costo de ventas

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
{9 meses) {9 meses) {3 meses) (3 meses)

250.717 255.280 215,149 188.448
611.088 676.927 231.446 270.198
256.023 261.653 89.369 85,993
599 1.947 218 632

8.145 (20.828) 3.830 (626)
{4.030) (3.946) - =
(227.607) (232.279) (227.607) (232.279)
894.935 038.754 312.405 312.366
312 378 101 93
11.138 13.239 3.223 3.285
11.450 13.617 3.324 3.378
906.385 952.371 315.729 315.744

Las Leyes Nos. 22.021, 22.702 y sus complementarias, los Decretos Nos. 2.054/92 y 804/96
del Poder Ejecutivo Nacional y sus complementarios y modificaciones y los decretos y
resoluciones emitidas por la provincia de San Luis asignan a Mastellone San Luis S.A. (*MSL")
la liberacién en el pago de ciertos impuestos nacionales (IVA e impuesto a las ganancias), la
cual se efectiviza mediante la acreditacién de bonos en una cuenta corriente computarizada, y
acuerdan a la Sociedad como inversionista de MSL la franquicia de diferimiento de impuestos.

16. INFORMACION REQUERIDA POR EL ART. 64 INC. B) DE LA LEY N° 19.550

Retribucion a directores y sindicos
Honorarios y retribuciones por servicios

Sueldos, jornales, gratificaciones y cargas

saciales

Depreciacién de propiedad, planta y equipo

Amortizacion de activos intangibles

Depreaciacion de activos por derecho de uso

Provision para pérdidas esperadas
Fletes
Mantenimiento y reparaciones
Varios de oficina y comunicaciones
Energfa, fuerza motriz y agua
Rodados
Publicidad y propaganda
Impuestos, tasas y contribuciones
Seqguros
Viajes
Exportacién e importacién
Varios

TOTAL

El informe de fecha 4 de noviembre de 2025 se
extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.

1

Marta'S."Borrell {Socia)
Contadora Publica (U.B.A.)
C.P.C.E.P.B.A. Tomo 171 - Folio 124
Legajo 44476/6 - C.U.L.T.: 27-20911657-5

30/09/2025
{9 meses)
Gastos de  Costo de Gastos de Gastos de Total
fabricacién  servicios comercializacién administracion
- - - 1.117 1.117
33.735 73 79.526 7.647 120,981
114.269 4.00% 43.592 26.218 188.088
31.867 326 1.667 699 34.559
1.385 13 - - 1.398
1.710 - - - 1.710
- - 452 - 452
39.246 3.967 155.200 - 198.413
2.993 136 942 14 4.085
48 3 45 58 154
18.531 2.025 1.311 22 21.889
646 - 761 105 1.512
- - 11.988 - 11.988
4.262 166 27.960 9.563 41,951
5.168 i6 1.220 792 7.196
121 - 67 43 231
7 - 3.715 101 3.823
2.035 404 704 3.283 6.426
256.023 11.138 329.150 49.662 645.973
El informe de fecifa ft de noviembre de
2025 jnt para Iz
Chety
JOAQUIN LABOU CARLOS AGOTE
Por Gomisidn Fis dora Presidente
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Retribucién a directores y sindicos
Honorarios y retribuciones por servicios
Sueldos, jornales, gratificaciones y cargas
sociales
Depreciacion de propiedad, planta y equipo
Amortizacion de activos intangibles
Depreciacién de activos por derecho de uso
Provisién para pérdidas esperadas
Fletes
Mantenimiento y reparaciones
Varios de oficina y comunicaciones
Energia, fuerza motriz y agua
Rodados
Publicidad y propaganda
Impuestos, tasas y contribuciones
Seguros
Viajes
Exportacién e importacién
Varios

TOTAL

Retribucion a directores y sindicos
Honorarios y retribuciones por servicios
Sueldos, jornales, gratificaciones y cargas
sociales
Depreciacion de propiedad, planta y eguipo
Amortizacidn de activos intangibles
Depreciacion de activos por derecho de uso
Provision para pérdidas esperadas
Fletes
Mantenimiento y reparaciones
Varios de oficina y comunicaciones
Energia, fuerza motriz v agua
Rodados
Publicidad y propaganda
Impuestos, tasas y contribuciones
Seguros
Viajes
Exportacién e importacidn
Varios

TOTAL

El informe de fecha 4 de noviembre de 2025 se
extiende en documento aparte
DELOXITTE & (i‘o. S.A.

flr Y

-

Marta S. Borrell (Socia)
Contadora Plblica (U.B.A.)
C.P.C.E.P.B.A. Tomo 171 - Folic 124
Legajo 44476/6 — C.U.L.T.: 27-20911657-5

30/09/2024

{9 meses)
Gastos de  Costo de Gastos de Gastos de Total
fabricacién servicios Comercializacién administracion
= = - 1.062 1.062
26.177 92 76.686 6.618 109.573
111,186 4227 49.507 25.408 190.328
45.801 615 3.099 972 50.487
46 - - - 46
1.709 - = - 1.709
- - 1.238 = 1.238
40.164 4,951 158.330 - 203.445
6.765 187 1.041 11 8.004
25 3 55 84 167
19.050 2.319 1.772 - 23.141
1.412 - 854 128 2.394
- = 11.215 - 11.215
3.487 286 30.839 9.615 44.227
3.780 37 1.142 570 5.529
88 T 150 97 335
9 - 3.246 1.248 4,503
1.954 522 1.671 3.687 7.834
261.653 13.239 340.845 49.500 665.237
30/09/2025
(3 meses)
Gastos de  Cosio de Gastos de Gastos de Total
fabricacion  servicios comercializacién administracién

- - - 354 354
11.391 11 29.223 3.317 43.942
38.755 1.003 14,970 8.788 63.516
10.770 88 555 212 11.625
471 - - = 471
585 - - - 585
- - 247 - 247
14.366 1.285 51.515 T 67.166
1.377 38 189 4 1.608
23 - 16 13 52
7.414 622 715 i 8.752
273 - 269 35 577
- - 6.674 - 6.674
1.397 27 9.761 3.134 14.319
1.706 5 380 243 2.334
49 - 23 10 82
2 - 1.696 i5 1.713
790 144 282 1.062 2.278
89.369 3.223 116.515 17.188 226.295

El informe de fe€hd 4 de noviembre de
P
&

JOAQUIN LABOYGLE
Poy Comisién-FiScalizadora

le] sepap?do

Presidente

CARLOS AGOTE




30/09/2024

Marta S ell {Socia)
Contadorz Pubfica (U.B.A.)
C.P.C.E.P.B.A. Tome 171 - Folio 124
Legajo 44476/6 - C.U.L.T.: 27-20911657-5

o

CARLOS AGOTE

Presidente

(3 meses)
Gastos de  Costo de Gastos de Gastos de Total
fabricacion  servicios comercializacién administracion
Retribucién a directores y sindicos - - - 347 347
Honorarios y retribuciones por servicios 10.27% 4 29.831 2.224 42.338
Sueidos, jornales, gratificaciones y cargas
sociales 35.716 958 14.890 8.843 60.407
Depreciacién de propiedad, planta y equipo 14.591 137 943 254 15.925
Amortizacion de activos intangibles 17 3 = = 17
Depreciacién de activos por derecho de uso 569 = = - 569
Provision para pérdidas esperadas - - 769 - 769
Fletes 13.321 1.328 55.617 - 70.266
Mantenimiento y reparaciones 1,112 50 213 3 1.378
Varios de oficina y comunicaciones 11 1 22 16 50
Energia, fuerza motriz y agua 6.801 610 567 - 7.978
Rodados 422 - 115 40 577
Publicidad y propaganda - - 4.867 - 4.867
Impuestos, tasas y contribuciones 1.223 51 10.971 2.891 15.136
Seguros 1.387 1 343 173 1.904
Viajes 28 - 46 33 1907
Exportacién e importacién - - 676 1.217 1.893
Varios 516 145 1.100 1.395 3.156
TOTAL 85.993 3.285 120.970 17.436 227.684
17. OTRAS GANANCIAS Y (PERDIDAS), NETAS
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
{9 meses) {9 meses) {3 meses) {3 meses)
Ganancia por disposicion de propiedad,
planta y equipo 174 344 120 124
Alquileres 847 379 265 161
Cargos a fleteros 27 51 - 51
Ganancia por diferencial en la liquidacién
de exportaciones 1.860 13.095 - 3.307
Provision para juicios y contingencias
varias (526) (738) (227) (340)
Desvalorizacion de otros activos (176) (897} i19 148
Donaciones {293) (241} (78) (61)
Recupero de siniestros < 13 (45) 5
Depreciacidn de propiedad de inversién (22) (83) (37) (28)
Depreciacién de otros activos (55) (55) (19) (21)
Recuperos impositivos 5 112 {6) =
Desvalorizacion de créditos fiscales (82) (80) (19) (43)
Impuesto a los bienes personales —
responsable sustituto {704) - (230) -
Diversos 37 S 42 (83)
Total 1.017 11.909 {(115) 3.220
18. COSTOS FINANCIEROS
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
(9 meses) {9 meses) {3 meses) (3 meses)
Intereses de obligaciones
negociables 15.313 16.573 5.190 3.974
Intereses por otros préstamos 8.239 6.203 2.942 1.752
Intereses por arrendamientos 661 730 222 91
Otros intereses 105 61 58 17
Total 24.318 23.567 8.412 5.834
El informe de fecha 4 de noviembre de 2025 se El informe de a 4 de noviembre de
extiende en documento aparte 2025 dj nt7,}aor separado ~
DELOITTE & Co. S.A. ]
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19. IMPUESTO A LAS GANANCIAS

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
{9 meses) (9 meses) {3 meses) (3 meses)

Impuesto a las ganancias
determinado (4.536) (45.206) (117) {8.118)
Quebrantos (utilizados) reconocidos
en el periodo, neto del efecto de la
inflacion en los quebrantos
acumulados al inicio (20) 169 713 (150)
Variacion de diferencias temporarias
de medicién (170) 17.853 {7.167) 12.632

Total - (cargo) beneficio (4.726) (31.184) {6.571) 4.364

La conciliacion entre ef impuesto imputado a resultados del perfodo y el que resulta de aplicar al
resultado del periodo la tasa impositiva vigente es la siguiente:

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
{9 meses) {9 meses) {3 meses) {3 meses)

(Pérdida) ganancia del periodo
antes de impuestos (23.705) 119.437 (20.942) 1.482
Tasa impositiva vigente (1) 34,61% 34,78% 34,61% 34,78%

Impuesto a las ganancias a la

tasa impositiva vigente 8.204 (41.540) 7.248 (515)
Diferencias permanentes {12.930) 10.356 (13.819) 4.879
Total ~ (cargo) beneficio {4.726) {(31.184) (6.571) 4.364

(1) Promedio ponderado calculado en funcién de las alicuotas aplicadas por las sociedades consolidadas.

20. BIENES GRAVADOS Y DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA

a) Al 30 de septiembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 existian otras cuentas por cobrar -
depositos en garantia corrientes por 37 y 39 respectivamente, en garantia de operaciones

financieras y comerciales.

b) Al 30 de septiembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 existia propiedad, planta y equipo por
un valor residual de 50.165 y 52.807 respectivamente, en garantia del préstamo por

Obligaciones Negociables Clase G.

c) Las acciones de la subsidiaria Leitesol Industria e Comercio S.A. se encuentran prendadas en
garantia del préstamo por Obligaciones Negociables Clase G.

d) Al 30 de septiembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 existia propiedad, planta y equipo por
un valor residual de 106.342 y 114.389 respectivamente, en garantia de préstamos - deudas
financieras con garantia (corrientes y no corrientes).

El informe de fecha 4 de noviembre de 2025 se
extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.
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21. SALDOS CON PARTES RELACIONADAS

Cuentas comerciales por

Qtras cuentas por cobrar

Cuentas comerciales por

cobrar (corrientes) pagar
Sociedad (corrientes) (corrientes)
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Arcorpar S.A. (2) 267 548 = - = 33
Arcor do Brasil (2) = 427 - - - -
Arcor S.A.IC. (1) 1.700 324 = = 343 326
Arcor de Per( S.A. (2) 19 - - - - -
Arcor USA Inc. (2) 28 24 - - - -
Ardion S.A. (2) = = = = 292 303
Bagley Argentina S.A. (1) 177 - - - - -
Bagley Do Brasil Alimentos
Ltda.(2) - 107 - - - -
Cartocor S.A. (2) = - - - 1.029 920
Fideicomiso Formu (2) - 13 = - - -
Logistica La Serenisima S.A. (2) 47.840 42.099 - - 41.838 36.222
Mundo Dulce S.A. de C.V. (2) S 1i6 = - - -
Pablo Gabriel Mastellone (1) - - 91 102 - -
TOTAL 50.031 43.658 91 102 43.502 37.804
(1) Accionista de la Sociedad.

(2) Otra parte relacionada.

22. TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS
Las transacciones realizadas durante los periodos de nueve meses terminados el 30 de septiembre

de 2025 y 2024 fueron las siguientes:
Partes relacionadas

Ingresos
Arcor S.ALC. (1)

Arcor Alimentos Bolivia 5.A. (2)
Arcor do Brasil Ltda (2)

Arcor de Pertl S.A. (2)

Arcorpar S.A. (2)

Arcor USA I.N.C. (2)

Bagley Argentina S.A, (1)
Fideicomiso Formu (2)

Logistica La Serenisima S.A. (2)
Mundo Dulce S.A. de C.V. (2)

Compras de bienes y servicios
Arcor S.A.L.C.

Ardion S.A. (2)

Cartocor S.A. (2)

Ingrecor S.A. (2)

Logistica La Serenisima S.A.
Los Toldos S.A. {(2)

QOtras ganancias
Arcor S.A.1.C.

Logistica La Serenisima S.A.

Ingresos por inversiones
Pablo Gabriel Mastellone (1)

£l Informe de fechz 4 de noviembre de 2025 se
extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.
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Durante los periodos de nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2025 y 2024, la Sociedad
abonéd un total de 3.495 y 3.191 respectivamente, en concepto de remuneracion y honorarios a la
alta gerencia y al Directorio. L.a Sociedad no brinda a sus directores o funcionarios ejecutivos ningiin
plan de retiro, pensién o beneficios similares.

23. INFORMACION POR SEGMENTOS

La NIIF 8 “Segmentos de operacion” requiere que estos segmentos sean identificados sobre la base
de informes internos acerca de los componentes de la Sociedad, que son revisados regularmente por
el Directorio de la Sociedad, principal tornador de decisiones operacionales a fin de asignar recursos
y evaluar su desempefio. Los segmentos en los gue se organiza la Sociedad se definen teniendo en
consideracion [as diferentes actividades de las cuales la Sociedad obtiene ingresos e incurre en
gastos.

Los criterios contables aplicados para la preparacién de la informacidn financiera de gestién que ha
utilizado el Directorio de la Sociedad en los periodos de nueve meses terminados el 30 de septiembre
de 2025 y 2024 se basaron en la aplicacion de las normas contables descriptas en la nota 2, sin la
aplicacién de la NIC 29 mencionada en la nota 2.2, es decir que ha considerado la informacién
financiera en moneda historica y sin computar cargos por impuesto a las ganancias.

El Directorio de la Sociedad ha identificado los siguientes segmentos:

+ Productos lacteos: Comprende las ventas de productos lacteos elaborados a partir de leche
adquirida por la Sociedad directamente a productores tamberos localizados en Argentina y en
menor medida a otras empresas del sector. Tales ventas se efectian tanto en el mercado interno
argentino (fundamentalmente comercios minoristas y entidades piblicas), en el mercado interno
brasilefio (comercios minoristas) y en el mercado externo por medio de exportaciones a terceros.

« Otros: Comprende principalmente los servicios de transporte de materia prima lactea y aquellos
servicios relacionados con la coordinacion de dicho transporte (compraventa de vehiculos y
repuestos v otros).

Informacion 30/09/2025
Licteos Otros Totales

ingresos - clientes externos 1.181.370 4.056 1.195.426
Costo de ventas (786.260) (2.297) (788.557)
Gastos de comercializacién y administracion (348.652) {1.735) (350.387)
Otras ganancias y (pérdidas), netas — ganancia 1.989 225 2.214
Costos financieros (21.636) - (21.636)
Ingresos por inversiones, diferencias de cambic y otros

resultados financieros — pérdida (49.772) (42) (49.814)
Resultado total histdrico antes de impuestos (12.961) 206 (12.755)
Depreciacion de propiedad, planta y equipo 22.776 8 22.784
Depreciacién de activo por derecho de uso 188 - 188
Amortizacién de activos intangibles, depreciacion de

propiedad de inversidn y depreciacién de otros activos 682 = 682

Informacién 30/09/2024
Lacteos Otros Totales

Ingresos - clientes externos 844.028 2.888 846.916
Costo de ventas (526.562) {1.759) (528.321}
Gastos de comercializacién y administracion (245.834) {1.133) (246.967)
Otras ganancias y (peérdidas), netas — ganancia 7.423 2 7.425
Costos financieros (14.538) (1) (14.539)
Ingresos por inversiones, diferencias de cambio y otros

resultados financieros ~ {pérdida) ganancia (37.827) 88 (37.739)
Resultado total histdrico antes de impuestos 26.690 85 26.775
Depreciacion de propiedad, planta y equipo 15.969 2 15.971
Depreciacién de activo por derecho de uso 170 - 170
Amortizacién de activos intangibles, depreciacion de

propiedad de inversién y depreciacion de otros activas 15 - 15

El informe de fecl de noviembre de
2025 se ;a‘dj_l ta por separado
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La reconciliacion entre el resultado por segmento y la informacidén financiera consolidada es la
siguiente:

. 30/09/2025
Informacién Lacteos Otros Totales
Resultado total histdrico antes de impuestos del
segmento (12.961) 206 (12.755)
Ajustes (1) (10.603) (347) (10.950)
Pérdida antes de impuestos (segin estado de ganancias
o pérdidas y otros resultados integrales (23.564) (i41) (23.705)
£ 30/09/2024
Informacién Lacteos otros Totales
Resultado total historico antes de impuestos del
segmento 26.690 85 26.775
Ajustes (1) 93.244 (582) 92.662
Ganancia (pérdida) antes de impuestos (segin estado
de ganancias o pérdidas y otros resuitados integrales) 115.934 (497} 119.437

(1) Corresponde al efecto de la reexpresién en moneda homogénea de la informacion financiera por
aplicacion de lz metodologia establecida por la NIC 29. Adicionalmente, la informacion correspondiente
al periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2024 incluye la reexpresion de los saldos
en moneda de cierre de septiembre de 2025.

24. GUARDA DE DOCUMENTACION DE RESPALDO DE OPERACIONES CONTABLES Y DE
GESTION

En cumplimiento de la Resolucién General N°® 629 de la CNV, informamos que los libros societarios
(Actas de Asamblea, Actas de Directorio, Registro de Depdsito de Acciones y Registro de Asistencia
a Asambleas y Actas de Comision Fiscalizadora) y el libro contable legal Inventarios y Balances, que
se encuentran actualmente en uso, estan resguardados en la sede legal inscripta de la Sociedad,
ubicada en la calle Aimirante Brown 957, General Rodriguez, Provincia de Buenos Aires.

Asimismo, informamos que la documentacién que respalda las transacciones y registros contables
y de gestion, se encuentra tanto en la sede legal de la Sociedad como en los depodsitos
correspondientes a las distintas plantas productoras de la Sociedad y de sus sociedades
controladas, mientras que la documentacion mas antigua se encuentra resguardada en un edificio
propiedad de |la sociedad controlada Con-Ser S.A., ubicado en el Acceso Oeste, km 56,5, General
Rodriguez, Provincia de Buenos Aires.

25. NOTIFICACIONES ENTRE ACCIONISTAS

El 28 de abril de 2025 la Sociedad recibio de Bagley Latinoamérica S.A., Bagley Argentina S.A. y
Arcor S.A.L.C. (los Compradores), una notificacion dirigida a la Sociedad y a los Accionistas titulares
de las acciones Clases A, B, C y D de la Sociedad (Vendedores), en la cual informan el ejercicio de
la opcidn de compra que fuera objeto la oferta de opcidn de compra y venta de acciones de fecha 3
de diciembre de 2015, para adquirir la totalidad de las acciones de los Vendedores, que representan
el 51,323% del capital social y de los votos de la Sociedad. Luego de recibida la notificacion, los
representantes de los Vendedores comunicaron a la Sociedad que impugnarian el precio por accidén
indicado en la notificacion por considerar que no concordaba con las pautas establecidas en el
contrato, lo cual, seglin se comunico a la Sociedad, fue realizado el 23 de mayo de 2025. Las paries
estan ejecutando los mecanismos establecidos en el contrato para resolver las diferencias.

El informe de fecha 4 de noviembre de 2025 se El Informe dﬂa 4 de noviembre de

extiende en documento aparte 2025, djynta por separado
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26. HECHOS POSTERIORES Y APROBACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Los hechos posteriores han sido evaluados hasta el 4 de noviembre de 2025, fecha de emisidon de
los presentes estados financieros intermedios consolidados condensados. A dicha fecha no han
existido hechos posteriores significativos cuyo efecto sobre la situacién financiera y los resultados
de las operaciones de la Sociedad al 30 de septiembre de 2025 o su exposicion en nota a los
presentes estados financieros, de corresponder, no hubieren sido considerados en los mismos segin

las NIIF de Contabilidad.

Los presentes estados financieros intermedios consolidados condensados han sido aprobados por el
Directorio de Mastellone Hermanos S.A. y autorizados para ser emitidos con fecha 4 de noviembre

de 2025.

£l informe de fecha 4 de noviembre de 2025 se
extiende en documento aparte
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MASTELLONE HERMANOS SOCIEDAD ANONIMA

ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS SEPARADOS
CONDENSADOS (INDIVIDUALES)

CORRESPONDIENTES AL PERIODO DE NUEVE MESES

TERMINADO EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025

(PRESENTADOS EN FORMA COMPARATIVA)
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MASTELLONE HERMANOS SOCIEDAD ANONIMA 5

ESTADO INTERMEDIO SEPARADO CONDENSADO DE SITUACION FINANCIERA AL 30 DE
SEPTIEMBRE DE 2025 (presentado en forma comparativa)

{expresado en moneda homogénea - en millones de pesos)

Notas 30/09/2025 31/12/2024
ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTE
Efectivo y equivalentes de efectivo 3 15.463 15.930
Cuentas comerciales por cobrar 4 197.858 192.392
Cuentas por cobrar impositivas 21.585 14,582
Otras cuentas por cobrar 5 22.446 13.795
Inventarios 6 164.889 182.827
Otros activos destinados a la venta - 1.192
Activos corrientes totales 422.241 420,718
ACTIV NO CORRIENTES
Cuentas por cobrar impositivas 1.75% 371
Otras cuentas por cobrar 5 303 583
Propiedad, planta y equipo 7 398.249 420.465
Activo por derecho de uso 8 7.208 8.863
Propiedad de inversion 4.987 5.098
Inversiones en subsidiarias 9 74.194 78.869
Activos intangibles 8.072 8.143
Otros activos 2.469 2.453
Activos no corrientes totales 497.241 524.845
ACTIVOS TOTALES 919,482 945.563
PASIVOS
PASIV: RRIENTES
Cuentas comerciales por pagar 10 183.806 175.547
Deudas financieras i1 191.471 47.433
Pasivo por arrendamiento 8 2.199 1.849
Remuneraciones y cargas sociales 12 48.492 48.927
Impuesto a las ganancias por pagar - 17.487
Otros impuestos por pagar 9.874 9.624
Anticipos de clientes 870 211
Provisiones 138 77
Otros pasivos 287 1.039
Pasivos corrientes totales 437.137 302.194
PASIVOS NO CORRIENTES
Deudas financieras 11 45.028 184.584
Pasivo por arrendamiento 8 5.675 6.702
Remuneraciones y cargas sociales 3.854 3.966
Otros impuestos por pagar 72 -
Impuesto diferido 13 88.277 87.764
Provisiones 470 423
Otros pasivos 150 248
Pasivos no corrientes totales 143.526 283.687
PASIVOS TOTALES 580.663 585.881
PATRIMONIO
Capital social, ajuste de capital social y prima de emision 361.620 361.620
Reservas 45.438 50.490
Resultados acumulados {68.239) (52.428)
PATRIMONIO TOTAL 338.819 359.682
PASIVOS TOTALES Y PATRIMONTIO 919.482 945.563

Las notas 1 a 27 forman parte integrante de este estado financiero intermedio separado condensado.

£l informe de fecha 4 de noviembre de 2025 El informe de/fecha 4 de,nowembre ~—
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MASTELLONE HERMANOS SOCIEDAD ANONIMA

ESTADO INTERMEDIO SEPARADO CONDENSADO DE GANANCIAS O PERDIDAS Y OTROS RESULTADOS
INTEGRALES CORRESPONDIENTE A LOS PERIODOS DE NUEVE Y TRES MESES TERMINADOS EL 30 DE
SEPTIEMBRE DE 2025 (presentado en forma comparativa)

(expresado en moneda homogénea - en millones de pesos)

Notas 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

{9 meses) {9 meses) (3 meses) (3 meses)

Ingresos 14 1.171.522 1.235.606 400.217 413,283
Costo de ventas 15 (863.059) (935.239) (289.935) (307.827)

Ganancia bruta 308.463 300.367 110.282 105.456
Gastos de comercializacion 16 (262.331) {273.804) {93.210) (97.654)
Gastos de administracién 16 (43.883) {(44.320) (15.609) (16.121)
Otras ganancias y (pérdidas), netas 17 1.148 12.265 (36) 3.349
Ingresos por inversiones 718 667 449 2.559
Costos financieros 18 (24.175) {23.498) {8.320) (5.811)
Diferencias de cambio (17.540) 108.214 {(15.670) 7.487
Otros resultados financieros (1.743) (9.566) {388) {1.171)
Resultado de inversiones en
subsidiarias 19 490 9.104 {(2.141) (103)
Resultado por la posicién monetaria

neta 10.678 35.669 2.745 3.254

(Pérdida) ganancia antes de

impuestos {28.175) 115.098 (21.898) 1.245
Impuesto a las ganancias 20 {(257) (26.845) {5.615) 4.601

(PERDIDA) GANANCIA NETA

DEL PERIODO (28.432) 88.253 (27.513) 5.846

Otros resultados integrales:
Partidas que pueden ser
reclasificadas posteriormente al
estado de ganancias o pérdidas:
Diferencias de conversion de
sociedades en el exterior, netas
de impuesto a las ganancias 7.569 (38.558) 3.208 (821)
Otro resultado integral,
neto de impuesto a las

ganancias 7.569 (38.558) 3.208 (821)
{PERDIDA) GANANCIA

INTEGRAL TOTAL DEL

PERIODO {20.863) 49.695 {24.305) 5.025

Las notas 1 a 27 forman parte integrante de este estado financierc intermedio separado condensado.

cha 4 de noviembre
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MASTELLONE HERMANOS SOCIEDAD ANONIMA

ESTADO INTERMEDIO SEPARADO CONDENSADO DE FLUJO DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL
PERIODO DE NUEVE MESES TERMINADO EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025 (presentado en forma
comparativa)

(expresado en moneda homogénea - en milfones de pesos)

30/09/2025 30/09/2024

FL| E EFE Vi ENE POR A VIDADES D PE
(Pérdida) ganancia neta del periodo {28.432) 88.253
Ajustes para arribar &l flujo de efectivo generado por las actividades de operacion:
Impuesto a las ganancias 257 26.845
Costos financieros 24,175 23.498
Otros resultados financieros, netos 1.743 9.566
Diferencias de cambio 22,934 {(102.309)
Resultado por la posicion monetaria neta {10.678) (35.669)
Depreciacién de propiedad, planta y equipo 32.412 48.464
Depreciacion de activo por derecho de uso 1.655 1.655
Cargo neto de provisiones 1.046 155
Pérdida por desvalorizacidn de inventarios 599 1.947
Depreciacién de propiedad de inversién 111 113
Desvalorizacion de créditos fiscales = 45
Desvalorizacién de otros activos 176 897
Amortizacion de activos intangibles 1.385 46
Depreciacién de otros activos 55 55
Resultado de inversiones en subsidiarias {490) (9.104)
Ganancia por disposicion de propiedad, planta y equipo (63) {267)
46.885 54.188
Cambios en el capital de trabajo:
Cuentas comerciales por cobrar (40.390) {(129.974)
Otras cuentas por cobrar (610) 1.644
Cuentas por cobrar impositivas (11.921) (3.211)
Inventarios 17.308 18.952
Cuentas comerciales por pagar 34,335 $1.759
Remuneraciones y cargas sociales 7.207 33.954
Impuestos por pagar 2.571 7.500
Anticipos de clientes 746 754
Provisiones (76) 414
Otros pasivos 1.031 {428)
Subtotal 57.086 75.552
Pago de impuesto a las ganancias (15.292) -
Flujo neto de efectivo generado por las actividades de operacién 41.794 75.552
FLUJOS DE EFECTIVO UTILIZADOS EN LAS ACTIVIDADES DE INVERSION ©!
Pagos por compras de propiedad, planta y eguipo (10.196) (14.076)
Cobros por venta de propiedad, planta y equipo 63 260
Pagos por compra de activos intangibles (1.313) (2.927)
Dividendos cobrados de subsidiarias 4.395 19.022
Filujo neto de efectivo (utilizado en) generado por las actividades de
inversion {7.051) 2.279
FL! E EFE Vi TILIZAD:! EN LAS A ADES DE
FINANCTACTON
Toma de deudas financieras 22.516 1.896
Pago de deudas financieras (40.921) (59.328)
Pago de pasiva por arrendamiento {1.375) {1.383)
Pago de intereses de Deudas financieras (17.214) {13.031)
Pago de intereses de pasivo por arrendamiento (638) {875)
Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de financiaciéon (37.632) (72.721)
(Disminucién) aumento neto del efectivo y equivalentes de efectivo {2.889) 5.110
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio 15.930 26.455
Efectos de la variaciéon en las tasas de cambio sobre el efectivo y
equivalentes de efectivo mantenidos en moneda extranjera 4.330 1.673
Efectos de la exposician ante los cambios en el poder adquisitivo de la
moneda sobre el efectivo (1.908) (10.647)
Efectivo y equivalentes de efectivo al cierre del periodo 15.463 22.591

(1) Transacciones gue no significaron movimientos de fondos: en el periodo de nueve meses terminado el 30
de septiembre de 2025, la Scciedad recibié dividendos de subsidiarias del exterior por 6.866, que se
encuentran pendientes de cobro.

Las notas 1 a 27 forman parte integrante de este estado Hnanciero intermedio separado condensado.
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MASTELLONE HERMANOS SOCIEDAD ANONIMA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS SEPARADOS CONDENSADOS
CORRESPONDIENTES AL PERIODO DE NUEVE MESES TERMINADO EL 30 DE SEPTIEMBRE
DE 2025 (presentadas en forma comparativa)

(expresadas en moneda homogénea - en millones de pesos)

1. INFORMACION GENERAL

Mastellone Hermanos Sociedad Andnima (en adelante, mencionada indistintamente como “Mastellone
Hermanos S.A.” o la “Sociedad”) es una sociedad anénima constituida bajo las leyes de la Replblica
Argentina, inscripta en el Registro Publico de Comercio el 17 de mayo de 1976. La fecha de finalizacién
del contrato social es el 5 de noviembre de 2060. Su domicilic legal se encuentra en Aimirante Brown
957, General Rodriguez, Provincia de Buenos Aires.

La actividad principal de la Sociedad es la industrializacion y comercializacion de productos,
subproductos y derivados de la leche. La Sociedad elabora y distribuye una amplia linea de productos
lacteos frescos, incluida leche fluida, crema y manteca, como asi también productos lacteos de larga
vida, incluidos quesos, leche en polvo y dulce de leche. La Sociedad comercializa sus productos lacteos
bajo diferentes marcas, incluida La Serenisima, La Armonia, Ser y Finlandia, entre otras.

2. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS SEPARADOS
CONDENSADOS

2.1 Bases de preparacion

De acuerdo con lo dispuesto en el Titulo 1V, Régimen Informativo Periédico, Capitulo I, Régimen
Informativo, Seccién I, Disposiciones Generales, Articulo 1°, punto b.1) del texto ordenado de la
Comisién Naclonal de Valores ("CNV”) (N.T. 2013), la Sociedad ha optado por presentar sus estados
financieros correspondientes a periodos intermedios en la forma condensada prevista en la Norma
Internacional de Contabilidad (*NIC™) N° 34, “Informacién financiera intermedia”.

Por lo tanto, los estados financieros intermedios separados condensados se presentan en el periodo
de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2025 sobre la base de la aplicacién de la NIC N°
34. La adopcién de dicha norma, asi como la de la totalidad de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera ("NIIF") de Contabilidad (*NIIF de Contabilidad"), tal como fueron emitidas
por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad ("CNIC") fue resuelta por la Resolucidn
Técnica N° 26 (texto ordenado) de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias
Econdmicas ("FACPCE”) y por las Normas de la CNV.

La presente informacién financiera intermedia separados condensada no incluye toda la informacién
que requieren las NIIF de Contabilidad para la presentacidn de estados financieros completos, por
corresponder a la modalidad de estados financieros condensados prevista en la NIC 34. Por lo tanto,
los presentes estados financieros intermedios separados condensados deben ser leidos conjuntamente
con los estados financieros separados de la Socledad correspondientes al ejercicio econdmico
terminado el 31 de diciembre de 2024, los que han sido preparados de acuerdo con las NIIF de
Contabilidad.

Los importes y otra informacion correspondientes al ejercicio econdmico terminado el 31 de diciembre
de 2024 y al periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2024 son parte integrante de
los estados financieros intermedios separados condensados mencionados precedentemente y tienen
el proposito de que se lean sélo en relacion con esos estados financieros. Dichas cifras han sido
reexpresadas en moneda de cierre del presente periodo, de acuerdo a lo sefialado en el apartado
siguiente, a fin de permitir su comparabilidad y sin que tal reexpresién modifique las decisiones
tomadas con base en la informacién contable correspondiente al ejercicio anterior.

La moneda legal en [a Repiiblica Argentina es el peso. Los estados financieros intermedios separados
condensados adjuntos se presentan en millones de pesos. La moneda funcional de la sociedad
controladora y de las sociedades controladas con domicilio en la Repiblica Argentina es ei peso. La
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moneda funcional de las subsidiarias brasilefias {Leitesol Industria e Comercio S.A. y Mastelione
Hermanos do Brasil Comercial e Industrial Ltda.) y paraguaya, son el real y el guarani,
respectivamente.

2.2 Informacion financiera presentada en moneda homogénea

El 29 de septiembre de 2018, la FACPCE emiti6 la Resolucion JG N° 539/18, aprobada por el Consejo
Profesional de Ciencias Econdmicas de la Provincia de Buenos Aires (“CPCEPBA”) mediante la
Resolucién de la Mesa Directiva N° 2.883, indicando, entre otras cuestiones, que la Argentina debe
ser considerada una economia inflacionaria en los términos de las normas contables profesionales a
partir del 1° de julio de 2018, en consonancia con la vision de organismos internacionales.

La NIC 29 sefiala que, en un contexto de alta inflacién, los estados financieros deben presentarse en
una unidad de medida corriente; esto es, en moneda homogénea de cierre del periodo sobre el que
se informa. No obstante, la Sociedad no podia presentar sus estados financieros reexpresados debido
a que el Decreto N°® 664/03 del Poder Ejecutivo Nacional (PEN) prohibia a los organismos oficiales
(entre ellos, la CNV) recibir estados financieros ajustados por inflacion.

A través de la Ley N° 27.468, publicada el 4 de diciembre del 2018 en el Boletin Oficial de la Nacion,
se derogd el Decreto N° 1.269/02 del PEN y sus modificatorios (incluido el Decreto N° 664 del PEN
antes mencionado). Las disposiciones de 1a mencionada ley entraron en vigencia a partir del 28 de
diciembre de 2018, fecha en la cual se publicé {a Resolucion General N° 777/18 de CNV, la cual
establecidé que los estados financieros anuales, por periodos intermedios y especiales que cierren a
partir def 31 de diciembre de 2018 inclusive, deben presentarse ante ese organismo de control en
moneda homogénea.

De acuerdo con la NIC 29, los importes de los estados financieros que no se encuentren expresados
en moneda de cierre del periodo sobre el que se informa, deben reexpresarse aplicando un indice
general de precios. A tal efecto, y tal como lo establece la Resolucion JG N° 539 de la FACPCE, se han
aplicado coeficientes calculados a partir de indices publicados por dicha Federacion, resultantes de
combinar indices de precios al consumidor nacional (IPC) publicados por el INDEC a pattir del 1° de
enero de 2017 vy, hacia atras, indices de precios internos al por mayor (IPIM) elaborados por dicho
Instituto o, en su ausencia, indices de precios al consumidor publicados por la Direccion General de
Estadistica y Censos de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y para los meses de septiembre 2025 y
2024 se utilizé un indice estimado (fuente: Banco Central de la Republica Argentina). El coeficiente de
reexpresion utilizado para la preparacion de los presentes estados financieros consolidados
condensados segiin Ia variacién de os indices mencionados desde el lltimo cierre anual ha sido del
21,99% vy el correspondiente al periodo cerrado en septiembre 2024 fue del 101,64%. El coeficiente
de reexpresion que surge de la variacion del IPC segln lo posteriormente publicado por el INDEC para
el periodo enero-septiembre de 2025 fue de 21,97% y para el periodo enero- septiembre de 2024 fue
de 101,58%.

En el estado de ganancias o pérdidas y otros resultados integrales, la norma exige que todas las
partidas de dicho estado sean expresadas en la unidad monetaria corriente al final del periodo sobre
el que se informa. Para ello, todos los importes necesitan ser reexpresados mediante la utilizacion de
la variacion experimentada por el indice general de precios, desde la fecha en que los ingresos, costos
y gastos fueron reconocidos en los estados financieros separados. Ello no implica que los montos
nominales de los ingresos y egresos de efectivo sean modificados por la reexpresion, sino que este
procedimiento de correccidon monetaria permite medir las partidas patrimoniales y del estado de
ganancias o pérdidas y otros resultados integrales en moneda de un mismo poder adquisitivo, esto
es, en moneda de cierre del periodo.

2.3 Normas contables aplicables
Las normas contables aplicadas en la preparacion de los estados financieros intermedios separados

condensados son las mismas que aquellas utilizadas para preparar los estados financieros separados
correspondientes al ejercicio econémico terminado el 31 de diciembre de 2024, tal como se describen
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en aquellos estados financieros. La aplicacién de nuevas normas e interpretaciones adoptadas a partir
del presente ejercicio son las siguientes:

» Modificaciones a la NIC 21: El 15 de agosto de 2023, la IASB emitié “Falta de intercambiabilidad”
{modificaciones a la NIC 21) que: 1) especifica cuando una moneda es intercambiable y cémo se
determina el tipo de cambio cuando no lo es, 2) especifica cOmo una entidad determina el tipo de
cambio que se aplicara cuando una moneda no es intercambiable y 3) requiere la revelacion de
informacion adicional cuando una moneda no es intercambiable. La aplicacién de la mencionada
modificacién no afecté los montos expuestos en relacion a activos y pasivos de la Sociedad.

Los estados financieros separados han sido preparados sobre la base del costo, el cual ha sido
reexpresado en moneda de cierre en el caso de las partidas no monetarias, excepto por la revaluacion
de ciertos activos no corrientes e instrumentos financiercs. Los activos no corrientes (ciertas clases
del rubro propiedad, planta y equipo) que fueron revaluados al cierre del ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2024, se encuentran reexpresados en moneda homogénea desde dicha fecha hasta el
cierre de presente periodo. Por lo general, el costo se basa en el valor razonable de la contraprestacién
otorgada a cambio de los activos.

La preparacién de los estados financieros, cuya responsabilidad es del Directorio de la Sociedad,
requiere efectuar ciertas estimaciones contables y que los administradores realicen juicios al aplicar
las normas contables.

2.4 Inversiones en sociedades controladas

Las inversiones en scciedades controladas se contabilizaron utilizando el método de la participacién
(valor patrimonial proporcional), opcién permitida por el parrafo 10 de [a NIC 27 “Estados financieros
separados”.

Los estados financieros de las sociedades controladas utilizados para aplicar el método de
participacion fueron confeccionados de acuerdo a NIIF de Contabilidad.

Las inversiones en las sociedades controladas se computaron a su respectivo valor patrimonial
proporcional al cierre del periodo o ejercicio, determinado sobre estados financieros al 30 de
septiembre de 2025 vy 31 de diciembre de 2024, respectivamente. Los resultados de las inversiones
en las sociedades controladas al 30 de septiembre de 2025 y 2024 se computaron sobre los
respectivos estados financieros a esas fechas, por periodos coincidentes con los de la sociedad
controlante.

Las inversiones en las sociedades controladas Con-Ser S.A., Marca 4 S.A., Marca 5 Asesores en
Seguros 5.A., Mastellone de Paraguay S.A., y Mastelione Hermanos do Brasil Comercial e Industrial
Ltda. al 30 de septiembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024, se computaron a su respectivo valor
patrimonial proporcional sobre estados financieros al 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024,
respectivamente. Los resultados de dichas inversiones se computaron sobre estados financieros al
30 de junio de 2025 y 2024, respectivamente. No han ocurrido hechos que modifiquen
sustancialmente la situacién patrimonia! y financiera y los resultados de las sociedades controladas
entre ambas fechas, que no hayan sido considerados.

2.5 luicios contables criticos en la aplicacién de normas contables

La preparacién de los estados financieros, cuya responsabilidad es del Directorio de la Sociedad,
requiere efectuar ciertas estimaciones contables y que los administradores realicen juicios criticos al
aplicar las normas contables.

En adicién a los juicios criticos y estimaciones contables significativas incluidas en los estados
financieros por el ejercicio econémicc terminado el 31 de diciembre de 2024, la Sociedad ha
considerado los siguientes juicios criticos en la preparacion de los estados financieros intermedios
condensados al 30 de septiembre de 2025:
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Al 30 de septiembre de 2025, la deuda por Obligaciones Negociables con vencimiento en junio 2026
cuyo saldo es de 152.223 (U$S 110,9 millones), pasé a formar parte del pasivo corriente de la
Sociedad. La Direccion y la Gerencia de la Sociedad consideran que existe una probabilidad razonable
de efectuar la refinanciacion o cancelacidn de dicha deuda en su vencimiento y, por lo tanto, que no
existe una incertidumbre material que genere dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad
para continuar como una empresa en marcha. En este sentido, en la evaluacion efectuada por la
Direccion y la Gerencia de la Sociedad se ha considerado como factores de juicio criticos i) que la
Saciedad tiene acceso a lineas de financiamiento bancario; ii) que mantiene un contacte frecuente
con bancos e inversores lo cual es de suma utilidad para conocer la situacion del mercado de deuda
y la opinién que los mismos tienen de la Sociedad; y iii) que recurrir al mercado de capitales de
Argentina es una opcién disponible para la Sociedad, especialmente considerando la cantidad y monto
de las recientes operaciones registradas en el mismo.

2.6 Mediciones del valor razonable

1) Valor razonable de los activos y pasivos financieros de la Sociedad gue son medidos al valor
razonable de forma recurrente:

Algunos de los activos vy pasivos financieros de la Sociedad se miden al valor razonable al cierre de
cada periodo o ejercicio. El siguiente detalle proporciona informacién sobre como fos valores
razonables de estos activos y pasivos financieros son determinados:

Activo financiero Valor razonable al Jerarquia Técnica de valuacién e
30/09/2025 31/12/2024 de valor indicadores clave
razonable

Activos financieros:
Efectivo y equivalentes de efectivo:
Fondos comunes de inversion 3.267 6 Nivel 1 Valor de cotizacion en un
mercado activo

2) Valor razonable de los activos financieros y pasivos financieros de la Sociedad que no son medidos
al valor razonable de forma recurrente (pero se requieren revelaciones de valor razonable)

Excepto por lo informado en el siguiente detalle, el Directorio considera que los saldos de los activos
y pasivos financieros expuestos en los estados financieros intermedios condensados son
aproximadamente sus valores razonables al cierre de cada periodo o ejercicio.

30/09/2025 31/12/2024
Valor Valor Valor Valor
contable razonable contable razonable
{0 )

Deudas financieras:
Obligaciones Negociables — Clase G -

Vencimiento 6-2026 152.223 152.373 134.225 145,157
Obligaciones Negociables - Clase 1 -

Vencimiento 6-2025 - - 24.963 24.993

(1) La jerarquia del valor razonable es Nivel 1.

2.7 Normas, modificaciones e interpretaciones emitidas no adoptadas a la fecha

En adicibn a las normas, modificaciones e interpretaciones emitidas no adoptadas a la fecha,
mencionadas en los estados financieros por el ejercicio econdmico terminado el 31 de diciembre de
2024, no se emitieron nuevas normas.

2.8 Reserva legal

De acuerdo con las disposiciones de la Ley N°® 19.550, la Sociedad debe efectuar una reserva legal
no inferior al 5% del resultado positivo surgido de la sumatoria algebraica del resultado del ejercicio,
los ajustes de ejercicios anteriores, las transferencias de otros resuitados integrales a resultados
acumulados y las pérdidas acumuladas de ejercicios anteriores, hasta alcanzar el 20% de la suma

%Iﬁ\
CARLOS AGOTE
Presidente

El informe de fecha 4 de novlembre de 2025 se El informe de fegha @4 de noviembre de
extlende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.

7

Marta S. orr’él (Socia)
Contadora Plblica (U.B.A.)
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del capital social. En funcién de lo establecido en el articulo 70 de la mencionada Ley, con las
ganancias que se obtengan en el futuro, en primer término, deberan afectarse 2.253 a reintegrar la
reserva legal, utilizada por resolucion de la Asamblea de Accionistas del 8 de abril de 2015 para

absorber pérdidas acumuladas al 31 de diciembre de 2014.

3. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

30/09/2025 31/12/2024
Caja y bancos 12.196 15,924
Fondos comunes de inversion 3.267 6
Total 15.463 15.930
4. CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR
30/09/2025 31/12/2024
Comunes locales 103.915 100.634
Comunes del exterior 21.438 7.842
Subsidiarlas (nota 22) 33.088 49,215
Otras partes relacionadas (nota 22} 40.617 35.236
Documentados 22 28
Reintegros por exportaciones 336 329
Subtotal 199.416 193.284
Provision para pérdidas esperadas {532) {367)
Provisién para bonificaciones y devoluciones (1.026) {525)
Total 197.858 192.392
5. OTRAS CUENTAS POR COBRAR
30/09/2025 31/12/2024
e Corrientes
Subsidiarias (nota 22) 18,968 7.776
Otras partes relacionadas (nota 22) 91 102
Gastos pagados por adelantado 2.097 3.294
Deudores por venta de propiedad, planta y equipo 34 30
Anticipos a proveedores de servicios 257 497
Siniestros y recuperos a cobrar de compaiiias de seguro 47 74
Préstamos a tamberos 583 1.527
Préstamos al personal 366 91
Diversas 13 416
Subtotal 22.456 13.807
Provisién para pérdidas esperadas {10) (12)
Total 22.446 13.795
« No corrientes
Créditos con empresas en situacion concursal 2 2
Préstamos a tamberos 219 388
Préstamos al personal - 84
Otros créditos con garantia 72 88
Diversas 10 21
Total 303 583
6. INVENTARIOS
30/09/2025 31/12/2024
Productos terminados 80.318 77.076
Productos en proceso 19.886 32.327
Materias primas, envases y materiales 64.322 73,299
Subtotal 164.526 182.702
Anticipos a proveedores 363 125
Total 164.889 182.827

El informe de fecha 4 de noviembre de 2025 se El informe de
extiende en documento aparte

DPELOITTE & Co. S5.A.

al
Marta ST, r':ell (Socia)

Contadora Publica (U.B.A.)
C.P.C.E.P.B.A. Tomo 171 - Folic 124
Legajo 44476/6 — C.U.I.T.: 27-20911657-5
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OAQUIN LABO
Por Comisién' Fistalizadora

a 4 de noviembre de
2025 se adj nta ppr separado

Cmfzgf

CARLOS AGOTE

Presidente
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8. ARRENDAMIENTOS

Informacion sobre los contratos de arrendamiento al 30 de septiembre de 2025 y al 31 de
diciembre de 2024, de acuerdo a lo requerido por la NIIF 16:

30/09/2025 31/12/2024

Cargo por depreciacién del periodo / ejercicio 1.655 2.207
Cargo por intereses devengados en el ejercicio 656 925
Cargos por alquileres de corto plazo y de bajo valor 246 1,564
Activo por derecho de uso 7.208 8.863
Pasivo por arrendamiento 7.874 8.551

Conciliacién de los pasivos por arrendamiento gque surgen de la actividad de financiacién del
estado de flujo de efectivo:

30/09/2025 30/09/2024
Saldo al inicio del ejercicio 8.551 17.415
Pagos de capital (2) (1.375) {1.383)
Intereses devengados (1) 656 726
Pago de intereses (2) {638) (875)
Diferencias de cambio netas del efecto de la inflacion (1) 680 {6.760)
Saldo al cierre del periodo 7.874 9.123
(1) Importes que no significaron movimiento de efectivo.
{2} Importes incluidos en las actividades de financiacion.
9. INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS
30/09/2025 31/12/2024
Denominacién y caracteristicas de Clase Cantidad de Valor Valor de Valor de
los vaiores acciones nominal libros Libros
{en
pesos)
Con-Ser S.A. Ordinarias 1.342.026 1 6.238 6.171
Leitesol Industria e Comercio S.A. Ordinarias 28.484.550 1 (1) 33.333 29.648
Marca 4 S.A. Ordinarias 11.400 1 14 14
Marca 5 Asesores en Seguros S.A. Ordinarias 350.594 1 57 37
Mastellone de Paraguay S.A. Ordinarias 44,141 100 (2) 879 1.006
Mastellone Hermanos do Brasil )
Comercial e Industrial Ltda. Ordinarias 261.988 1 = =
Mastellone San Luis S.A. Ordinarias 87.429.624 1 32.773 41.093
Subtotal 73.294 77.969
Llave de negocic: Con-Ser S.A. 900 900
Total inversiones en subsidiarias 74.194 78.869

{1) En reales
{2) En guaranies

10. CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR CORRIENTES
30/05/2025 31/12/2024

Proveedores comunes 135,793 131.151
Subsidiarias (nota 22) 7.221 8.510
Otras partes relacionadas (nota 22) 38.684 33.003
Proveedores del exterior 2.108 1.883

Total 183.806 175.547

El informe de fecha 4 de noviembre de 2025 se
extiende en documento aparte

DELOITTE & Co. 5.A. %
Marta S."Morrell (Socia) CARLOS AGO
Contadora Publica (U.B.A.) Presidente

C.P.C.E.P.B.A. Tomo 171 - Folio 124
Legajo 44476/6 - C.U.LT.: 27-20911657-5
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11. DEUDAS FINANCIERAS

» Corrientes
Capital:
Obligaciones negociables- Clase 1- vencimiento 6-2025
Obligaciones negociables - Clase G — vencimiento 6-2026
{nota 21.a y b)

Total - Obligaciones Negociables

Préstamos:
Sin garantia
Con garantia (nota 21.c¢)

Total - Préstamos

Total - Intereses devengados

Total

+ No Corrientes
Capital:
Obligaciones negodiables - Clase G - vencimiento 6-2026
(nota 21.ayb)

Total - Obligaciones Negociables

Préstamos:
Con garantia {nota 21.c)

Total - Préstamos

Total

30/09/2025 31/12/2024
- 24.963
152.223 =
152.223 24.963
27.970 16.802
11.065 5.523
39.035 22.325
213 145
191.471 47.433
- 134.225
2 134.225
45.028 50.359
45.028 50.359
45.028 184.584

Ver adicionalmente nota 15 a los estados financieros separados correspondientes al ejercicio
econdmico terminado el 31 de diciembre de 2024. Con relacion al préstamo con garantia mencionado
en la nota 15. (4) a dichos estados financieros, al 30 de septiembre de 2025 la Sociedad obtuvo una
dispensa por el incumplimiento de un ratio financiero relactionado con la liquidez corriente al cierre
del periodo. Adicionalmente, con fecha 4 de agosto de 2025 se realizo una modificacion a dicho

contrato sobre el mencionado ratio financiero.

Conciliacién de la deuda financiera que surge de la actividad de financiacién del estado de fiujo de

efectivo:

Saldo al inicio del ejercicio

Tomas de deudas financieras (1)

Pagos de deudas financieras (1)

Intereses devengados (2)

Pago de intereses (1)

Diferencias de cambio y otros resultados financieros
generados en el periodo, netos del efecto de la inflacién (2)

Saldo al cierre del periodo

(1) Importes incluidos en las actividades de financiacién.
(2) Importes que no significaron movimiento de efectivo.

12. REMUNERACIONES Y CARGAS SOCIALES CORRIENTES

Remuneraciones y gratificaciones
Cargas sociales

Total

El informe de fecha 4 de noviembre de 2025 se
extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. 5.A.

El informe de fec
2025 se adjun

/
QUIN LABE GI.;)

Por Comision gScafizadora

Marta S; ll (Socia) 3
Contadora Pablica (U.B.A.)
C.P.C.E.P.B.A. Tomo 171 - Folio 124
Legajo 44476/6 — C.U.L.T.: 27-20911657-5

4 de noviembre de
por separado

30/09/2025 30/09/2024
232.017 369.824
22.516 1.896
(40.921) (59.328)
23.519 22.772
(17.214) (13.031)
16.582 (127.728)
236.499 194.405
30/09/2025  31/12/2024
42.640 40.567
5.852 8.360
48.492 48,927

—

CARLOS AGOTE

Presidente
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13. IMPUESTO DIFERIDO

Pasivo por impuesto diferido (neto):

30/09/2025 31/12/2024
Diferencias temporarias de medicién:
Provisiones y otros gastos no deducibles 1.201 805
Inventarios 2.629 {126)
Propiedad de inversion (1.725) (1.758)
Derecho de uso 233 {109)
Activos intangibles (2.822) (1.167)
Otros activos (861) (1.269)
Propiedad, planta y equipo (85.991) (82.134)
Deudas financieras (906) (1.838)
Ajuste por inflacion impositivo (35) {(168)
Total (88.277) (87.764)
La evolucion de [as diferencias temporarias de medicién y los quebrantos impositivos acumulados fue
la siguiente:
Salde al Utilizacion de Beneficio Cargo a otro Saldo al cierre
comienzo del quebrantos (cargo) a resultado del periodo /
ejercicio ganancias y integral ejercicio
pérdidas
Diferencias temporarias
de medicién (87.764) - (513) - (88.277)
Total 30/09/2025 (87.764) - (513) - (88..277)
Diferencias temporarias
de medicién (184.007) - 50.311 45.932 (87.764)
Quebrantos impositivos
acumulados 14.575 _{6.693) (7.882) - -
Total 31/12/2024 (169.432) (6.693) 42.429 45.932 {(87.764)
14. INGRESOS
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
{9 meses) (9 meses) (3 meses) {3 meses)
Ventas de bienes:
Mercado local argentino 935.064 1.034.230 295.750 361.742
Mercados del exterior 223.577 187.240 100.172 47.704
Servicios prestados 12.881 14.137 4.295 3.837
Total 1.171.522 1.235.607 400.217 413.283

El informe de fecha 4 de noviembre de 2025 se
extiende en documento aparte
DELOITTE & Go. S.A.

2025 se

Marta S. Horrell (Socia)
Contadora Publica (U.B.A.)
C.P.C.E.P.B.A. Tomo 171 - Folio 124
Legajo 44476/6 - C.U.L.T.: 27-20911657-5

El informe de &
Hiupta por separado

Po¥ Comision Fisg

4 de noviembre de

{e)

adora

CARLOS AGOTE
Presidente
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15. COSTO DE VENTAS

Costo de bienes vendidos

Existencias al comienzo del ejercicio
Compras del periodo

Gastos del periodo segin detaile (nota

16)
Desvalorizacién de inventarios
Existencias al cierre del periodo
Subtotal - costo de bienes
vendidos

Costo de servicios prestados
Compras del perfodo

Gastos del periodo segln detalle (nota
16}
Subtotal - costo de servicios
prestados
Total costo de ventas

16. INFORMACION REQUERIDA POR EL ART. 64 INC. B) DE LA LEY N° 19.550

Retribucién a directores y sindicos
Honorarios y retribuciones por servicios
Sueldos, jornales, gratificaciones y
cargas sociales
Depreciacién de propiedad, planta y
equipo
Depreciacion de activo por derecho de
uso
Amortizacién de activos intangibles
Provisién para pérdidas esperadas
Fletes
Mantenimiento y reparaciones
Varios de oficina y comunicaciones
Energia, fuerza motriz y agua
Rodados
Publicidad y propaganda
Impuestos, tasas y contribuciones
Seguros
Viajes
Exportacién e importacion
Varios

TOTAL

El informe de fecha 4 de noviembre de 2025 se
extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.

Marta S, rell {Socia)
Contadora Pilblica (U.B.A.)
C.P.C.E.P.B.A. Tomo 171 - Folio 124
Legajo 44476/6 - C.U.L.T.: 27-20911657-5

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
{9 meses) (9 meses) (3 meses) (3 meses)
182.702 188.266 139.018 137.432
595.265 656.382 228.116 253.624
238.484 243,308 83.609 80.114
599 1.947 386 632
(164.526) (167.352) {(164.526) (167.352)
852.524 922.551 286.603 304.450
310 379 98 92
10.225 12.309 3.234 3.285
10.535 12.688 3.332 3.377
863.059 935.239 289.935 307.827
30/09/2025
{9 meses)
Gastos de Costo de Gastos de Gastos de Total
fabricacién  servicios comercializaciéon administracion
- 5 - 1.117 1.117
33.185 27 62.325 7.051 102.588
104.568 3.211 42.174 22.375 172.328
29.811 326 1.650 625 32.412
1.655 - - - 1.655
1.385 - - - 1.385
- - 224 - 224
37.241 3.967 123.739 - 164.947
2.561 123 722 12 3.418
43 - 44 51 138
17.402 2.021 1.297 = 20.720
610 5 758 104 1.472
- - 9.190 - 9.190
3.972 133 14.810 8.923 27.838
4,758 16 1.193 735 6.702
109 - 65 40 214
1 - 3.715 101 3.817
1.183 401 425 2.749 4.758
238.484 10.225 262.331 43.883 554.923

4 de noviembre de
2025 se agjuata p/' separado

0
CILN ; N }

JGAQUIN LABQUGLE
PogfComision Fiscalizadora

CARLOS AGOTE
Presidente

Chuty A
[
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Retribucién a directores y sindicos
Honorarios y retribuciones por servicios
Sueldos, jornales, gratificaciones y
cargas sociales
Depreciacién de propiedad, planta y
equipo
Depreciacién de activo por derecho de
uso
Amortizacion de activos intangibles
Provisidn para pérdidas esperadas
Fletes
Mantenimiento vy reparaciones
Varios de oficina y comunicaciones
Energia, fuerza motriz y agua
Rodados
Publicidad y propaganda
Impuestos, tasas y contribuciones
Seguros
Viajes
Exportacién e importacién
Varios
TOTAL

Retribucién a directores y sindicos
Honorarios y retribuciones por servicios
Sueldos, jornales, gratificaciones y
cargas sociales
Depreciacion de propiedad, planta y
equipo
Depreciacién de activo por derecho de
uso
Amortizacién de activos intangibles
Provision para pérdidas esperadas
Fletes
Mantenimiento y reparaciones
Varios de oficina y comunicaciones
Energia, fuerza mofriz y agua
Rodados
Publicidad y propaganda
Impuestos, tasas y contribuciones
Seguros
Viajes
Exportacion e importacién
Varios
TOTAL

El informe de fecha 4 de noviembre de 2025 se
extiende en documento aparte
DELOITTE 8,Co. S.A.

r g

Marta S. Borrell (Socia)
Contadora Pdblica (U.B.A.)
C.P.C.E.P.B.A. Tomo 171 - Folio 124
Legajo 44476/6 - C.U.L.T.: 27-20911657-5

30/09/2024

{9 meses)
Gastos de Costo de Gastos de Gastos de Total
fabricacidbn  servicios comercializacién administracion
- - - 1.062 1.062
26.060 58 62.320 5.908 94.346
100.924 3.390 47.870 22.247 174.431
43.982 610 3.096 776 48.464
1.655 - - - 1.655
46 - = - 46
- - 149 - 149
38.051 4.951 126.793 - 169.795
5.532 177 876 11 6.596
20 = 55 65 140
17.828 2.316 1.771 - 21,915
1.412 - 854 128 2.394
- - 7.789 - 7.789
3.294 257 17.175 9,142 29.868
3.738 33 1.120 551 5.442
86 - 144 97 327
- - 3.246 1.248 4.494
680 517 546 3.085 4.828
243.308 12.309 273.804 44.320 573.741
30/09/2025
(3 meses)
Gastos de Costo de Gastos de Gastos de Total
fabricacién servicios comercializacién administracion
- - 354 354
11.092 10 23.240 3.185 37.627
35.637 1.003 14.574 7.751 58.965
10.175 101 546 189 11.011
741 - - - 741
281 - - - 281
- - 217 - 217
13.756 1.285 40,997 - 56.038
1.105 38 151 5 1.299
21 - i6 12 49
7.025 622 715 - 8.362
272 - 269 34 575
- - 5.372 - 5.372
1.341 27 4.769 2.934 9.071
1.585 5 377 231 2.198
49 - 23 9 81
1 - 1.696 15 1.712
528 143 148 8§90 1.709
83.609 3.234 93.210 15.609 195.662
El informe de fe Jﬁ 4 de noviembre de
2025 se adjunita por separado e
4
AQUIN LAB GLE CARLOS AGOTE
Pof Comisitn Fisc rzadora Presidente
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30/09/2024

{3 meses)
Gastos de  Costo de Gastos de Gastos de Total
fabricacion  servicios comercializacién administracion
Retribucién a directores y sindicos - - - 347 347
Honorarios y retribuciones por servicios 10.137 4 24,969 1.951 37.061
Sueldos, jornales, gratificaciones y
cargas sociales 32.384 959 14.554 8.095 55.992
Depreciacion de propiedad, planta y
equipo 14.029 136 942 228 15.335
Depreciacion de activo por derecho de
uso 552 - - - 552
Amortizacién de activos intangibles 17 - - - 17
Provision para pérdidas esperadas - - 149 - 149
Fletes 12.672 1.328 44.569 - 58.569
Mantenimiento y reparaciones 719 51 187 - 957
Varios de oficina y comunicaciones 8 = 22 14 44
Energia, fuerza motriz y agua 6.398 609 565 - 7.572
Rodados 422 - 115 40 577
Publicidad y propaganda - - 3.663 = 3.663
Impuestos, tasas y contribuciones 1.166 51 6.529 2.750 10.496
Seguros 1.378 3 340 167 1.888
Viajes 29 = 45 33 107
Exportacion e importacion - - 676 1.217 1.893
Varios 203 144 329 1.279 1.955
TOTAL 80.114 3.285 97.654 16.121 197.174
17. OTRAS GANANCIAS Y (PERDIDAS), NETAS
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
{9 meses) {9 meses) {3 meses) (3 meses)
Ganancia por disposicion de
propiedad, planta y equipo 63 267 63 124
Ganancia por diferencial en la
liquidacion de exportacicnes 1.860 13.095 - 3.307
Cargos a fleteros 27 51 1 3
Alquileres 741 474 266 158
Regalias y licencias 408 349 130 70
Provisién para juicios y
contingencias varias (497) (621) (191) (337)
Desvalorizacion de otros activos {176) (897) 119 157
Donaciones (293) (241) (78) (59}
Recupero de siniestros = 13 - 7
Depreciacién de propiedad de
inversion (111) {111} {38) (38)
Depreciacion de otros activos (55) (55) (14) (14)
Desvalorizacién de créditos fiscales - (45) - (8)
Impuesto a los bienes personales -
responsable sustituto (704) - (230) -
Diversos (115) (14) {64} (21)
Total 1.148 12.265 {36) 3.349
18. COSTOS FINANCIEROS
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
{9 meses) {9 meses) {3 meses) {3 meses)
Intereses de obligaciones
negociables 15.313 16.573 5.190 3.974
Intereses por otros préstamos 8.206 6.199 2.909 1.752
Intereses por arrendamientos 656 726 221 85
Total 24.175 23.498 8.320 5.811

El informe de fecha 4 de noviembre de 2025 se
extiende en documento aparte
DELQITTE & Co. S.A.

Marta S. Fell {Socia)
Contadora Piblica (U.B.A.)
C.P.CEE.P.B.A. Tomo 171 - Folio 124
Legajo 44476/6 - C.U.L.T.: 27-20911657-5
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19. RESULTADOS DE INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS

Sociedad 30/09/2025 30/09/7/2024 30/09/2025 30/09/2024
{9 meses) (9 meses) {3 meses) (3 meses)
Con-Ser S.A. 67 (223) - -
Leitesol Industria e Comercio
S.A. 8.595 13.383 2.439 2.914
Marca 5 Asesores en Seguros
S.A. {130) (69) - -
Mastetlone de Paraguay S.A. 43 200 - -
Mastellone Do Brasil
Comercial e Industrial Ltda. 235 (225) -
Mastellone San Luis S.A. (8.320) {3.962) (4.580) (3.017)
Total 490 9.104 (2.141) {103)
20. IMPUESTO A LAS GANANCIAS
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
{9 meses) {9 meses) {3 meses) {3 meses)
Impuesto determinado del periodo (1.574) (41.817) (776) (6.347)
Diferencia declaracién jurada
ejercicio anterior 1.830 - 1.830 -
Variacion de diferencias
temporarias de medicion (513) 14,972 (6.669) 10.948
Total - {cargo) beneficio {257) (26.845) {5.615) 4.601

La conciliacién entre el impuesto imputado a resultados del periodo y el que resulta de aplicar al
resultado del periodo la tasa impositiva vigente es la siguiente:

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
(9 meses) (9 meses) (3 meses) {3 meses)
(Pérdida) ganancia del periodo
antes de impuestos (28.175) 115.098 (21.898) 1.245
Tasa impositiva vigente 35% 35% 35% 35%
Impuesto a las ganancias a la
tasa impositiva vigente 9.861 (40.284) 7.664 (436}
Diferencias permanentes (10.118) 13.440 (13.280) 5.037
Total - (cargo) beneficio {257) (26.845) {5.615) 4.601

21. BIENES GRAVADOS Y DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA

a) Al 30 de septiembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 existia propiedad, planta y equipo por
un valor residual de 50.165 y 52.807 respectivamente, en garantfa del préstamo por Obligaciones

Negociables Clase G.

b)

Las acciones de la subsidiaria Leitesol Industria e Comercio S.A. se encuentran prendadas en

garantia del préstamo por Obligaciones Negociables Clase G.

¢} Al 30 de septiembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 existia propiedad, planta y equipo por
un valor residual de 106.342 y 114.389 respectivamente, en garantia de preéstamos con garantia

(corrientes y no corrientes).

El informe de fecha 4 de noviembre de 2025 se
extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.

Marta S, Bdrrell (Socia)
Contadora Plblica {U.B.A.}
C.P.C.E.P.B.A. Tomo 171 - Folic 124
Legajo 44476/6 - C.U.LT.: 27-20911657-5
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22. SALDOS CON SUBSIDIARIAS Y PARTES RELACIONADAS

. Subsidiarias

Sociedad Cuentas comerciales por Otras cuentas por cobrar  Cuentas comerciales por
cobrar (corrientes) {corrientes) pagar {(corrientes)

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Con-Ser S.A. 48 40 - - 1.784 1.355

Marca 4 S.A. - = - = 1 11

Marca 5 Asesores en Seguros S.A. - 1 - - - -

Leitesol Industria e Comercio S.A. 17.136 20.043 18.879 7.619 - -
Mastelloite Hermanos do Brasil

Comercial e Industrial Ltda. - - 89 95 - -

Mastellone de Paraguay S.A. 180 - - = - -

Mastellone San Luis S.A, 15.724 29.131 - 62 5.436 8.144

TOTAL 33.088 49.215 18.968 7.776 7.221 9.510

. Otras partes relacionadas

Cuentas comerciales por

Otras cuentas por cobrar

Cuentas comerciales por

Sociedad cobrar (corrientes) (corrientes) pagar (corrientes)
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Arcor S.A.LC. (1) 1.700 324 - - 343 326
Arcor de Perd S.A. (2) 19 - - - - -
Arcor USA Inc. (2) 28 24 - - - -
Arcor do Brasil Ltda (2) = 427 - - - -
Ardion S.A. (2) 2 = - = 292 303
Bagley Argentina S.A. (1) 177 - - - - -
Bagley Do Brasil Alimentos
Ltda.(2) - 107 - - - -
Cartocor S.A. (2) - - - - 1.003 876
Fideicomiso Formu (2) = i3 - - - -
Logistica La Serenisima S.A.
(2) 38.693 34.225 - = 37.046 31.498
Mundo Dulce SA de CV (2) - 116 - - - -
Pablo Gabriel Mastellone (1) - - 91 102 - -
TOTAL 40.617 35.236 91 102 38.634 33.003

(1)} Accionista de la Sociedad.
(2) Otra parte relacionada.

23. TRANSACCIONES CON SUBSIDIARIAS Y PARTES RELACIONADAS

Las transacciones realizadas durante los periodos de nueve meses terminados el 30 de septiembre de

2025 y 2024 fueron las siguientes:
Subsidiarias

Ingresos
Con-Ser S.A.

Leitesol Industria e Comercio S.A.
Marca 5 Asesores de Seguros S.A.

Mastellone de Paraguay S.A.
Mastellone San Luis S.A.

Compras de bienes y servicios

Con-Ser S.A.
Marca 4 S.A.
Mastellone San Luis S.A.

El informe de fecha 4 de noviembre de 2025 se
extiende en documento aparte
DELOITTE § Co. S.A.

Marta S. rell {Socia)
Contadora Plblica (U.B.A.)
C.P.C.E.P.B.A. Tomo 171 - Folio 124
Legajo 44476/6 - C.U.L.T.: 27-20911657-5
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30/09/2025 30/09/2024
Otras ganancias
Con-Ser S.A. = 96
Mastellone San Luis S.A. 3 427
Partes relacionadas
Ingresos
Arcor S,A.L.C. (1) 2.877 1.271
Arcor Alimentos Bolivia S.A. (2) 389 721
Arcor do Brasil Ltda (2) - 2.159
Arcor de Peru S.A. (2) 101 104
Arcor USA L.N.C. (2) 82 116
Bagley Argentina S.A. (1) 1.053 632
Fideicomiso Formu (2) 80 75
Logistica La Serenisima S.A. (2) 2.121 2.390
Mundo Dulce S.A. de C.V. (2) 3 419
Compras de bienes y servicios
Arcor S.A.I.C. 684 539
Ardion S.A. (2) 1.230 526
Cartocor S.A. (2) 4,571 5.415
Ingrecor S.A. {2) 82 634
Logistica La Serenisima S.A. 80.689 72,113
Los Toldos S.A. (2) 667 494
Otras ganancias
Arcor S.A.LI.C. - 3
Logistica La Serenisima S.A. 489 231
Ingresos por inversiones
Pablo Gabriel Mastellone (1) 7 i7

(1) Accionista de la Sociedad.

(2) Otra parte relacionada.

Durante los periodos de nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2025 y 2024, la Sociedad
abond un total de 3.495 y 3.191, respectivamente, en concepto de remuneracion y honorarios a la
alta gerencia y al Directorio. La Sociedad no brinda a sus directores o funcionarios ejecutivos ningdn
plan de retiro, pensién o beneficios similares.

24. ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANIJERA

30/09/2025 31/12/2024
Clase y monto  Cambio o Monto en Monto en
de la moneda Cotizacion moneda moneda
Extranjera Vigente argentina e argentina e
{en millones}) $ importe importe
contabilizado contabilizado
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y equivalente de efectivo Uss 0,32 1.371 439 855
Cuentas por cobrar comerciales
Comunes del exterior Uss 15,64 1.371 21.438 7.842
Subsidiarias Ugs 12,63 1.371 17.316 20.043
Otras partes relacionadas U$s 0,03 1.371 a7 451
Reintegros por exportaciones Uss 0,25 1.371 336 329
Otras cuentas por cobrar -
Subsidiarias UssS 0,07 1.371 89 95
R 73,24 258 18.879 7.619
Total del Activo Corriente y del Activo 58.544 37.234

El Informe de fecha 4 de noviembre de 2025 se El informe de fegtha 4 de noviembre de

extlende en documento aparte 2025 se adjurjta por sepﬂrado
DELOITTE & Co. S.A. @(‘ﬂ‘/ r
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-48-




30/09/2025 31/12/2024

Cambio o Monto en Monto en
Clase y monto  Cotizacion moneda moneda
de [a moneda Vigente argentina e argentina e
Extranjera $ importe importe
(en millones) contabilizado contabilizado
PASIV
PASIV RRIENTE
Cuentas comerciales por pagar
Proveedores del exterior Ugs 1,02 1.380 1.413 719
EU 0,43 1.623 695 1.164
Deudas financieras
Capital
Obligaciones negociables - Clase G —
vencimiento 6-2026 Uss 110,87 1.380 152,995 -
QObligaciones negociables - Clase 1 -
vencimiento 6-2025 uss - - - 25.179
Deuda financiera sin garantia uss 20,00 1.380 27.600 9.442
Deuda financiera con garantia Uss 9,48 1.380 13.084 5.552
Intereses devengados Uss 0,16 1.380 213 145
Pasivo por arrendamiento Usgs 1,59 1.380 2.199 1.849
Otros pasivos Uss 0,01 1.380 5 6
Total del Pasivo Corriente 198.204 44.056
PASIVO NO CORRIENTE
Deudas financieras
Capital
Obligaciones negociables - Clase G -
vencimiento 6-2026 Uss = - 5 139.580
Deuda financiera con garantia Us$s 32,414 1.380 44,731 49,969
Pasivo por arrendamiento Us$s 4,112 1.380 5.675 6.702
Total del Pasivo no Corriente 50.406 196.251
TOTAL DEL PASIVO 248.610 240.307

25. GUARDA DE DOCUMENTACION DE RESPALDO DE OPERACIONES CONTABLES Y DE
GESTION

En cumplimiento de la Resolucién General N® 629 de la CNV, informamos que los libros societarios
(Actas de Asamblea, Actas de Directorio, Registro de Depdésito de Acciones y Registro de Asistencia a
Asambleas y Actas de Comisidn Fiscalizadora) vy el libro contable legal Inventarios y Balances, que se
encuentran actualmente en uso, estan resguardados en la sede legal inscripta de la Sociedad, ubicada
en la calle Almirante Brown 957, General Rodriguez, Provincia de Buenos Aires.

Asimismo, informamos que la documentacion que respalda las transacciones y registros contables y
de gestidn, se encuentra tanto en la sede legal de la Socledad como en los depésitos correspondientes
a las distintas plantas productoras de la Sociedad y de sus sociedades controladas, mientras que la
documentacién mas antigua se encuentra resguardada en un edificio propiedad de la sociedad
controlada Con-Ser S.A., ubicado en el Acceso QOeste, km 56,5, General Rodriguez, Provincia de
Buenos Aires,

El informe de fecha 4 de noviemnbre de 2025 se El informe de fecha 4 de noviembre de
extiende en documento aparte 2025 se adiunta por separado
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26. NOTIFICACIONES ENTRE ACCIONISTAS

Ef 28 de abril de 2025 la Sociedad recibio de Bagley Latinoamérica S.A., Bagley Argentina S.A. y Arcor
S.A.I.C. {los Compradores), una notificacion dirigida a la Sociedad y a los Accionistas titulares de las
acciones Clases A, B, C y D de la Sociedad (Vendedores), en la cual informan el ejercicio de la opcidn
de compra que fuera objeto |a oferta de opcién de compra y venta de acciones de fecha 3 de diciembre
de 2015, para adquirir la totalidad de las acciones de los Vendedores, que representan el 51,323%
del capital social y de los votos de la Sociedad. Luego de recibida la notificacion, los representantes
de los Vendedores comunicaron a la Sociedad que impugnarian el precio por accién indicado en la
notificacion por considerar que no concordaba con las pautas establecidas en el contrato, lo cual,
segin se comunicé a la Sociedad, fue realizado el 23 de mayo de 2025. Las partes estan ejecutando
los mecanismos establecidos en el contrato para resolver las diferencias.

27. HECHOS POSTERIORES Y APROBACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Los hechos posteriores han sido evaluados hasta el 4 de noviembre de 2025, fecha de emisién de los
presentes estados financieros intermedios separados condensados. A dicha fecha no han existido
hechos posteriores significativos cuyo efecto sobre la situacion financiera y los resultados de las
operaciones de la Sociedad al 30 de septiembre de 2025 o su exposicion en nota a los presentes
estados financieros, de corresponder, no hubieren sido considerados en los mismos seguin fas NIIF
de Contabilidad:

Los presentes estados financieros intermedios separados condensados han sido aprobados por el
Directorio de Mastelione Hermanos S.A. y autorizados para ser emitidos con fecha 4 de noviembre
de 2025.

El informe de fecha 4 de noviembre de 2025 se El informe de fe 4 de noviembre de
extiende en documento aparte 2025 se agfu por separado
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] Deloitte & Co. 5.A.
Della Paclera 261, 4° piso
&b C1001ADA
Ciudad Auténoma

de Buenos Aires
Argentina

Tel.: (+54-11) 4320-2700
www.deloitte.com/ar

INFORME DE REVISION DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
SOBRE ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS CONDENSADOS DE PERIODOS INTERMEDIOS

Sefiores Presidente y Directores de
Mastellone Hermanos Sociedad Andnima
CUIT N°: 30-54724233-1

Domiciliolegal: Almirante Brown N° 957
General Rodriguez, Provincia de Buenos Aires

Informe sobre los estados financieros intermedios consolidados condensados

1. Identificacion de los estados financieros intermedios consolidados condensados objeto de la revisién

Hemos revisado los estados financieros intermedios consolidados condensados adjuntos de Mastellone
Hermanos Sociedad Andnima (la Sociedad) con sus sociedades controladas (las que se detallan en la nota 2.4 a
dichos estados financieros intermedios consolidados condensados), que comprenden el estado intermedio
consolidado condensado de situacién financiera al 30 de septiembre de 2025, los estados intermedios
consolidados condensados de ganancias o pérdidas y otros resultados integrales, de cambios en el patrimonio y
de flujo de efectivo correspondientes al periodo de nueve meses terminado en dicha fecha, asi como la
informacion explicativa seleccionada incluida en las notas 1 a 26.

2. Responsabilidades del Directorio de la Sociedad en relacidn con los estados financieros intermedios consolidados
condensados

El Directorio de la Sociedad es responsable de la preparacion y presentacién de los estados financieros de
acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) de Contabilidad (NIIF de Contabilidad)
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (CNIC) y, por lo tanto, es responsable de la
preparacion y presentacion de los estados financieros intermedios consolidados condensados adjuntos de
acuerdo con la Norma Internacional de Contabilidad 34, “Informacién financiera intermedia” (NIC 34).

3. Responsabilidades de los auditores

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una conclusidén sobre los estados financieros intermedios
consolidados condensados adjuntos basada en nuestra revisidn, Hemos llevado a cabo nuestra revision de
conformidad con la Norma Internacional de Encargos de Revisidn (NIER) 2410, "Revisién de informacidn
financiera intermedia realizada por el auditor independiente de la entidad" emitida por el Consejo de Normas
Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB, por su sigla en inglés).

Una revisidén de estados financieros intermedios consiste en hacer indagaciones, principalmente ante las
personas responsables de los asuntos financieros y contables, asi como en aplicar procedimientos analiticos %
otros procedimientos de revision. Una revisién tiene un alcance significativamente menor que el de una auditoria
realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA)y, en consecuencia, ne nos permite
obtener una seguridad de que hayan llegado a nuestro conocimiento todas las cuestiones significativas que
pudieran haberse identificado en una auditoria. En consecuencia, no expresamos una opinion de auditoria.

DELOITTE & Co. S.A.
(Registro Especial de Sociedades
C.P.CE.P.B.A - Tomo 1, Folio 13_%_egajo 13)
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Conclusién

Sobrelabase de nuestra revision, nada llamd nuestra atencidn que nos hiciera pensar que los estados financieros
intermedios consolidados condensados adjuntos de Mastellone Hermanos Sociedad Andnima correspondientes
al periodo de nueve meses finalizado el 30 de septiembre de 2025 no estan preparados, en todos los aspectos
significativos, de acuerdo con la NIC 34,

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

a)

b)

c)

f)

g)

Los estados financieros intermedios consolidados condensados adjuntos han sido preparados, en todos sus
aspectos significativos, de acuerdo con las normas aplicables de |a Ley General de Sociedades N° 19,550 v de la
Comision Nacional de Valores,

Las cifras de los estados financieros intermedios consolidados condensados adjuntos surgen de aplicar los
procedimientos de consolidacion establecidos por las Normas Internacionales de Informacidn Financiera a partir
de los estados financieros separados intermedios de las sociedades que integran el grupo econdmico, las que se
detallan en la nota 2.4. Los estados financieros intermedios separados condensados de |a sociedad controladora
surgen de sus registros contables que, en sus aspectos formales, han sido llevados de conformidad con las
disposiciones legales vigentes.

Los estados financieros intermedios consolidados condensados adjuntos se encuentran transcriptos en el libro
Inventarios y balances de |a Sociedad. g

Como parte de nuestro trabajo, cuyo alcance se describe en la seccidn 3 de este informe, hemos revisado la
Resefia informativa requerida por la Comisién Nacional de Valores, preparada por el Directorio y la Gerencia de
la sociedad controladoray sobre la cual, en lo que es materia de nuestra competencia, no tenemos observaciones
que formular.

Segln surgede los registros contables de la sociedad controladora mencionados en el apartado b) de esta seccidn,
el pasivo devengado al 30de septiembre de 2025 a favor del Sistema Integrado Previsional Argentino en concepto
de aportes y contribuciones previsionales ascendia a millones de $ 3.817 y no era exigible a esa fecha.

Segln surge de los registros contables de |a sociedad controladora mencionados en el apartado b) de esta seccidn,
no existe pasivo devengado al 30 de septiembre de 2025 en concepto de Impuesto sobre los Ingresos Brutos de
la Provincia de Buenos Aires.

El presente informe no tiene validez sin la autenticacién de la firma por parte del Consejo Profesional de Ciencias
Econdmicas.

General Rodriguez, Provincia de Buenos Aires, 4 de noviembre de 2025

DELOITTE & Co. S.A.
(Registro Especial de Sociedades
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INFORME DE REVISION DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
SOBRE ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS CONDENSADOS DE PERIODOS INTERMEDIOS

Sefiores Presidente y Directores de
Mastellone Hermanos Sociedad Andnima
CUIT N°: 30-54724233-1

Domicilio legal: Almirante Brown N° 957
General Rodriguez, Provincia de Buenos Aires

Informe sobre |os estados financieros intermedios separados condensados

1.

Identificacién de los estados financieros intermedios separados condensados objeto de la revision

Hemos revisado los estados financieros intermedios separados condensados adjuntos de Mastellone Hermanos
Sociedad Andnima (la Sociedad), que comprenden el estado intermedio separado condensado de situacidn
financiera al 30 de septiembre de 2025, |os estados intermedios separados condensados de ganancias o pérdidas
y otros resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujo de efectivo carrespondientes al periodo de
nueve meses terminado en dicha fecha, asi como la informacion explicativa seleccionada incluida en las notas 1
a2l

Responsabilidades del Directorio de la Sociedad en relacién con los estados financieros intermedios separados
condensados

El Directorio de la Scciedad es responsable de la preparacidn y presentacion de los estados financieros de
acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) de Contabilidad (NIIF de Contabilidad)
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (CNIC) v, por lo tanto, es responsable de la
preparacion y presentacion de los estados financieros intermedios separados condensados adjuntos de acuerdo
con la Norma Internacional de Contabilidad 34, “Informacién financiera intermedia” (NIC 34).

Responsabilidades de los auditores

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una conclusion sobre los estados financieros intermedios
separados condensados adjuntos basada en nuestra revisién. Hemos llevado a cabo nuestra revision de
conformidad con la Norma Internacional de Encargos de Revision (NIER) 2410, "Revisién de informacion
financiera intermedia realizada por el auditor independiente de la entidad" emitida por el Consejo de Normas
Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB, por su sigla en inglés).

Una revisidn de estados financieros intermedios consiste en hacer indagaciones, principalmente ante las
personas responsables de los asuntos financieros y contables, asi como en aplicar procedimientos analiticos v
otros procedimientos de revision. Una revisién tiene un alcance significativamente menor que el de una auditoria
realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA) y, en consecuencia, no nos permite
obtener una seguridad de que hayan llegado a nuestro conocimiento todas las cuestiones significativas que
pudieran haberse identificado en una auditoria. En consecuencia, no expresamos una opinion de auditoria.

DELOITTE & Co. S.A.
(Registro Especial de Sociedades
C.P.CEPB.A -Tomo 1, FoIi 3, Legajo 13)
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4.

Conclusion

Sobre |a base de nuestra revision, nada llamd nuestra atencidn que nos hiciera pensar que los estados financieros
intermedios separados condensados adjuntos de Mastellone Hermanos Sociedad Andnima correspondientes al
periodo de nueve meses finalizado el 30 de septiembre de 2025 no estan preparados, en todos los aspectos
significativos, de acuerdo con la NIC 34,

Informe sobre otros reguerimientos legales y reglamentarios

a)

b)

f)

Los estadosfinancieros intermedios separados condensados adjuntos han sido preparados, en todos sus aspectos
significativos, de acuerdo con las normas aplicables de la Ley General de Sociedades N° 19,550y de la Comisidn
Nacional de Valores.

Los estados financieros intermedios separados condensados adjuntos surgen de los registros contables de la
Sociedad que, en sus aspectos formales, han sido llevados de conformidad con las dispasiciones legales vigentes.

Los estados financieros intermedios separados condensados adjuntos se encuentran transcriptos en el libro
Inventarios y balances de la Sociedad.

Segun surge de los registros contables de la Sociedad mencionados en el apartado b) de esta seccién, el pasivo
devengado al 30 de septiembre de 2025 a favor del Sistema Integrado Previsional Argentino en concepto de
aportesy contribuciones previsionales ascendia a millones de $ 3.817 y no era exigible a esa fecha.

Segun surge de los registros contables de |a sociedad controladora mencionados en el apartado b) de esta seccién,
no existe pasivo devengado al 30 de septiembre de 2025 en concepto de Impuesto sobre los Ingresos Brutos de
la Provincia de Buenos Aires.

El presente informe no tiene validez sin la autenticacion de la firma por parte del Consejo Profesional de Ciencias
Econdmicas.

General Rodriguez, Provincia de Buenos Aires, 4 de noviembre de 2025

DELOITTE & Co. S.A.
(Registro Especial de Sociedades
C.P.C.E.P.B.A. - Tomo 1, Folio 13, Legajo 13)

S. Borrell (Socia)
Contadora Publica (U.B.A.)
C.P.C.E.P.B.A. Tomo 171 —Folio 124
Legajo 44476/6 — C.U.1.T.; 27-20911657-5
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INFORME DE LA COMISION FISCALIZADORA

A los Sefiores Accionistas de

Mastellone Hermanos Sociedad Andnima
CUIT N°: 30-54724233-1

Domicilio legal: Almirante Brown N° 957
General Rodriguez, Provincia de Buenos Aires

Informe sobre los controles realizados como miembros de la Comisi6n Fiscalizadora respecto de los estados
financieros intermedios consolidados y separados

En nuestro cardcter de miembros de la Comision Fiscalizadora Mastellone Hermanos Sociedad Andnima, hemos
efectuado una revision de los documentos detallados en el capituio | siguiente.

I.  DOCUMENTOS OBJETO DE LA REVISION
a) Estados financieros intermedios consolidados condensados:
e Estado intermedio consolidado condensado de situacidn financiera al 30 de septiembre de 2025.

e  Estado intermedio consolidado condensado de ganancias o pérdidas y otros resultados integrales por el
periodo de nueve meses terminado ef 30 de septiembre de 2025.

¢  FEstado intermedio consolidado condensado de cambios en el patrimonio por el periodo de nueve meses
terminado el 30 de septiembre de 2025.

e Estado intermedio consolidade condensado de flujo de efectivo por el periodo de nueve meses
terminado el 30 de septiembre de 2025.

* Notas 1 a 26 correspondientes a los estados financieros intermedios consolidados condensados por el
periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2025.

b) Estados financieras intermedios separados condensados:
s  Estado intermedio separado condensado de situacién financiera al 30 de septiembre de 2025.

e  Estado intermedio separado condensado de ganancias o pérdidas y otros resultados integrales por el
pericdo de nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2025,

. Estado intermedio separado condensado de cambios en e} patrimonio por el periodo de nueve meses
terminado el 30 de septiembre de 2025,

. Estado intermedio separado condensado de flujo de efectivo por el periodo de nueve meses terminado
el 30 de septiembre de 2025.

» Notas 1 a 27 correspondientes a los estados financieros intermedios separados condensados por el
pericdo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2025.

¢} Resefia informativa consolidada, establecida por la Resolucion General N° 368/01 y modificatorias de la
Comision Nacignal de Valores, por el periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2025.



2.

Il.  RESPONSABILIDAD DEL DIRECTORIO DE LA SOCIEDAD EN RELACION CON LOS ESTADOS FINANCIEROS
INTERMEDIOS CONSOLIDADOS Y SEPARADOS CONDENSADOS

Ef Directorio de la Sociedad es responsable de la preparacidn y presentacion de los estados financieros de acuerdo
con las Normas Internacionales de Informacién Financiera {NIIF) de Contabilidad (NIIF de Contabilidad) emitidas
por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad {CNIC) y, por lo tanto, es responsable de fa preparacion
y presentacién de los estados financieros intermedios separados condensados adjuntos de acuerdo con la Norma
Internacional de Contabilidad 34, “Informacién financiera intermedia” (NIC 34) y del control Interno que la
Direccidn considere necesaric para permitir la preparacion de estados financieros libres de incorrecciones
significativas.

{ll. RESPONSABILIDAD DE LA COMISION FISCALIZADORA

Nuestra revision fue realizada de acuerdo con las normas de sindicatura vigentes establecidas en la Resolucién
Técnica N2 15 (modificada por la Resolucion Técnica N°45) de la Federacidn Argentina de Consejos Profesionales
de Ciencias Econémicas (FACPCE) adoptada por la Resolucién CD N° 3896 del Consejo Profesional de Ciencias
Econdmicas de la Provincia de Buenos Aires. Dichas normas requieren gue la revision de los estados financieros
intermedios consolidados y separados condensados detaliados en el capitulo | se efectie de acuerdo con las
normas aplicables a encargos de revision de estados financieros de periodos intermedios, e incluye la verificacion
de la congruencia de los documentos revisados con la informacion sobre las decisiones societarias expuestas en
actas, y la adecuacion de dichas decisiones a la Ley v los estatutos, en lo relative a sus aspectos formales y
documentales.

Para realizar nuestra tarea profesional sobre los documentos detallados en los apartados a) y b) del capitulo |,
hemos revisado la revisién efectuada por los auditores externos, Deloitte & Co. S.A., quienes emitieron sus
informes de revision con fecha 4 de noviembre de 2025 de acuerdo con las normas de auditoria vigentes en lo
referido a encargos de revision de estados financieros de periodos intermedios. Dicha revision incluyé la
verificacién de la pianificacién del trabajo, de la naturaleza, alcance y oportunidad de los procedimientos
aplicados, y de los resuliados de la revisidn efectuada por dichos profesionales. Los profesionales mencionados
han llevado a cabo su revision de conformidad con las Normas Internacionales de Encargos de Revision (NIER}
adoptadas por la Federacidn Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas a través de la Resolucidn
Técnica N° 33/2012, tal como fueron aprobadas por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y
Aseguramiento (“IAASB”, por su sigla en inglés) de la Federacidn internacional de Contadores (“iIFAC”, por su sigla
en inglés}). La normativa profesional requiere para realizar la revisidn que cumplamos los reguerimientos de
independencia v las demas responsabilidades de ética de conformidad con les requerimientos del Codigo de Etica
aprobado por el Consejo Profesional de la Provingia de Buenos Aires.

Una revision de los estados financieros de periodos intermedios consiste en realizar indagaciones, principalmente
a las personas responsables de los temas financieros y contables, y aplicar procedimientos analiticos y otros
procedimientos de revisién. Una revision tiene un alcance significativamente menor que el de una auditoria y, por
consiguiente, no nos permite obtener seguridad de que tomemos conocimiento de todos los temas significativos
gue podrian identificarse en una auditoria. En consecuencia, no expresamos opinidn de auditoria.

Dado que no es responsabilidad de los miembros de 1a Comision Fiscalizadora efectuar el control de gestion, la
revision no se extendio a los criterios y decisiones empresarias de las diversas dreas de ta Sociedad, cuestiones
gue son responsabilidad exclusiva del Directorio.

En refacién con la resefia informativa consolidada por el periode de nueve meses terminado el 30 de septiembre
de 2025, mencionada en el apartado c) del capitulo |, hemos constatado que los datos numéricos contables
incluidos en el documento, en io que sea materia de nuestra competencia, concuerden con los registros contables
de la Sociedad y otra documentacion pertinente.




IV. CONCLUSIGN

Sobre |a base de nuestra revision, estamos en condiciones de manifestar que no ha llegado a nuestro conccimiento
ninguna cuestion que nos lleve a pensar que los estados financieros intermedios consolidados y separados
condensados adjuntos de Mastellone Hermanos Sociedad Anénima correspondientes al periodo de nueve meses
terminado el 30 de septiembre de 2025 no esidn presentados en forma razonable, en todos sus aspectos
significativos, de acuerdo con la NIC 34,

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

a)

b}

c)

d)

e)

)

General Rodrigu

Las cifras de los estados financieros intermedios consolidados condensados mencionados en el apartado a)
del capitulo | de este informe surgen de aplicar los procedimientos de consolidacion establecidos por las
Normas Internacionales de informacion Financiera a partir de los estados financieros intermedios separados
condensados de las sociedades que integran el grupo econdmico, las que se detallan en la nota 2.4 a los
estados financieros intermedios consolidados condensados adjuntos.

Segin surge de los registros contables de la Sociedad mencionados en el apartado b} de esta seccion, el
pasivo devengado al 30 de septiembre de 2025 a favor del Sistema Integrado Previsional Argenting en
concepto de aportes y contribuciones previsionales ascendia a millones de $ 3.817 y no era exigible a esa
fecha.

Con respecto a la Resefia informativa consolidada mencionada en el acapite ¢} del capitulo |, en lo que es
materia de nuestra competencia, no tenemaos observaciones que formular.

Adicionalmente, informamos que las cifras de los estados financieros intermedios condensados adjuntos
surgen de los registros contables de la Sociedad los que, en sus aspectos formales, han sido llevados de
conformidad con las disposiciones legales vigentes.

Manifestamos asimismo que durante el periodoc hemos realizado, en cuanto correspondian, las tareas
previstas por el articulo 294 de la Ley N2 19.550, incluyendo la asistencia a reuniones del Directorio y

Asambleas de Accionistas.

Hemos constatado la constitucion de las garantias de los administradores previstas en la legislacidn.

, Provincia de Buenos Aires, 4 de noviembre de 2025

J GLE
Abogado
Por Comisién Fiscalizadora






