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SENORES ACCIONISTAS

El Directorio tiene el agrado de poner a su consideracién la presente Memoria, el Inventario,
los Estados Financieros Individuales, los Estados Financieros Consolidados, los informes del
Auditor y de la Comisidn Fiscalizadora y por ultimo la propuesta del destino del Resultado del
Ejercicio comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre del 2025.

CONSIDERACIONES GENERALES

CONTEXTO ECONOMICO INTERNACIONAL

El afio 2025 estuvo marcado por un contexto global de crecimiento moderado, tensiones
geopoliticas persistentes, inflacion en descenso y fragilidad en inversién y comercio
internacional.

Diversos organismos coincidieron en que el crecimiento mundial se mantuvo entre 2,4% vy
2,8%, por debajo del promedio prepandemia de 3,2%. El bajo nivel de inversién, afectado sobre
todo por la inestabilidad financiera global, sumado a un productividad débil y altos niveles de
deuda contribuyeron a la debilidad del crecimiento econédmico global.

La inflacién mostré una tendencia a la baja en la mayoria de las economias, permitiendo un
giro hacia politicas monetarias mds flexibles. La ONU destacd la moderacidon de los indicadores
de inflacion global, lo que posibilitéd procesos de relajacion monetaria en varias regiones. Aun
asi, persistieron riesgos por aumentos tarifarios, costos energéticos y disrupciones derivadas
de conflictos geopoliticos.

El comercio internacional enfrentd uno de sus afios mas complejos desde incluso antes de la
pandemia. Tanto China como EE. UU. aplicaron distintas medidas arancelarias que tuvieron
efectos contractivos sobre cadenas de valor, elevando costos y frenando inversiones. El Foro
Econdmico Mundial sefialé que 2025 fue un “punto de inflexion” geoeconémico, marcado por
fricciones comerciales, fragmentacién y nuevas barreras.

La inestabilidad politica y bélica siguié afectando la actividad econdmica. El World Economic
Forum (“WEF”) reportd que los riesgos globales alcanzaron niveles maximos, con el conflicto
armado como principal amenaza para 2025. Se registraron mas de 110 conflictos activos en el
mundo, lo cual generd presion sobre precios de alimentos, energia y cadenas logisticas.

Dado este contexto global, los paises de ingresos bajos enfrentaron condiciones
particularmente adversas. Los altos niveles de deuda, bajo acceso a financiamiento vy
persistente inflacién alimentaria siguieron empujando a poblaciones vulnerables hacia la
pobreza, profundizdndose la brecha en el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) por el bajo crecimiento y la inestabilidad persistente.

En lo que respecta a los mercados financieros globales, el 2025 fue un afio que presentd una
elevada volatilidad financiera favorecida por el clima econdmico incierto descripto
previamente.

La ONU subraydé que la economia global se encontraba en un momento “precario”, con
mercados financieros sensibles a tarifas, conflictos y cambios en expectativas monetarias.
[policy.desa.un.org]

El FMI describié 2025 como un afio de “economia global en flux y perspectivas débiles”,
destacando persistencia de shocks externos.

En sintesis, en 2025 la economia mundial combind crecimiento moderado, inflacidén
descendente y cierta normalizacién monetaria, pero siguié fuertemente condicionada por
conflictos geopoliticos, tensiones comerciales, fragilidad financiera, y desigualdades crecientes
entre paises desarrollados y emergentes. La transicién energética y la economia de recursos
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criticos emergieron como vectores centrales del nuevo orden econdmico internacional,
presentando grandes oportunidades para paises productores, pero también riesgos por
volatilidad, malas practicas laborales y dafio ambiental.

CONTEXTO ECONOMICO EN ARGENTINA

El afio 2025 estuvo marcado por una marcada recuperaciéon econdmica, una desaceleracién
inflacionaria histérica, mayor estabilidad cambiaria, y la ejecucidon de ajustes en la politica
monetaria con efectos sobre los mercados financieros los cuales se sumaron a un clima de
volatilidad financiera asociado al ciclo electoral que culminé con las elecciones de octubre.

La actividad econdmica mostré una recuperacion tras la contraccion de 2024. El Fondo
Monetario Internacional (FMI) estima que el PIB crecié un 4,5% durante 2025, superando
ampliamente el promedio latinoamericano. Los sectores de mayor dinamismo fueron
construccion, comercio e industria, con avances interanuales de alrededor del 5-5,6%,
impulsados por un mayor nivel de inversidn, estabilidad cambiaria y normalizacién de precios
relativos. No obstante, sectores vinculados al gasto publico —administracion, educacién y
salud— mostraron retrocesos debido al ajuste fiscal.

Un punto saliente del afio fue la consolidacion de una fuerte desaceleracién de la inflacién
alcanzando un valor anual del 31,5%, el valor mas bajo desde 2017 y un cambio drastico
respecto del 117,8% registrado en 2024 y el 211,4% de 2023. Se observaron meses con inflacion
mensual menor al 2%, tendencia inédita en mas de cinco afios. Esta desaceleraciéon respondid
fundamentalmente a una politica de estabilizacion monetaria, lo cual fue acompafiado con una
reduccion de la emisién producto también de la obtencién de un superdvit fiscal primario
estimado en un 1,6% del PBI.

En referencia a la politica monetaria, el Banco Central redujo la tasa de politica monetaria al
29%, con una trayectoria descendente hacia fin de afio. Estas decisiones se enmarcaron en una
estrategia de re-monetizacion y de alineamiento de tasas con el proceso des inflacionario, las
cuales fueron positivas en términos reales.

Estas medidas fueron acompafiadas con un régimen cambiario mas flexible, eliminandose en
el mes de abril el llamado “délar blend” que era aplicable para la liquidacién de los flujos de
exportaciones, y saliendo del esquema del crawling peg vigente desde inicios del 2024. En su
reemplazo se adoptd un esquema de flotacién controlada y bandas las cuales se ajustaban a
un ritmo del 1% por mes. Esto ayudd a ordenar expectativas y cerrar brechas con los tipos de
cambio paralelos, aunque corresponde sefialar que en materia de acumulacion de reservas los
objetivos del afio no pudieron ser cumplidos.

Aungue 2025 estuvo marcado por mayor estabilidad que afios previos, el mercado financiero
vivié episodios de volatilidad. A partir del mes de julio el BCRA dispuso la eliminacién de las
LEFI (Letras Fiscales de liquidez), las cuales habian sido emitidas oportunamente para absorber
el exceso de liquidez existente en el mercado. Esta decisién, implicéd un desarme de posiciones
en Pesos presionando sobre el tipo de cambio y produciendo un encarecimiento del costo del
dinero. Las tasas de interés registraron, en algunos dias, valores por encima del 120% nominal
anual para operaciones de endeudamiento de corto plazo.

Este escenario de volatilidad de los mercados reflejé también una dindmica sensible a la
incertidumbre politica en visperas de las elecciones de medio término y especialmente
considerando los resultados de las elecciones en la provincia de Buenos Aires.

Las tensiones observadas en los distintos instrumentos financieros ante expectativas de
continuidad o modificacién del régimen monetario y cambiario, hizo que los inversores
privilegiaran posiciones defensivas, afectando el volumen y liquidez. Por otra parte, el tipo de



cambio se movié dentro de la banda establecida, pero acumulando una devaluacién del Peso
cercana al 40%.

Una vez concluido el proceso electoral, los resultados de este aseguraron la continuidad de los
lineamientos macroeconémicos del Gobierno Nacional lo cual redujo parte de la
incertidumbre, aunque los desafios estructurales —reservas, consolidacion fiscal y crecimiento
sostenible— permanecieron como prioridades para la agenda 2026.

Con el escenario de reduccién de los niveles de inflacion, los niveles del consumo registraron
una leve recuperacién, producto de una gradual mejora del ingreso disponible, aunque con
fuertes disparidades sectoriales. También los indicadores que miden la pobreza mostraron
sefiales de leve mejora.

En el caso particular del consumo masivo, hubo sefales de repunte, aunque con una marcada
homogeneidad entre categorias, niveles socioecondmicos y canales de comercializacion, todo
esto acompafiado también con cambios en los habitos de compra de los hogares, donde los
consumidores priorizaron el aprovechamiento de promociones, resignaron marcas en funcién
a los precios y/o racionalizaron el nivel de sus gastos.

En conclusion, podemos decir que el afio 2025 puede caracterizarse como un punto de
inflexidn para la economia argentina, alcanzando una reduccién severa de la inflacién (aunque
todavia alta para los estandares internacionales), una recuperacion del crecimiento econémico
especialmente en la primera parte del afio y moderdndose hacia el fin del mismo, cierta
estabilidad cambiaria, todo esto sostenido con un ordenamiento fiscal y monetario.

SITUACION GENERAL DEL SECTOR LACTEO

PRODUCCION PRIMARIA
a) Panorama General

La produccidn nacional evidencié una recuperacion mas que significativa, la cual, segun datos
de la Direccién Nacional de Lecheria dependiente de la Subsecretaria de Ganaderia y
Produccidn Animal, crecié un 10% vs el 2024, luego de registrar 2 afios consecutivos de caida.
Este comportamiento tuvo un efecto de mayor magnitud en las provincias de Cordoba y Sta Fe
cuyo retroceso en los afios previos habia sido superior al de Buenos Aires. Con estos valores se
superé el volumen producido el afio anterior.

Esta recuperacion de produccion estuvo generada principalmente por la normalizacién de la
situacién agrondmica, efecto de la regularizacion de la situacién climatica, y la recuperacion
del stock de animales en ordefie. Hay dos cuestiones que se deben mencionar que se
desprenden de lo anterior, la primera es una buena produccién de forrajes conservados y en
pie, y en el caso de la segunda, un incremento de la rentabilidad y la facturacion.

La relacién de precios se mantuvo favorable durante todo el aflo, motivando la utilizacién de
dietas de mayor calidad, que repercutieron en altas producciones individuales, que sumado a
los factores antes descriptos concluyeron en uno de los mejores afios en términos histéricos
para el sector de la produccién primaria de leche.

Esta realidad descripta dio continuidad a las inversiones en infraestructura y tecnologia que se
encontraban en ejecucién, y motivaron la puesta en marcha de nuevos proyectos que se estan
comenzando a ejecutar y se concretaran en los préximos meses.
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a) Acciones de la Compaiiia

Durante el afio la Compafiia registré un aumento del orden del 10% en los litros procesados.
Esto fue producto de un plan de crecimiento el cual tuvo como resultado neto la incorporacién
de 37 nuevos productores que comenzaron a entregar diariamente su produccidn a la empresa.
Los mismos, poseen establecimientos en nuestra principal cuenca productiva en la provincia
de Buenos Aires, estratégicamente ubicados cerca de nuestras plantas productoras o
clasificadoras.

La Companiia continué realizando durante el afio una serie de acciones orientadas a apoyar al
productor, asistiéndolo con diversas herramientas buscando un sostenimiento y posterior
crecimiento de la produccidn lactea. Entre estas acciones podemos citar:

e Ejecucién del programa “TAMBOMAS”:

Este programa tiene como eje fundamental apoyar el crecimiento de la productividad de los
tambos mediante incorporaciéon de tecnologia buscando asegurar la sostenibilidad de la
actividad.

A lo largo del afio y como continuidad del proyecto iniciado en 2022, se realizo la evaluacion
conjunta de proyectos y el seguimiento de estas iniciativas, facilitando el contacto con
proveedores estratégicos y la vinculacion con entidades bancarias/financieras con
intermediacion del drea de finanzas de la Compaiiia.

Con seguridad durante el 2026, en base a nuestro contacto frecuente con los productores, se
continuaran evaluando e implementando proyectos destinados a la eficiencia productiva y el
incremento de la produccién, razén por la cual continuaremos el seguimiento de los mismos y
facilitando las herramientas necesarias para que estos se concreten. Consideramos altamente
positivo el contexto, y el beneficio que esto reporta para toda la cadena de produccién.

e Programa de Bienestar Animal:

Como continuidad del proyecto, se realizd6 nuevamente el relevamiento de los indicadores de
los tambos remitentes de la Compaifiia, de aquellos que ya estan incluidos en el programa y los
nuevos remitentes que se incorporaron a lo largo del 2025,

Comprometidos con la produccién sostenible, se incorpord a las acciones que se venian
realizando, la recomendacidn, ejecucidn y seguimiento de proyectos individuales, que tuvieron
como objetivo mejorar los indicadores de menor performance, en los tambos que se sumaron
a esta nueva iniciativa.

Los mismos fueron monitoreados con el equipo de ingenieros agrénomos y médicos
veterinarios, que forman parte del equipo responsable de la concrecion de este programa.
Las bases del éxito de este esquema de trabajo son la capacitacién, asesoramiento, y
acompafiamiento en las acciones que tiendan a lograr una mejora continua en todos los
aspectos relevados que abarquen esta tematica, los cuales ademas se veran reflejados en un
impacto positivo sobre la produccién de leche en todos los tambos remitentes, y que
continuaran implementandose y desarrollandose en el 2026 y los afios sucesivos.

e Continuacidn en la ejecucion del proyecto Tambo Sustentable.

e Realizacion de videos de capacitacion y nuevas tecnologias para productores
remitentes.



De esta forma, y como resultado incremental de las acciones mencionadas, entendemos que
se consolidaran y fortaleceran los fuertes vinculos que la empresa sostiene con los productores

e Huella de Carbono en la Produccion Primaria

Finalizado el relevamiento de una muestra muy significativa de nuestra poblacién de tambos
remitentes, que contempla sistemas de produccién y zona geografica, en un trabajo exhaustivo
y comprometido en conjunto con los productores que participaron, se logré obtener un dato
representativo de las emisiones de carbono en la produccién primaria de leche, que completd
el trabajo que se venia realizando en otras dreas, para obtener la verificacidn del inventario de
carbono de la compaiiia.

A comienzos del 2026 se determinardn las metas de mitigacion de acuerdo a los plazos
establecidos por la agenda global, y para lograrlo se continuara trabajando con los productores
en las estrategias que contribuyen a alcanzar las mismas.

PANORAMA Y PERFORMANCE COMERCIAL

En este capitulo nos vamos a referir a los principales mercados en los que la empresa opera,
los cuales son:
a) Elmercado de lacteos doméstico
b) Ventas Especiales
c) Elmercado de lacteos internacional
i. Exportaciones
ii. Ventas en el mercado brasilefio a través de la subsidiaria
Leitesol Industria e Comercio Ltda.

a) MERCADO DE LACTEOS DOMESTICO

Consumo: El consumo masivo cerrd el afio con una variacién positiva respecto del afio anterior,
segln lo sefalado por consultoras especializadas. Pese a haber registrado una caida del 0,3%
interanual en el mes de diciembre, y teniendo una desaceleracién en los ultimos meses del
afo, acumuld un crecimiento del 2% interanual. De esta manera, las ventas en este segmento
lograron recuperar parte del terreno perdido el afio previo, cuando se anoté un rojo de 13,9%.
A pesar de la disminucién de la inflacién y de algunos indicadores macroeconémicos en
recuperacion, los niveles de consumo de bienes de rapida rotacién (canasta) tuvo
comportamiento desigual a lo largo de los meses desacelerandose hacia fin de afio. Como
factor importante se destaca sobre todo, la falta de recuperacién de los ingresos frente a la
inflacion, especialmente en hogares de clases media y baja, y que se ha visto estancada en los
ultimos meses, En este aspecto, el afio registrd, como cardcter general, bajos salarios y pérdida
de empleos, factores que siguen siendo los principales desafios para las familias, ya que en los
niveles sociales medios y bajos siguen soportando el aumento de los costos del hogar en
materia de servicios y transportes, y con un endeudamiento y morosidad que crecié a lo largo
del afo.

Contando con la informacién del afio cerrado en los distintos canales comerciales durante
2025, los supermercados mantuvieron niveles histéricos de promociones, principalmente en
marcas de primer nivel, aunque no lograron revertir la caida interanual en volumen de ventas.
En contraste, los canales tradicionales, como autoservicios, almacenes y kioscos, impulsaron el
crecimiento. Se destacan las siguientes variaciones de los canales, en el total del volumen anual
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versus el afio anterior: Supermercados -5.2%, Mayoristas -5%, Autoservicios
independientes+0.1%, tradicionales (almacenes y Kioscos) +9.1%.

Dentro de las variaciones de las canastas y ya ingresando en las distintas categorias se observa
en el acumulado del afio, un crecimiento moderado resaltando los productos que conforman
T An’

“Alimentacion” creciendo +4.5% y “Desayuno y Merienda” +1.2%, ambas categorias donde se
desenvuelven los productos de la empresa.

Respecto de la demanda de las diferentes categorias de consumo observamos que:

o Los consumidores, sobre todo de nivel socio-econdmico medio y bajo,
rotaron sus compras hacia el canal de cercania, negocios de barrio,
conducta que se mantuvo en todos los meses del aino. Compras acotadas al
ingreso diario. Alterna los medios de pago con el radar orientado en las
promociones y descuentos.

o Los supermercados perdieron trafico y por consiguiente volumen como
expresamos precedentemente sin recupero hasta la fecha. Contindan con
précticas de descuentos y posicionamiento a precios bajos.

o Las segundas marcas ganaron terreno.

o Durante el afio se continua con la practica de niveles de stock bajo a efectos
de no inmovilizar capital.

La proyeccion para 2026, segun indican las consultoras especializadas, anticipa una
recuperacion moderada basada en mayor estabilidad inflacionaria, una mejora gradual de
ingresos y estrategias mas eficientes en precios y surtido, en un contexto de consumidores mas
racionales y sensibles al precio.

Abastecimiento de lacteos en el mercado doméstico:

El afio 2025 se distinguid por un fuerte incremento en la producciéon de materia prima lactea
por lo que el mercado doméstico estuvo muy bien abastecido por parte de toda la industria 'y
el comportamiento del mercado internacional, al cual nos referiremos mas adelante, fue
definiendo diferentes comportamientos en los distintos meses del afo.

El acumulado del periodo enero-diciembre del 2025 segin muestra el OCLA (Observatorio
Cadena Lactea) tuvo un aumento del 5,2% en volumen de productos y del 6,4% en litros de
leche equivalentes (+6,7% en el promedio diario). Estos valores son muy similares a los que
presenta el consumo doméstico en el balance lacteo anual. Puede observarse, analizando por
grupo de productos una recuperacién generalizada y mas importante en quesos de + 8.5% y
otros productos como ser, en leches fluidas y en polvo que muestran un incremento del 3.7%
Yy 2% respectivamente

respecto al el afio anterior.

Los productos con mayor competencia en el mercado fueron leches fluidas, en formato de
leches larga vida, dulce de leche y quesos de pasta blanda. En el caso del abastecimiento
llevado a cabo por las empresas del Interior del pais, esta se realiza en general en las zonas de
localizacién de cada industria, registrandose hacia el Ultimo trimestre un mayor ofrecimiento
de leche larga vida y quesos de pasta blanda y con mayor presencia de leche a bajos
precios. Para los quesos, el principal rubro de destino de elaboracidon y comercializacidon de
productos, se da una situacién donde el volumen se ha recuperado casi en su totalidad.
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Claramente fue este rubro el que absorbié gran parte del 50% del crecimiento del volumen de
produccién primaria.

La Empresa.

Dentro del desenvolvimiento del mercado de lacteos descripto el volumen de la empresa
correspondiente al mercado interno cierra con un incremento del 1.7%. Con un
desenvolvimiento diferente en las categorias de productos por lo descripto precedentemente
en cuando al mercado en Argentina.

Las politicas comerciales que se fueron aplicando fueron las siguientes:

— Ante un comportamiento del consumo con recupero muy lento e irregular
durante los meses del afio, se puso foco en las categorias de mayor valor
agregado logrando crecimiento de dos digitos en: cremas, mantecas, quesos de
pasta semiduros, duros y rallados, quesos procesados y bebidas vegetales.

— Definicién de precios de los productos con incrementos que se analizaron cada
mes en funcion al mercado, focalizados en el mantenimiento de volumen dado
la fuerte competencia y buscando compensar los incrementos en los costos de
elaboracion.

— Mantener las ofertas y/o promociones para los distintos canales, asegurando la
ejecucion en géndola a través de dichas acciones.

— Ante el traslado de canales hacia comercios de cercania se adecud la fuerza de
ventas para llegar a mayor cantidad de clientes de almacenes y autoservicios
de barrio. En este aspecto la empresa tiene una importante llegada a este canal,
por lo que el crecimiento del mismo suplié la disminucién registrada en los hiper
y supermercados, canales donde se concentra la llegada de las empresas
competidores por sus entregas a los centros de distribucidon y con bajas en el
nivel de precios.

— Encuanto a canales y zonas de ventas el canal tradicional crecié tanto en el drea
Metropolitana como en todo el Interior del pais.

b) VENTAS ESPECIALES

Bajo esta clasificacidn se incluyen ventas que la Sociedad pueda eventualmente registrar por
su participacion en: a) licitaciones publicas organizadas por el Gobierno Nacional y/o los
gobiernos provinciales, y b) ventas a clientes industriales y/o procesadores de productos
lacteos.

En el caso del punto a) durante el ejercicio anual 2025 la Sociedad, no participd en licitaciones
publicas. Por ultimo, en el caso b), la Sociedad ha realizado distintas operaciones con clientes
industriales, quienes utilizan nuestros productos como materia prima de otros productos y/o
también, restaurantes, bares, etc. Por otra parte, como dijimos anteriormente la Compafiia no
participa en forma directa en licitaciones publicas, pero si puede abastecer a empresas que
eventualmente lo hagan.

En 2025 el volumen de nuestras ventas especiales crecié un 6,2% con variaciones de precios
positivas frente a la inflacién del periodo.

c) ELMERCADO DE LACTEOS INTERNACIONAL



La produccion de leche en la mayoria de las principales regiones exportadoras de productos
l[acteos a nivel mundial estd creciendo con fuerza, a un ritmo que ha superado las expectativas
previas de RaboResearch. En julio, la produccién de leche en EE. UU. registré un aumento
interanual del 4,2 %, su mayor tasa de crecimiento desde 2021, y en agosto continud con un
incremento interanual del 3,2 %. Mientras tanto, Nueva Zelanda experimentd un inicio de
temporada récord, culminando en octubre, el mes de mayor oferta. Se espera que este
crecimiento se mantenga durante 2026, aunque el ritmo se moderard. Los elevados precios de
la leche cruda en Estados Unidos de America, Europa y Oceania durante el primer semestre de
2025 fueron un factor clave del crecimiento actual del volumen.

En cuanto a la demanda, los mercados lacteos mundiales siguen enfrentando dificultades,
especialmente entre los consumidores de ingresos bajos y medios. En general, la moderacién
prevista en el ritmo de crecimiento de la oferta de leche hasta 2026 deberia empezar a aliviar
la presidn sobre los precios, a medida que el mercado busca equilibrar la oferta y la demanda.

Las exportaciones de Argentina (fuente OCLA) marcan un crecimiento contra el afio anterior
del +11% en volumen y 17.6% en los litros de leche utilizada en los productos exportados y
con un ingreso de USS 1.690,1 millones. La distribucion de las exportaciones en volumen fue
de:

43.8% leche en polvo principal producto de exportacién del pais.
27.9% quesos de diferentes pastas

18.6% para subrpoductos como dulce de leche, manteca, suero, etc.
9.7% para lactosa, caseina, yogures.

ANANENRN

En materia de precios, el valor FOB tuvo diferentes comportamientos a lo largo del afo,
Respecto de la leche en polvo entera durante los primeros meses los precios FOB llegaron a
superar los USS 4.200 /ton. hacia el mes de junio y luego comenzando a disminuir,
encontrandonos a fin de afio con precios de USS 3.400.

En el grafico siguiente puede verse la evolucién del precio de la Leche en Polvo Entera en bolsa
de 25 kgs.:
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Los 3.129 millones de litros de leche equivalentes exportados, representaron un récord
histérico y las 425.042 toneladas de productos, las mas altas en los ultimos 12 afios.

i) Exportaciones de Mastellone Hermanos SA.

La Compaiiia tuvo un afio con record en materia de exportaciones (incluyendo los volimenes
destinados a nuestras subsidiarias del exterior), con un incremento de + 23% en toneladas
respecto del ailo anterior, alcanzando un total de 76.800 toneladas en el total de los productos
exportados y con incremento en casi todas las categorias de productos. Se realizaron
operaciones teniendo en cuenta la mayor disponibilidad de materia prima, consolidando sus
negocios y cerrando las érdenes antes de la baja abrupta que se produjo en el dltimo trimestre
logrando un precio promedio ponderado para el afio de USS 4.010 FOB/ton. para la leche en
polvo entera.

Dentro de las exportaciones de Argentina, Mastellone Hermanos SA ocupa, al igual que afios
anteriores, el primer lugar de las exportaciones de leche en polvo con un total de 48.400
toneladas en el afio de leche en polvo entera y 6.800 de leche en polvo descremada vy
continuando su desarrollo y crecimiento en categorias como en el rubro quesos duros, quesos
de pasta semiduray sueros de queso ademas de dulce de leche incursionando en nuevos
mercados.

El mayor volumen exportado fue a Brasil con destino a nuestra subsidiaria Leitesol Industria e
Comercio Ltda. de dicho pais. El resto de las exportaciones fueron a destinos como Argelia,
China, Thailandia, Taiwan, Egipto, México, etc.

Ademads de lo sefialado, se continlda con un trabajo constante atendiendo la demanda con
destino a los paises limitrofes como Uruguay, Paraguay, Chile y en el desarrollo de clientes con
diferentes destinos. En relacidon con estos mercados regionales, nos hemos enfocado en el
desarrollo de nuestras exportaciones con productos para competir en los mismos operando
con marca La Serenisima y seleccionando el surtido segun la idiosincrasia de consumo de cada
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pais. En Uruguay, tenemos un acuerdo con Fort Masis SA, empresa del grupo Danone en dicho
pais, quien comercializa nuestros productos en el mercado doméstico uruguayo. En el caso de
Paraguay se comercializan nuestros productos a través también de un acuerdo esta vez con
Arcorpar SA, empresa del grupo Arcor en dicho pais. Lo mismo sucede con paises tales como
Bolivia y Peru.

ii.) Actividades comerciales en Brasil a través de Leitesol Industria e Comércio S.A.

La compaiiia estarda cumpliendo 30 afios de comercializacién de sus productos en diversas
regiones del mercado doméstico de Brasil, esta accidn la viene desarrollando a través de su
subsidiaria Leitesol Industria e Comercio S.A., la cual tiene como principal foco y negocio la
leche en polvo para el canal minorista, complementando el portafolio de la marca “La
Serenissima” con quesos, manteca y dulce de leche.

El afio 2025 presenté un crecimiento en las ventas netas del 6,0% medido en reales, y del 4%
en ddlares, manteniendo los volumenes de ventas en relacion con 2024.

Las ventas netas en reales alcanzaron los RS 915 millones, equivalentes a aproximadamente
USS 164 millones. En términos de volumen comercializado, considerando toda la linea de
productos, se mantuvo el volumen récord de 31 mil toneladas anuales, alcanzado en el afio
anterior.

Es importante resaltar que el nimero de clientes atendidos a través de distribucion directa
supero los 5.600 durante el afio, en linea con la politica de distribucién directa de la compaiiia.

El principal destaque sectorial del afio fue el expresivo aumento de la produccién de leche en
Brasil, con un crecimiento estimado de aproximadamente 7% en relacién con 2024, lo que
intensificé el entorno competitivo. Frente a este escenario, la companiia fortalecié su estrategia
de negocios operando con eficiencia, posicionamiento de marca y resiliencia, que le permite
administrar positivamente escenarios cambiantes.

Investigacion sobre la posible existencia de dumping en las exportaciones de leche en polvo
de Argentina y Uruguay — Situacidn al cierre del ejercicio anual

Tal como se sefialé en la Memoria del ejercicio fiscal 2024, el gobierno brasilefio abrié un
proceso de investigacidn sobre una posible practica de dumping en las exportaciones de leche
en polvo no fraccionadas desde Argentina y Uruguay. Dicho proceso es llevado adelante por el
Departamento de Defensa Comercial de la Republica Federativa de Brasil (“DECOM”), a
instancias de un pedido de la Confederac¢do da Agricultura e Pecuaria do Brasil (“CNA”), entidad
representante de los productores rurales brasilefios de pequeiio, mediano y gran tamafo de
Brasil.

En el mes de agosto 2025 el DECOM se pronuncid a través de un dictamen preliminar donde,
por una parte, delimité la investigacion a las importaciones de leche en polvo en formatos de
presentacién superiores a 800 gramos, lo cual en nuestro caso deja fuera parte de nuestras
exportaciones a dicho pais; y por el otro, y mas importante, determiné la falta de similitud
entre la leche cruda y la leche en polvo importada y, como corolario de esto, no debian
aplicarse derechos antidumping provisionales.

Este dictamen practicamente conducia a un cierre de la investigacidn, no obstante producto
de las presiones politicas y diversas presentaciones efectuadas por la CNA, el Ministerio de
Desarrollo brasilefio emitié un despacho decisorio donde insté al DECOM a que reviera la
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decisiéon tomada en agosto acerca de la falta de similitud entre la leche cruda y la leche en
polvo y que emita un nuevo dictamen.

Producto de esto, el DECOM emitid un nuevo pedido de informacién a las empresas
seleccionadas para la investigacién, dando plazo para responder hasta el 3 de febrero de 2026.
Por otra parte, dicho organismo determind que el dia 4 de febrero de 2026 cerrara la fase
probatoria y el 5 de mayo de 2026 dicho organismo emitiria su determinacion final.

Al cierre de la presente Memoria, se ha respondido este Ultimo requerimiento de informacion
y no han habido novedades relevantes acerca de esta investigacion.

ACCIONES DE MARKETING DEL ANO

Alo largo del afio continud el fortalecimiento de la marca La Serenisima con crecimiento de 3,5
puntos de su preferencia marcaria en consumidores del mercado Argentino, alcanzando el 50%
de indicador segln Fuente: Ipsos Informe Brand Tracking LS umbrela 2025

Al mismo tiempo que la marca fue una vez mas la segunda mas elegida dentro del mercado de
consumo masivo (FMGC) en el pais con 221 de CRP (ganando +1,5% vs. afio anterior); detras
de Coca Cola. Fuente: Wordpanel Informe Brand Footprint

En términos de volumen, mientras el consumo segun Scentia no logra recuperarse y cae -0,3%,
las ventas de las marcas de Mastellone crecieron 1,6%, con un crecimiento aun mayor (+20%)
de categorias estratégicas entre las que destacan: Leches Funcionales, Quesos Untables,
Quesos Rallados y Cremas aportando fuertemente a la contribucién en valor.

Leches:

En un contexto donde el consumo masivo no logra recuperar el terreno perdido en 2024,
durante el 2025 en la categoria de leches logramos crecer respecto del afio anterior. Para
lograrlo, continuamos revalorizando la Leche Fresca a través de una nueva campafia de
comunicacién bajo el claim “calidad que nutre tu vida”. Esto trajo como resultado un
crecimiento significativo de participacion de mercado de +2,5 puntos dentro del segmento
fresco, con un amplio liderazgo versus la competencia.

Ademads, en linea con la tendencia de blusqueda de alimentos de alto valor nutricional y
saludabilidad, logramos seguir consolidando Leches Funcionales; nuestro segmento de mayor
valor, que se mantiene en alza afio tras afio, creciendo en 2025 a doble digito versus el afio
anterior y alcanzando volimenes récord. Para continuar fortaleciendo este segmento y
amplificarlo cada vez mas, ejecutamos dos nuevas campafias de comunicacidon de nuestras
lineas principales: Zero Lactosa y Protein, bajo el concepto “nutricion pensada para vos”,
buscando asi responder a las necesidades puntuales de cada consumidor.

Por ultimo, se destaca el gran crecimiento de Leche en Polvo, incrementando su volumen a
doble digito versus el afio anterior. Se afianzaron nuevos productos como Leche en Polvo Zero
Lactosa y ademds se incorporan en 2025 nuevas presentaciones al portfolio como fue el caso
de las Leches en Polvo La Serenisima de 800gr, tanto entera como descremada. Esta nueva
presentacién de mayor gramaje es idonea y relevante dentro del mercado, aportando volumen
incremental a nuestro negocio.

Bebidas lacteas:

El 2025 estuvo marcado por una estrategia de fortalecimiento del porfolio, combinando
innovacion, renovacién de propuestas y foco en los principales drivers de crecimiento. La linea
Protein continud ganando relevancia dentro del segmento, acompafiando la tendencia de
consumo de productos con mayor aporte proteico y propuestas funcionales. Logrando cerrar
el afio con un extraordinario crecimiento. Sense continué consoliddndose como una propuesta

12



la verdad lactea

diferencial dentro de la categoria, renovando y modernizando su imagen que transmite mayor
indulgencia y sabor. Ademas, lanzamos nuevas variedades, para reforzar el posicionamiento
como una opcidn de disfrute, combinando sabor, calidad y practicidad, gracias a estas acciones
logramos crecer a doble digito respecto al afio anterior.

Por ultimo, la linea Bebible siguié ampliando su universo de sabores, con el lanzamiento de
cookies & cream orientado a la indulgencia y al disfrute, buscando captar nuevos momentos
de consumo y reforzando su conexién con publicos jovenes.

Bebidas vegetales:

La categoria de Bebidas Vegetales continué consolidando su liderazgo. A lo largo de todo el
afo, La Serenisima 100% Vegetal mantuvo de manera sostenida su liderazgo en participacion
de mercado, reafirmando su posicionamiento como referente del segmento.

Quesos untables:

En un afio en donde el mercado de quesos untables acompafid la leve recuperacién del
consumo, nuestra Compaiiia logré destacar con un considerable crecimiento en ventas,
impactando de manera favorable en una mayor participacion de mercado. Para alcanzar este
logro, fueron fundamentales tanto la innovacién en packaging, la campafia de comunicaciéon
“Mas placer para tu dia” y el foco comercial para mantener un posicionamiento de precio
correcto para nuestras dos lineas de quesos Untables: Finlandia y Cremon.

Durante 2025, renovamos la imagen y los packs de nuestra linea de Queso untable Finlandia,
innovando con el primer envase encartonado del pais, lo que nos permitié fortalecer nuestro
destaque y diferenciacion dentro de una categoria siempre dindmica y competitiva.

Quesos blandos:

Participamos con nuestro Queso Cremdn Doble Crema de la campaiia de comunicacidén “Gente
Serenisima”, asi como del programa mas visto de la TV argentina “MasterChef”, mediante los
cuales impulsamos a las familias argentinas a cocinar con la tranquilidad y calidad que
garantizan nuestros productos. Renovamos la comunicacidn en redes sociales buscando que el
consumidor encuentre nuevas formas de utilizar el producto bajo el lema de #Cremdnalrescate
y confié en que utilizandolo puede salvar cualquier comida.

Quesos semiduros y duros:

Impulsamos nuestros quesos La Serenisima Seleccion participando en diferentes eventos con
cata y degustacién, y también a través de comunicacion digital en redes sociales, streaming e
influencers.

Quesos especiales:

Actualizamos la marca y el disefio de nuestros Quesos Especiales. Pasaron de ser “Finlandia” a
“LS Seleccién”, buscando una unificacidon con la categoria de Quesos Semiduros y Duros.
También renovamos su aspecto, haciéndolos mas premium y destacando los mas en la
géndola.

Quesos Rallados:

2025 fue un afio mas que favorable para una de las categorias que mayor valor aportan a la
Compaiiia, pudiendo crecer tanto en ventas como en participacion de mercado. Participamos
con nuestro emblematico queso rallado reggianito de la campafia de comunicaciéon “Gente
Serenisima”, asi como en el programa de TV “MasterChef”, mediante los cuales impulsamos a
las familias argentinas a cocinar con la tranquilidad y calidad que garantizan nuestros
productos.
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Cremas:

Finalizamos el 2025 consolidando nuestro amplio liderazgo en el mercado y logrando un
crecimiento sostenido en el interior del pais.

La categoria formé parte de la campaia de comunicacion “Gente Serenisima” (TV + Digital) y
tuvo presencia en el programa de TV “MasterChef”, con una pieza exclusiva que destacé los
beneficios y la tranquilidad que brinda cocinar con Cremas La Serenisima.

Dulce de leche:

En 2025 iniciamos una estrategia de diferenciacién para preservar el liderazgo de la categoria,
asegurando competitividad en un mercado cada vez mas desafiante. Como parte de esto,
renovamos la imagen y el packaging, incorporando el primer envase encartonado del pais. Esta
innovacion nos permite ofrecer el mejor dulce de leche en un pote que acompafia la
experiencia de consumo, un factor clave en una categoria altamente comoditizada vy
competitiva por precio.

Ademas, lanzamos la primera campania digital con inteligencia artificial de la compaiiia, bajo el
concepto “Ponele Colonial, Ponele Felicidad”. Esta accidn no solo comunicé el “cuchareo”
como momento de indulgencia, sino que también generd deseo y conexién emocional con el
producto, reforzando la idea de que cualquier preparacion simple mejora al sumarle dulce de
leche Colonial.

Mantecas:

Cerramos 2025 consolidando nuestro liderazgo en el mercado, fortaleciendo la presencia de la
categoria a través de la campafia “Gente Serenisima” (TV + Digital) y en el programa de TV
“MasterChef”. Esta campafia destacé los beneficios y la tranquilidad que brindan nuestros
productos al momento de cocinar, reforzando la conexién con los consumidores y la propuesta
de valor de la marca.

OPERACION INDUSTRIAL

En el transcurso del afio, conseguimos realizar los planes productivos y poner en marcha las
inversiones necesarias para abastecer las necesidades de mercado.

Fruto de las iniciativas impulsadas por el Comité de Cambio Climatico, MHSA logré la
verificacion de su inventario de gases de efecto invernadero bajo la norma I1SO 14064-1
otorgada por el Instituto Argentino de Normalizacidn y Certificacion (IRAM), convirtiéndose en
la primera empresa lactea del pais en obtener este reconocimiento. Este hito demuestra no
solo nuestro compromiso con la sostenibilidad y la reducciéon de emisiones de gases de efecto
invernadero sino también la decision de alinear su gestién a estandares reconocidos
internacionalmente. En este proceso se establecid el 2019 como afio base y se logré una
reduccion en el periodo hasta el 2024 del 8,9% de las emisiones.

A fines del 2024 MHSA anuncié la firma de dos contratos para la adquisicion de energia
renovable con Pampa y MSU Green Energy, que se sumaban al firmado en 2020 con AES
Argentina. Esto permitié que durante el 2025 el 74,4% de la energia eléctrica adquirida fuera
de fuentes renovables, edlica y fotovoltaica. Logrando una reducciéon de emisiones de gases de
efecto invernadero por un total de 23.968 Tn CO,¢q y un ahorro superior a USD 1.661.000.
Durante el presente ejercicio logramos incrementar la tasa de reciclaje de residuos respecto al
periodo anterior, alcanzando el 88,8%. Vale la pena resaltar que el Complejo Industrial Pascual
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Mastellone, el de mayor envergadura situado en General Rodriguez, logré el objetivo de
enterramiento cero. Esto implica que no se enviaron residuos desde el complejo a ningun
relleno sanitario.

Queremos destacar ademas una importante mejora en otro de los pilares de la gestidn
ambiental como es el consumo de agua. En el presente ejercicio logramos un incremento en la
tasa de reciclaje de agua, alcanzado el 21,2% desde 17,7% del periodo 2024. Eso implicé una
reduccion en el consumo de agua de unos 140.676.000 litros.

En el marco de nuestro plan de Packaging 2030, en el presente ejercicio tuvimos importantes
avances en los pilares de reduccién de consumo de plastico virgen e incorporacion de plastico
reciclado. Uno de los proyectos mas destacados fue el desarrollo de los potes encartonados
para los envases de Dulce de Leche y Finlandia. Esto nos permitié reducir el consumo de
plastico virgen, entre un 5% y 16% respectivamente. Ademas, hemos logrado un cambio
significativo con nuestras botellas PET incorporando un 20% de plastico reciclado post-
consumo (PCR) en las preformas y el termo contraible que conforma el pack. Estos desarrollos
son grandes pasos hacia nuestros objetivos de sostenibilidad y demuestra nuestro liderazgo en
la industria lactea hacia practicas mas responsables en toda la cadena de valor fomentando el
reciclado de envases post consumo.

Complejo Industrial Pascual Mastellone, General Rodriguez, Provincia de Buenos Aires:

Producciones, proyectos y puesta en marcha de lineas:

¢ Correccion de factor de potencia (Nueva reglamentacion)
Se ejecuto la adecuacion de las instalaciones eléctricas para cumplir la nueva regulacion de la
Secretaria de Energia de la Nacidn. El proyecto incluyd la incorporacion de sistemas de
compensaciéon automatica del factor de potencia, mejorando la eficiencia energética y
reduciendo penalidades por consumos reactivos.

¢ Reemplazo de pailas de Dulce de Leche
En el marco del plan de renovacion programado, se reemplazaron dos pailas de coccidn de
Dulce de Leche que habian alcanzado su fin de vida util. Este recambio permite asegurar la
estabilidad del proceso, mejorar la homogeneidad del producto final y continuar con el
programa de renovacion anual previsto.

® Recupero de soélidos lacteos — CIP Central
Se instalé un nuevo sistema de recupero de sélidos provenientes de tanques de leche cruda.
Este proyecto contribuye a la reduccién de mermas lacteas, mejora la eficiencia hidrica del
proceso y reduce la carga orgdnica enviada al sistema de efluentes.

¢ Transicién y adecuacién de Cremeria
Se avanzo en la reorganizacion operativa y la automatizacién de las tareas del sector de
Cremeria, centralizando procesos y mejorando los flujos productivos. La adecuacion permite
simplificar la operacién, reducir tiempos improductivos y aumentar la eficiencia global del area.
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Planta Canals, Provincia de Cérdoba

¢ Reemplazo del banco de agua helada
Durante el afio se ejecutd el reemplazo completo del banco de agua helada de la planta, cuya
tecnologia habia alcanzado su obsolescencia. La nueva instalacién permite mejorar la eficiencia
energética del sistema y ampliar su capacidad operativa en un 40%. Esta ampliacién acompafia
el crecimiento productivo de la planta y asegura una mayor estabilidad térmica en los procesos
sensibles de elaboracidn y enfriamiento.

e Cambio de pasteurizador de suero
Se reemplazé el pasteurizador de suero por un nuevo equipo de mayor capacidad y eficiencia
térmica. La modernizacion permite asegurar la calidad microbiolégica del suero, mejorar la
recuperacion de sélidos y garantizar condiciones operativas acordes a la demanda creciente de
la planta.

Planta Trenque Lauguen, Provincia de Buenos Aires:

e Cambio de lona de coagulador
Se reemplazé la lona del coagulador debido a su fin de vida util, asegurando la continuidad
operativa y la eficiencia del proceso de coagulacién. Esta mejora es fundamental para
mantener las condiciones higiénicas y la calidad del producto.

e Condensador evaporativo de amoniaco
Se reemplazé el condensador evaporativo por un equipo de nueva tecnologia. EI cambio
mejora la eficiencia energética y aumenta la capacidad del sistema de refrigeracion en un 20%,
asegurando estabilidad térmica en los procesos productivos.

Planta Villa Mercedes, Provincia de San Luis:

e Instalacion de 2 celdas de media tension 33 kV
Se reemplazaron las celdas existentes equipadas con seccionador bajo carga por nuevas celdas
con interruptor y sistema de proteccién integrado. Esta actualizacién mejora la seguridad
operativa, la confiabilidad eléctrica y la capacidad de maniobra ante contingencias.

e Reemplazo de condensadores
Se reemplazé uno de los condensadores existentes por un equipo renovado que mejora la
eficiencia energética y aumenta la capacidad en un 20% respecto al original. Con esta
actualizacidn se garantiza una operaciéon mds estable y se acompafia el crecimiento productivo
del sitio.
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Planta Leubucd, Provincia de Buenos Aires:

e Desmolde automadtico de quesos
Se avanzé con la automatizacién de la linea de desmolde de quesos tipo Sardo y Reggiano. Este
avance moderniza el proceso, reduce la intervencién manual y asegura una mayor repetitividad
en las etapas criticas de la elaboracidn.

Perspectivas y proyectos para el afio 2026

Para el afio mencionado estan planificados una serie de proyectos tendientes a seguir
generando productividad y eficiencia productiva, todo esto se encuentra dentro de un plan de
mejora que la empresa viene ejecutando afo a afio. Los principales trabajos seran de
robotizacion de finales de linea y cambios de packagings secundarios con mayor eficiencia de
transporte y mejor aprovechamiento de depdsitos de almacenamiento de producto
terminado.

Seguiremos con los trabajos en proyectos que apuntan a minimizar los desperdicios y mermas
que se generan durante la produccién, también se realizardn trabajos en plantas de
tratamientos de efluentes para optimizar su uso y eficiencia. Seguiremos con la
implementacion del programa de TPM (mantenimiento productivo total), tendiente a mejorar
la eficiencia de las lineas productivas.

Junto al drea de Recursos Humanos de la empresa seguimos trabajando en los sectores con
capacitaciones en cuanto a calidad y seguridad, con esto buscamos seguir a la vanguardia y
estar preparados para las mas altas normativas que se exigen y modernizan continuamente.

SUSTENTABILIDAD EN MASTELLONE HERMANOS S.A.

Reafirmamos diariamente nuestro compromiso mediante acciones e iniciativas estratégicas
que impulsan el desarrollo sustentable. Durante el periodo 2025, continuamos trabajando y
fortaleciendo la gestidn en linea con nuestra Politica de Sustentabilidad, afrontando nuevos
desafios con la conviccién de la responsabilidad que implica ser una empresa elaboradora de
alimentos y lider en el mercado.

Los factores mas relevantes que consideramos son aquellos que contribuyen al cumplimiento
de los objetivos sustentables, integrandose en la planificacion, las acciones y la toma de
decisiones estratégicas desde su ambito de gobierno, a través del Comité de Sustentabilidad
integrado por directores y accionistas. De esta manera, convertimos nuestro accionar en una
cultura que se promueve en todos los niveles y areas de la compaifiia, consolidando un modelo
de negocio responsable y alineado con el desarrollo sustentable.

Desde hace afios integramos y hacemos extensiva esta filosofia a todas las partes interesadas,
pero fundamentalmente a toda la cadena de valor.

En este marco, la Gerencia de Sustentabilidad asume un rol clave para el negocio, ya que lidera,
define, desarrolla e implementa el Plan Estratégico de Sustentabilidad a nivel corporativo,
contribuyendo al desempeiio, crecimiento y desarrollo de la compaiiia, sin descuidar la
perspectiva del triple impacto. Asimismo, conduce el proceso de sustentabilidad en lo referido
a la implementacion de programas, proyectos e iniciativas alineadas con los compromisos
asumidos y con la estrategia del negocio.

Nuestro compromiso con el desarrollo sustentable se basa en una gestion responsable que
considera iniciativas que promuevan 5 temas claves que se encuentran documentados en
nuestra Politica de Sustentabilidad establecida desde el afio 2017 y validada en 2022:
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e El aseguramiento sustentable de la materia prima;
e El uso responsable del agua;

e El uso eficiente de la energia;

e El Desarrollo Humano;

e LaVida Saludable.

Nuestra Estrategia de Sustentabilidad — Sienta sus bases en 3 pilares fundamentales:

Sustentabilidad en la | Sustentabilidad en el | Sustentabilidad en el Proceso
Estrategia del Negocio Desempeiio de las Personas de Gobierno y Gestion
Integracion en la planificacion | Implementacion de | Gobierno de la Sustentabilidad
del negocio y su cadena de | mecanismos para la | y procesos de gestion
valor comprension e internalizacion

del concepto

Nuestro Desempeio

Durante el afio 2025, Mastellone Hermanos SA emitié la 13° edicion de Reporte de
Sustentabilidad, basado en los estandares internacionales de la metodologia GRI (Global
Reporting Initiative) y SASB (Sustainability Accounting Standards Board) y lineamientos de la
Norma ISO 26000.

Dicho reporte y los histdricos (desde el afio 2012) son de acceso publico y pueden descargarse
de la pagina web http://www.mastellone.com.ar

Resultados del Negocio - Sustentabilidad 2025. Destacados:

Ciclo de Planificacion anual de Negocio:

6 direcciones y areas estratégicas participantes del proceso de planificaciéon 2025

10 Iniciativas Estratégicas (IE) implementadas:

1) Estrategia de Abastecimiento Sustentable

2) Tambo Sustentable

3) Packaging y sustentabilidad

4) Aguay Efluentes

5) Cambio Climatico

6) Diversidad e inclusidn

7) Salud y Seguridad / Cuidado de las Personas

8) Integridad

9) Estrategia de nutricién y vida saludable

10) Pérdidas y Desperdicio de Alimentos

8 Planes operativos de Sustentabilidad presentados

164 iniciativas/proyectos de sustentabilidad. 97.6% Gestionadas 86.1% Finalizadas.

Revision del proceso Sustentabilidad 2022-2025: Aprobado por Comité de Gobierno
Compromisos Nacionales e Internacionales de rendicion de cuenta del Negocio:

Informe DSF (Dairy Sustentability Framework) enviado el 17/05/2025, COP / ONU — Pacto
Global: Publicado en ONU el 30/06/2025, ODS 9° Edicién (Objetivos de Sustentabilidad) se
presentaron 23 casos que fueron cargados en la plataforma del CEADS el 25/08/2025
https://www.ods.ceads.org.ar % Reporte de Sustentabilidad 2024
https://www.mastellone.com.ar/ReporteSustentabilidad/2024/index.html, en el cual desde el
acceso se ingresa al micrositio del reporte donde se encuentra el video, el abstract y un
resumen dinamico de la informacién mds relevante.

Se trabajé durante el afio en el seguimiento de los 3 KPI sustentables en las condiciones del
crédito de Rabobank.
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la verdad lactea

Resultado destacado de las iniciativas estratégicas

En Mastellone Hnos. reforzamos afio a afio nuestro compromiso con la lucha contra el cambio
climatico, impulsando acciones concretas orientadas a la mitigacion de impactos y a la
transicion hacia un modelo de produccidén mas sostenible.

Con la mirada puesta en el futuro, continuaremos definiendo objetivos de corto y mediano
plazo, promoviendo acciones de reduccién a lo largo de toda la cadena de valor y estableciendo
metas de descarbonizacion alineadas con estandares internacionales, con el propdsito de
contribuir activamente a la transicion hacia una economia baja en carbono.

Ademas, durante el periodo 2025 participamos del Acelerador de Ambicidn Climatica del Pacto
Global de las Naciones Unidas, promoviendo el intercambio de experiencias, el analisis de
brechas y el desarrollo de objetivos orientados a fortalecer nuestra accion climatica.

Huella de Carbono.

Durante el 2025 se recibio la auditoria externa por parte de IRAM para la verificacion de la
huella de carbono organizacional, con un alcance que incluyé las emisiones directas e indirectas
relacionadas a la logistica, los procesos productivos, insumos, distribucion de productos hasta
los puntos de venta, asi como las emisiones derivadas de la produccidn primaria de leche. Los
resultados fueron satisfactorios, obteniendo la verificacion tanto del afio base 2019 como del
ultimo periodo calculado, 2024.

Paralelamente, la Sociedad implementé multiples acciones para reducir su impacto:
incorporacién de energia renovable en un 80% de la matriz eléctrica, sustitucidn del fuel oil por
gas natural en dos plantas, reduccién del uso de pldstico en envases mediante el redisefio,
disminucion de los kilémetros recorridos por transporte de materia prima, insumos y
productos, aumento de la tasa de reciclaje de residuos y reducciéon de la carga orgdanica de los
efluentes. Gracias a estas iniciativas, entre 2019 y 2024 se logré una reduccién del 8,9% en las
emisiones de GEl, un avance significativo que refleja la efectividad de las medidas adoptadas.

Eficiencia Energética

Monitoreamos de forma permanente el consumo energético de nuestros procesos productivos
con el objetivo de incrementar la eficiencia y avanzar hacia una operacion cada vez mas
sustentable.

En este sentido, durante el periodo se llevaron adelante distintas acciones de mejora
tecnoldgica, entre ellas el reemplazo de condensadores por obsolescencia, lo que permitio
alcanzar mejoras del 20% en eficiencia energética y capacidad en la planta de Villa Mercedes,
asi como el reemplazo de un condensador evaporativo de amoniaco, con resultados similares
en el Centro Industrial Villa Mercedes (CIVM). Asimismo, se realizé el reemplazo de la banca
de helados en la planta de Canals, logrando una mejora del 40% en eficiencia energética y
capacidad.

Energias renovables.

Se mantuvo la estrategia de transicion energética mediante la continuidad de los contratos de
abastecimiento de energia renovable firmados en 2024 con MSU Green Energy, que permiten
que aproximadamente el 63% de la energia utilizada provenga de fuentes limpias, y con Pampa
Energia, lo que elevd el nivel total de abastecimiento renovable al 80%. Ambos acuerdos
cuentan con una vigencia de diez afios por lo que garantizan estabilidad, previsibilidad y
continuidad en el avance hacia una matriz energética mas limpia.
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Efluentes liquidos y residuos.

Controlamos de manera permanente los procesos productivos y las operaciones de cada planta
con el objetivo de disminuir la carga organica enviada a los sistemas de tratamiento. Asimismo,
realizamos inversiones destinadas a asegurar el funcionamiento eficiente de estos sistemas.

Economia circular

Trabajamos constantemente para disminuir los residuos generados por nuestras actividades
productivas, aumentando la proporcién de materiales reciclables y fortaleciendo las practicas
de reutilizaciéon y reciclado. Ademas, llevamos adelante la clasificacidon de residuos desde el
origen, diferenciandolos segun su tipo: reciclables, similares a domiciliarios, especiales o
patégenos, lo que nos permite una gestion mas eficiente y responsable.

El 100% de los residuos generados en el Complejo Industrial de General Rodriguez fueron
reciclados.

En materia de circularidad de materiales en el posconsumo, se instalé un Punto Verde en
Bariloche en asociacién con 5 compaiiias y una cadena de retail para poder recuperar estos
materiales.

Derechos Humanos

Durante 2025, se publicé la Politica de Derechos Humanos que refuerza los lineamientos éticos
de la compaiiia y orienta el accionar de todos los niveles de la organizacion y de su cadena de
valor. En la misma, Mastellone Hnos promueve la Declaracidon Universal de los Derechos
Humanos de las Naciones Unidas (ONU), la Declaracién de la Organizacién Internacional del
Trabajo (OIT) relativa a los principios y derechos fundamentales en el trabajo y otros convenios
pertinentes.

Continuamos trabajando en la definicién de ejes, acciones y abordajes vinculados a la gestion
social y de personas. En materia de género, impulsamos acciones orientadas a la incorporacion
de mujeres en posiciones de gestiéon y en diversos puestos de la organizacién, asi como el
analisis y la propuesta de extensiones de licencias. En relacién con la violencia y el acoso
laboral, implementamos un protocolo alineado con el Convenio N° 190 de la OIT. Asimismo,
continuamos con el Programa de Integridad, que incluye un Cédigo de Conducta, un canal de
denuncias externo y procedimientos especificos para la gestién de los casos.

Ambito académico

Participamos en 10 actividades en distintas maestrias, posgrados, y catedras de grado en
diferentes ambitos. UBA/ITBA/AUSTRAL/INTI. Ademas de eventos con la participacién de 568
personas.

Con el programa de mentorias a escuelas técnicas acompafiamos a las de 124 alumnos con sus
docentes, en 23 proyectos de 23 escuelas, abarcando 4 jurisdicciones educativas de la Provincia
de Buenos Aires, San Juan, San Luis y CABA.

Proyectos en materia de sustentabilidad para el periodo 2026:

Se avanzara en la presentacién de la nueva Estrategia de Sustentabilidad 2026—2030, junto con
la modificaciéon y adecuacién del reporte, adoptando los nuevos criterios GRI sectoriales
vigentes. Asimismo, se trabajard en la revisién y ajuste del proceso PQOS, asi como en la
actualizacién del tablero de sustentabilidad, el desarrollo de SMETA vy del sistema de gestion
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
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RECURSOS HUMANOS EN MASTELLONE HERMANOS S.A.

Situacion General.
La dotacidn de la Compaiiia y de sus Sociedades Controladas (cualquiera sea la naturaleza de
la relacion laboral existente) ha tenido la evolucién indicada en el siguiente cuadro:

2023 3.210 144 3.354
2024 3.227 141 3.368
2025 3.210 144 3.354

El promedio de edad del personal es de 44,1 afios y la antigliedad promedio es 18,3 afos. Esto
muestra a las claras el compromiso y sentido de pertenencia del personal de la Compaiiia.

Capacitacion

Durante el 2025, mantuvimos nuestro procedimiento de capacitacion y ejecutamos el Plan
Anual en base a la deteccidon de necesidades alineadas a la estrategia del negocio. Los ejes de
trabajo se focalizaron tanto en el desarrollo de competencias organizacionales, como en el de
competencias técnicas que acompafian estratégicamente los desafios del negocio. Se
realizaron 337 ediciones de cursos de capacitacidn en los que participaron 2952 colaboradores,
que les destinaron en total 39452 horas/hombre. Las principales areas abarcadas por los
distintos cursos fueron:

Liderazgo

Calidad e Inocuidad Alimentaria
Mantenimiento

Seguridad

Sistemas

Sustentabilidad

Continuamos potenciando la digitalizacidon para potenciar el desarrollo de las personas y

brindamos capacitaciones presenciales para alcanzar mayor efectividad en tematicas que asi
lo requieran.

RELACIONES CON LA COMUNIDAD

Desde el area de Relaciones con la Comunidad trabajamos para generar vinculos en las
comunidades donde la Compaiiia tiene sus plantas industriales, clasificadoras, y en donde
realizamos la recoleccién de leche cruda; con el objetivo de fortalecer los lazos ya creados a lo
largo de nuestra historia.

Asi, llevamos a cabo diversas acciones enmarcadas dentro de diferentes programas, tales
como: experiencias educativas, el programa de donaciones y las campanas institucionales.

Se presentan a continuacion los principales resultados de la gestion:

e Alcanzamos 147.173 contactos de forma directa a través de experiencias educativas.
* Donamos el equivalente a 2.228.325 vasos de leche
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e 48.700 estudiantes y familias recorrieron presencialmente los Complejos Industriales de
General Rodriguez y Trenque Lauquen.

¢ Impactamos en 4.600 experiencias educativas en el Museo de los Nifios del Shopping Abasto
y mas de 6.000 en otras comunidades en donde Mastellone Hermanos posee sus plantas
productivas.

Ejes del area:
e Experiencias educativas.
e Programa de donaciones.
e Campaiias de habitos nutricionales.
e Servicio a la Direccion de Desarrollo y Abastecimiento Lacteo para las exposiciones,
eventos de relacionamiento con productores y actividades sectoriales.

Experiencias educativas:

Se alcanzaron 147.173 experiencias educativas, mediante la articulacidon de 9 programas tanto
presenciales como virtuales, aumentando el alcance en un 6,5% comparado con el afio anterior
y un 18% comparado con el 2023.

La compaiiia sostuvo el programa de visitas presenciales en el Complejo Industrial Pascual
Mastellone y en el Complejo Industrial Victorio Mastellone (Trenque Lauquen), superando las
48.000 personas en ambas localidades.

Se ofrecieron experiencias tecnolégicas (Realidad Virtual y Realidad Aumentada) en todos los
eventos y activaciones fuera de los complejos industriales con contenidos educativos
correspondientes a: Visitas Asincrénicas, Cuidado del Medio ambiente, Sustentabilidad y
Habitos nutricionales.

Se ofrecieron Visitas Virtuales a todas aquellas instituciones que por motivos econémicos y de
distancia no podian acercarse a los complejos industriales para realizar las visitas. En dichos
encuentros participaron mas de 2.506 personas.

Participacién en el Museo del Abasto acompafiando campafias de Desayuno no se toma
vacaciones, Vuelta a clases y Leche Escolar, con un alcance de 4.688 personas.

En el marco de la campafia “El Desayuno no se toma Vacaciones”, se realizaron activaciones en
Pinamar, Fundacién Temaiken y Mendoza con un alcance directo de 25.503 personas.

Se brindaron talleres en Clubes y Colonias para compartir el circuito productivo de la leche y
promover una alimentacidn saludable alcanzando mas de 6.045 personas.

Se sostuvo el programa de Talleres de Reciclado y Sustentabilidad en Villa Mercedes, Trenque
Lauquen y General Rodriguez. Alcanzando a mas de 33 instituciones participantes.

Junto a la Direccion de Desarrollo y Abastecimiento Lacteo se coordinaron 9 (nueve) Eventos
del sector productivo lechero y se acompafié en la organizacion de 4 (cuatro) Patios Lecheros.
e Por 4° afio consecutivo, participamos en las Olimpiadas Lecheras Nacionales realizadas en
Esperanza, Provincia de Santa Fe con 53 escuelas participantes entregando una vez mas la
“Copa Mastellone Hermanos”, que premia a las instituciones que compiten en un certamen
educativo de tematicas lecheras.

Programa de donaciones:

A través de nuestro programa de relacionamiento con instituciones vulnerables, comedores y
entidades de bien publico, realizamos las siguientes acciones:

Durante 2025 se donaron 423.665 litros de leche.
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Mads de 80 PC’s donadas a instituciones benéficas, clubes y escuelas de General Rodriguez,
Trenque Lauquen, Villa Mercedes y Canals.

Se realizaron 6 Talleres de Buenas Practicas de Manipulacidon de Alimentos en comedores y
merenderos alcanzados por las donaciones.

En el Marco del Dia Mundial de la Leche, junto a la Red de Banco de Alimentos, Fundacién
Conin y el Hospital de Nifios Ricardo Gutiérrez se donaron 50.000 litros de leche.

Se entregaron donaciones de pintura, muebles, sillas, luminarias y kits de cocina a escuelas,
clubes y comedores de nuestras comunidades.

COMUNICACION EXTERNA Y MARCA INSTITUCIONAL

Campanas Institucionales

En 2025 en la compaiiia se planificaron e implementaron 4 campanas institucionales que tienen
el objetivo de promover habitos saludables y visibilizar los beneficios de los lacteos entre
distintos publicos de interés. Entre ellos se destacan la comunidad en general, lideres de
opinién y medios de comunicacién, asi como también a los colaboradores de la compaiiia.

El desayuno no se toma vacaciones:

Las vacaciones traen consigo una interrupcion natural en la rutina de muchas familias.
Distendidos, entre salidas, actividades y momentos de disfrute hay quienes se despiertan mas
tarde o bien saltean el desayuno para pasar directo al almuerzo. Por eso, Mastellone Hnos.
Lanza una campafia con el fin de visibilizar la importancia de continuar con el habito de
desayunar aun en el receso escolar. Como resultado, se llevaron adelante actividades ludicas
prensadas para toda la familia en verano en Pinamar, Fundacién Temaiken y, durante las
vacaciones de invierno, la Mendoza y en el Complejo Industrial Pascual Mastellone (General
Rodriguez) junto a sus colaboradores.

En cuanto a la difusidon de “El Desayuno no se toma Vacaciones”, se gestionaron 91 notas de
prensa entre entrevistas y la publicaciéon del comunicado.

Vuelta al Cole

Con el fin de dar soporte a las familias en el regreso a clases, se disefié una campafa que
contribuye a dar soluciones en el armado de viandas escolares. Asi sostiene su compromiso de
promover comunidades mas saludables.

Asi, la Compaiiia llevd a cabo talleres y actividades ludicas en el Museo de los Nifios del
Shopping Abasto, entre las que se destacaron el taller de cocina, un juego para armar tu vianda
y un sector de arte.

Finalmente, para visibilizar la campafia y los mensajes nutricionales se implementé una
campafia de difusién que consté de 9 notas de prensa y se generaron 28 contenidos en redes
sociales y se realizo difusion interna.

Dia Mundial de la Leche

En el marco del Dia Mundial de la Leche, que se celebra el 1° de junio por iniciativa de la FAO
(Food and Agriculture Organization), Mastellone Hnos Llevé a cabo tu tradicional campafiia
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institucional que busca difundir sus beneficios y concientizar sobre la importancia de su
consumo.

Asimismo, esta iniciativa responde a uno de sus compromisos sociales, el de estar cerca de las
comunidades mas vulnerables.

A través de esta campaifa se publicaron 164 repercusiones que lograron un alcance de
5.301.572 personas. Entre ellas, se destaca el especial de “El Noti de la Gente” de TELEFE, una
nota que permitié mostrarle a miles de personas cdmo la Compaiiia elabora cada dia la leche
fresca que llega a cada rincén del pais. Por otra parte, se realizaron 7 contenidos en las redes
sociales oficiales de la marca y 4 contenidos para publico interno.

En el marco de su compromiso con la comunidad, la Sociedad doné 250.000 vasos de leche a
través de la Red de Bancos de Alimentos, Fundacion CONIN y el Hospital de Nifios Ricardo
Gutiérrez. La Compaiiia realizé una activacion en el Parque Municipal Conrado Villegas de
Trenque Lauquen, donde se montd un espacio especifico que combinaba los motivos de la
campania con las referencias Institucionales de Mastellone Hnos. En dicha ocasion se realizaron
talleres de Cocina con la leche como principal ingrediente, se realizaron actividades artisticas
con motivos nutricionales y se contaba con distintos espacios recreativos con tematicas
alusivas a la campafia.

Ademads, durante el mes de junio, se realizaron talleres de nutricion y buenos habitos para
alumnos de Pre Escolar y Nivel primario en el Museo de los Nifios del Shopping Abasto.

Reconocimientos recibidos por la compaiiia

Durante el afio 2025 la Compaiiia ha recibido las siguientes distinciones:

Ranking Institucion/Medio Puesto

Los 100 Mejores en Imagen SEL  Consultores. Publica Revista | 22
Apertura

Top Brands marca La | Revista Apertura 9

Serenisima

BrandFootprint Kantar 2

Ranking Merco Talento Merco 52

Ranking Reputacién | Merco 60

Corporativa

Ranking 100 empresas | Prensa econdémica 47

exportadoras

Ranking 100 empresas | Prensa econdémica 1

exportadoras (Ranking

Sectorial)

Las 1000 empresas que mas | Revista Mercado 66

venden

Las 1000 empresas que mas | Revista Mercado 2

venden (Ranking Sectorial)

Meaningful Brands Havas 8

Mejores Empleadores Apertura 68

Ademas, la compaiiia fue reconocida con:

PREMIOS EIKON
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Oro — Campafia 95 Aniversario
Bronce - "Estudio Intolerancia a la Lactosa"
Bronce - "El Desayuno no se toma vacaciones"

PREMIO A LA EXPORTACION
Categoria de Industria Lactea, de la Revista Prensa Econdmica.

PREMIOS CONCIENCIA
Mencidn Especial - "Estudio intolerancia a la Lactosa"
Mencion de Honor - "Acuerdos de Energia Renovable"

PREMIOS APSAL

"El Desayuno no se toma vacaciones"
"Estudio Intolerancia a la Lactosa"
"Campafia Dia Mundial de la Leche"
"Acuerdos Energia Renovable"
"Verificacién de la Huella de Carbono"

BUMERAN AWARDS
1° Premio "Estrategia Digital en Captacidn de Talento"

Gestion de comunicacidn externa

En 2025 se gestionaron 1.614 notas, un 18% mas que en 2024.
Entre las principales iniciativas, se destacan:

Encuentro con lideres de opinion por la Verificacion de la Huella de Carbono de la Compaiiia

Con el fin de dar a conocer el hito, llevamos a cabo un anuncio publico del que participaron 16
periodistas de medios de alcance nacional, especializados en sustentabilidad y agro.
Finalizado el evento se envid el comunicado oficial, titulado: “Mastellone Hnos. se convierte
en la primera empresa lactea del pais en obtener la verificacidon de su huella de carbono” y se
realizaron entrevistas con el vocero oficial.

El anuncié logré un total de 71 notas de prensa con un alcance de 1.756.510 contactos.
Asimismo, la verificacidon también se comunico a través del LinkedIn oficial de la empresay a
su publico interno.

Difusion de temas de impacto ambiental positivo

Con el fin de visibilizar el compromiso de Mastellone Hnos., se trabajé para difundir
publicamente las iniciativas que Mastellone Hnos. lleva adelante en pos del cuidado del medio
ambiente con el fin de contribuir a mejorar la reputacion de la compafiia y aumentar su valor
marcario.

Asi, se logré un crecimiento del 95% de las notas de dicho eje. Entre los temas que mayor
visibilidad tuvieron en medios se destacaron no sélo la verificacion de la huella de carbono sino
los acuerdos de energia renovable y los talleres de eficiencia y huella de carbono.

DEPARTAMENTO DE INFORMACION NUTRICIONAL
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La compaiiia cuenta con un Departamento de Informacién Nutricional (DIN), cuya mision radica
en contribuir con el posicionamiento de la compafiia dentro de un entorno saludable mediante
la interaccién con entidades cientificas, sector publico y privado.

Los ejes del area:

Nutricionistas, Médicos especializados en nutricién y estudiantes
Divulgacion cientifica

Educacién alimentaria

Difusidn de habitos saludables a los colaboradores

Durante el 2025, brindamos el primer programa sobre comunicacién estratégica “Desafios de
la comunicacion - Nutricidn + Bienestar”, una capacitacion intensiva que consté de 3 mddulos
y estuvo dirigida a 30 profesionales de la salud seleccionados entre mas de 200 postulantes. A
lo largo de los encuentros se abordaron temas como posicionamiento estratégico, marca, uso
y aplicacién de redes sociales para comunicar salud. Ademas, se realizaron 2 Jornadas sobre
diabetes para profesionales de la salud y una Masterclass sobre comunicacién estratégica,
todas en formato virtual, con un total de 940 asistentes. Todas estas instancias permiten
capacitar a profesionales y estudiantes en formacidn. Es importante destacar también que
durante el afio se enviaron 7 boletines con contenido educativo e informacion cientifica que
tuvieron un alcance total de 15.568 estudiantes y profesionales activos del ambito de salud.
Los contenidos desarrollados son alojados en el sitio web propio del departamento
(www.lecheynutricion.com.ar) donde se comparte contenido relevante y de interés para
profesionales y publico en general.

Participamos de 4 eventos cientificos para profesionales de la salud en CABA: XXII Congreso
Argentino de Nutricion (SAN), XXVI Jornadas Internacionales de Nutricidn, Salud y Deporte y IV
Congreso AALEN de nutricién y alimentacidn, Ill Jornadas Cam Doctor.

En 2025, continuamos junto con el equipo de Relaciones de Comunidad con el proyecto de
vinculos institucionales con universidades con alcance nacional y regional. Se generaron
alianzas con instituciones educativas de todo el pais y con una universidad del exterior, la
Universidad de Peperdine, California que visité nuestra planta en forma presencial. Cerramos
el afio con 43 visitas universitarias (29 virtuales y 14 presenciales) y 2 jornadas
interuniversitarias donde Mastellone Hnos. expuso sobre el rol del Lic. en Nutricidn en la
industria de alimentos, con un total de 1691 asistentes entre todas las actividades.

Como parte del eje de divulgacién cientifica, se presentaron los resultados del primer estudio
sobre “Prevalencia de intolerancia a la lactosa en Argentina”. Se llevé adelante un workshop
para profesionales y periodistas especializados y también dichos resultados fueron
presentados en ponencias dentro del marco del XXIIl Congreso Argentino de Nutricidn de la
SAN y de la lll Jornada Cam Doctor organizada por Medifé.

Durante el 2025 continuamos con nuestra alianza estratégica con la Asociacion Celiaca
Argentina (ACA) con extension hasta 2027 con foco en acompaniar en la difusién de informacién
sobre celiaquia e informando sobre nuestro portfolio 100% libre de gluten. En conjunto se
realizaron 2 Jornadas presenciales, una en La Plata y otra en el interior de la provincia de
Buenos Aires (Tandil) donde se brindaron consejos de alimentacion, talleres de cocina y
entrega de recetarios sin gluten. Ademas, participamos en la edicion 2025 de Expoceliaca con
dos actividades, una funcién de LSVE sobre habitos saludables en el espacio de los nifios y un
taller de cocina y consejeria nutricional sobre intolerancia a la lactosa. Contamos con 420
asistentes entre todas las actividades.

Como parte de nuestro eje de educaciéon alimentaria, junto a RRCC y Comunicacion
Institucional llevamos adelante el proyecto “Encuentro con Expertos”. Se realizaron un total de
3 jornadas relacionadas con tematicas de nutricion y salud en localidades donde se encuentran
las plantas industriales de MHSA (Trenque Lauquen, Villa Mercedes y General Rodriguez).
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Contamos con un total de 245 asistentes. En cada encuentro nos acompaiidé Medifé y los
respectivos municipios, ademas de profesionales locales expertos en las tematicas elegidas.
Como todos los afos, continuamos con nuestro Plan de Vida Saludable con los 5 ejes
estratégicos: consultorio nutricional, comunicacién, comedor, actividad fisica y capacitacion. Y
continuamos siendo un area de soporte para otras dreas de la compaiiia.

SISTEMAS DE GESTION e INOCUIDAD

En el marco del area de Coordinacidon de Sistemas de Gestidon e Inocuidad se lidera la
implementacidn y consolidacion de los procesos vinculados a los distintos sistemas de gestion,
promoviendo su integracion para maximizar la eficiencia organizacional. Este trabajo genera
valor para la alta direccién y potencia mejoras que garantizan el cumplimiento, la
implementacidon y el mantenimiento de los requisitos normativos, legales y de clientes.
Asimismo, se establecen y fortalecen politicas de inocuidad, orientadas al sostenimiento y
perfeccionamiento del Sistema de Gestidn de Inocuidad Alimentaria.

En este marco, se evalla la viabilidad de certificar y/o acreditar normas nacionales e
internacionales, asi como de obtener sellos distintivos aplicables a nuestros productos. Estas
acciones fortalecen la sustentabilidad de la compafiia, potencian su insercidn en el comercio
exterior y garantizan el cumplimiento de compromisos estratégicos asumidos con nuestros
clientesy partes interesadas. Todo ello se lleva adelante bajo el principio de la mejora continua,
consolidando procesos cada vez mas robustos, eficientes y competitivos.

Ademas, dentro del area, se destacan las siguientes funciones:

Se administra la documentacion del Sistema de Gestidn Integrado, que comprende mas de
8.500 documentos. Durante el 2025 este proceso experimentd una mejora sustancial al ser
migrado y optimizado mediante una plataforma digital (GloballSO), lo que permitié una gestién
mas agil, segura y eficiente, fortaleciendo la trazabilidad y el acceso a la informacién en toda la
organizacion.

Se coordinan y acompafian las auditorias externas de certificacidn, autoridades sanitarias y
clientes. Durante el 2025 se tuvieron 30 auditorias externas de certificaciones, acreditaciones,
verificaciones y clientes, que representaron 62 dias abocados a las mismas.

Se lidera el proceso de Revisidn por la Direccién dentro del Sistema de Gestion Integrado
(abarcando los siguientes ejes: Calidad, Ambiente, Salud y Seguridad en el trabajo, Energia,
Buenas practicas de manufactura, Inocuidad de los alimentos, Competencia de los
laboratorios, Bienestar animal y HALAL), con el consecuente trabajo de mantenimiento y
mejora de todo el Sistema.

El alcance actual del Sistema de Gestidn Integrado de Mastellone, el cual se amplié durante el
2025 con nuevas certificaciones, incluye las siguientes normas:

1ISO 9001:2015: Sistema de Gestién de Calidad (Parcialmente implementado en todas las
plantas)

1SO 50001:2019; Sistema de Gestion de la Energia (Parcialmente implementado en todas las
plantas)

1SO 14001:2015: Sistema de Gestion Ambiental certificado en:

Planta Villa Mercedes, San Luis

Planta Clasificadora Junin, Buenos Aires

Planta Clasificadora Mercedes, Buenos Aires

ISO 14064-1:2018: Verificacion de emisiones de gases de efecto invernadero

Inventario de Gases de Efecto Invernadero 2019 y 2024 verificado en los siguientes sitios:
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Complejo Industrial Pascual Mastellone: Alte Brown 957, General Rodriguez, Pcia. de Buenos
Aires, Republica Argentina.

Complejo Industrial Victorio Mastellone: Ruta 5 km 444, Planta Parque Industrial, Trenque
Lauquen, Pcia. de Buenos Aires, Republica Argentina.

Complejo Industrial Villa Mercedes: Ruta Provincial 2B, Villa Mercedes, Pcia. de San Luis,
Republica Argentina.

Planta Leubuco: Leubucd, Adolfo Alsina, Pcia. de Buenos Aires, Republica Argentina.

Planta Clasificadora Mercedes: Ruta 41 km 94, Mercedes, Pcia. de Buenos Aires, Republica
Argentina.

Planta Clasificadora Junin: Ruta 188 km 121, Junin, Pcia. de Buenos Aires, Republica Argentina.
Planta Canals: Zona Rural 0, Canals, Pcia. de Cérdoba, Republica Argentina.

Planta La Bernina: P Goyena, Lobos, Pcia. de Buenos Aires, Republica Argentina.

Planta Los Charas: Camino Centenario s/n, Jeppener, Coronel Brandsen, Pcia. de Buenos Aires,
Republica Argentina.

Depdsito Albarifios: Albarifio 1931, Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Republica Argentina.
IRAM-ISO/IEC 17025: 2017: Competencia Técnica en Laboratorios de Ensayo para andlisis de
leche cruda Acreditado en:

Laboratorio Central (Métodos de referencia), Buenos Aires

Laboratorio de Andlisis y Tipificacion de Leche Armonia, Buenos Aires

Laboratorio de Andlisis y Tipificacion de Leche Mercedes, Buenos Aires

Laboratorio de Andlisis y Tipificacion de Leche Trenque Lauquen, Buenos Aires

FSSC 22000 v 6.0: Sistema de Gestidn de Inocuidad Alimentaria. Durante el 2025 se amplié la
certificacién incluyendo las lineas de elaboracién de bebidas vegetales, chocolatadas y bebidas
lacteas UHT. Actualmente se encuentra certificado en:

Recibo y tratamiento térmico de Leche y Crema, Buenos Aires

Elaboracion de Leches y cremas Ultra pasteurizadas, Buenos Aires

Elaboracion de Bebidas Vegetales, Buenos Aires.

Elaboracion de Leches, cremas, chocolatadas y bebidas Idcteas estériles, Buenos Aires
Elaboracion de Dulce de Leche, Buenos Aires

Elaboracion de Leche en Polvo en Planta N°5, Buenos Aires

Recepcion y clasificacion de leche, elaboracion de quesos, suero y leche en polvo en el Complejo
Industrial Victorio Mastellone, Trenque Lauquen, Buenos Aires

FSSC DP: Programa de Desarrollo de FSSC (Sistema de Gestién de Inocuidad Alimentaria).
Durante el 2025 se certific6 este programa en dos plantas queseras de la compafiia.
Actualmente se encuentra certificado en:

Elaboracion de quesos de alta, mediana y baja humedad y elaboracion de quesos de pasta
hilada, Canals, Cordoba.

Elaboracion de quesos duros semielaborados, Leubucd, Buenos Aires.

BPM IRAM 324:2010: Buenas Précticas de Manufactura- Industria de los alimentos. Durante el
2024 se certificaron las BPM en las siguientes plantas:

Elaboracion de Leches y cremas Ultra pasteurizadas, Buenos Aires

Elaboracion de Bebidas Vegetales, Buenos Aires.

Elaboracion de Leches, cremas, chocolatadas y bebidas Idcteas estériles, Buenos Aires
Elaboracion de Dulce de Leche, Buenos Aires

Elaboracion de Leche en Polvo en Planta N°5, Buenos Aires

Elaboracion de quesos, suero y leche en polvo en el Complejo Industrial Victorio Mastellone,
Trenque Lauquen, Buenos Aires.
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Bienestar Animal: basada en la norma IRAM-ISO/TS 34700:2018: Gestidn del Bienestar Animal.
Programa recertificado para toda la leche recibida por la compafiia destinada a elaboracién de
nuestros productos durante el 2025.

SMETA 4 Pilares V7.0: Auditoria de Comercio Etico de los Miembros de Sedex, orientada a
evaluar la sostenibilidad y la responsabilidad social en las cadenas de suministro. Su enfoque
se desarrolla en cuatro areas fundamentales: Normas Laborales, Salud y Seguridad, Gestion
Ambiental y Etica Empresarial, Durante el 2025 se ha auditado bajo este esquema la siguiente
planta

Planta Villa Mercedes, San Luis

HALAL: Sistema de Gestion HALAL, que permite la comercializacién de productos para la
comunidad musulmana. Certificado en

Elaboracion de Leche en Polvo en Planta N°5, General Rodriguez, Buenos Aires

Elaboracion de suero y leche en polvo en Planta N°4, General Rodriguez, Buenos Aires
Elaboracion de Manteca, General Rodriguez, Buenos Aires

Elaboracion de leche y suero en polvo, Trenque Lauquen, Buenos Aires.

Elaboracion de quesos en Planta Canals, Cérdoba

Proveedor de suero de queso, Planta Leubucd, Buenos Aires.

Kosher: Certificacion que permite la comercializacién de productos para la comunidad judia.
Certificado en

Elaboracion de Dulce de Leche en General Rodriguez, Buenos Aires.

Elaboracion de Leche en Polvo en General Rodriguez, Buenos Aires.

Elaboracion de Manteca en General Rodriguez, Buenos Aires.

Elaboracion de Leche en Polvo y suero en Trenque Lauquen, Buenos Aires.

Cabe destacar que durante el 2025 la Compaiiia reforzé su compromiso con los Valores de
Calidad e Inocuidad, ampliando las certificaciones internacionales vinculadas a la inocuidad de
los alimentos que produce. En coherencia con sus compromisos ambientales, alcanzé ademas
un hito histdrico al obtener la primera Verificacién de Huella de Carbono en unaindustria lactea
de Argentina. Asimismo, una de las plantas de la organizacién fue auditada bajo el esquema
SMETA 4 Pilares v7.0, validando su desempefio en normas laborales, salud y seguridad, gestion
ambiental y ética empresarial. Todo ello consolida su liderazgo en sostenibilidad vy
responsabilidad corporativa.

PROGRAMA DE INTEGRIDAD Y CODIGO DE CONDUCTA

Promover una cultura organizacional ética es esencial para el desarrollo sostenible de
Mastellone Hnos. S.A. A través del Programa de Integridad, la Compaiiia impulsa la ética y
cumplimiento de practicas orientadas a garantizar la transparencia, el respeto y la confianza
en los vinculos entre quienes forman parte de la organizacion como con las relaciones que
mantiene con otras organizaciones y comunidades.

Nuestro compromiso con la integridad genera un impacto positivo en la sociedad y contribuye
a la creacion de valor empresarial, lo que se traduce en mejores y mas sostenibles
oportunidades de negocio.

Como parte de este compromiso, en Mastellone Hnos. S.A. promovemos la comunicacién
abierta y ponemos a disposicion de colaboradores y terceros distintos canales para expresar
inquietudes, opiniones y preocupaciones. De este modo, fomentamos la participacién de todos
los eslabones de la cadena de valor en la prevencién de conductas indebidas o contrarias a
nuestras politicas y procedimientos. Este enfoque se sustenta en un marco normativo claro,
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conformado por las Politicas de Integridad y el Cédigo de Conducta, que constituyen los pilares
del Programa de Integridad y orientan nuestro accionar diario en la Compaifiia.

Se describen a continuacién las acciones llevadas a cabo durante el aiio 2025 relacionadas con
el Programa de Integridad:

Recepcion de denuncias por medio de los canales oficiales gestionados por un tercero
independiente, que brinda objetividad y transparencia al proceso; como asi también
por otros canales de comunicacidn internos y externos de la empresa, cumpliendo con
los lineamientos establecidos en la Politica de Denuncias para su gestidon y
administracidn.

Analisis y tratamiento de las denuncias recibidas de acuerdo con los lineamientos
establecidos en la Politica de Investigacion de Denuncias, a efectos de garantizar que
las investigaciones se realicen en forma profesional, justa, confidencial e
independiente. El proceso de investigacidn es interno, involucrando a colaboradores
capacitados por la Compaiiia, lo que fomenta una cultura ética arraigada en cada uno
de ellos. Las investigaciones son supervisadas por el Responsable de Integridad y
tratadas por el Comité de Etica de la Compafiia.

En algunos casos, se solicita colaboracion o asesoramiento a la consultora externa
especialista en Compliance. Asimismo, en situaciones vinculadas a la logistica de
nuestros productos, se lleva adelante un trabajo conjunto con el equipo de Compliance
de Danone.

Reuniones del Comité de Etica para el tratamiento y resolucién de los casos de
denuncia recibidos, asi como también el analisis de los conflictos de interés
detectados.

Desarrollo de campafias de comunicacién internas relacionadas con el Programa de
Compliance. Algunos temas afines: politica de regalos y atenciones, politica de
investigacion de denuncias, politica de conflicto de intereses (breve guia de casos
ejemplificadores y como debemos actuar ante ellos), sensibilizacion del dia
internacional de la lucha contra la corrupcién, aspectos relacionados con el indice de
Percepcién de la Corrupcion (IPC).

Mayor alcance en la implementacidn de la Politica de Conflicto de Intereses con el
objetivo de conocer los conflictos de interés del personal para garantizar la
independencia en los procesos de toma de decisiones y proteger los intereses de la
empresa. Durante el 2025 se alcanzé a los colaboradores de grupos claves tales como
Auditoria Interna, Repositores de Distribucién (Bs. As. y Cuyo Sur), Supervisores de
Mantenimiento, Recursos Humanos, Marketing y Ventas Especiales, donde los mismos
debieron completar un formulario a modo de declaraciéon jurada. También se solicité
su actualizacion al personal de los niveles de impacto superiores que ya habian tenido
su implementacién en el 2022 y 2023, al personal de areas clave alcanzadas durante el
2024,y a los nuevos ingresos correspondientes a los grupos mencionados.

Junto con el Comité de Etica se analizaron los resultados, se establecieron los niveles
de riesgos de los conflictos declarados y se definieron planes de accién para su
mitigacién, en los casos que correspondiera. Asimismo, con el objetivo de continuar
ampliando el alcance de la politica, se realizd6 un mapeo de otros grupos sensibles a
incorporar en el proximo periodo de declaracion.

Desarrollo de capacitaciones internas en tematicas relacionadas a Compliance, que
incluyeron: capacitacién e-learning en el Campus de Formacién para colaboradores
alcanzados por la condicion de Sujeto Obligado de la Compaiiia; capacitacién e-
learning de inducciéon al Programa de Integridad para los colaboradores que se
incorporan a la organizacién; capacitacién presencial del Programa de Integridad en la
Planta de Villa Mercedes, San Luis.
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e Se llevo a cabo una auditoria externa bajo la metodologia SMETA (Sedex Members
Ethical Trade Audit) en la Planta Villa Mercedes de San Luis exigida por parte de un
cliente, donde se evallan practicas éticas, sociales y ambientales en cadenas de
suministro, y no se registraron observaciones vinculadas a la tematica de Etica
Empresarial.

TECNOLOGIA

Luego de haber puesto en marcha en agosto 2024 el nuevo sistema ERP de la Compaiiia,
durante todo el 2025 hemos continuado con el proceso de estabilizacion y de curva de
aprendizaje de la operacion con este nuevo sistema, que implicé un cambio en nuestra forma
de operar. En paralelo con esto, continuamos implementando distintas herramientas con el
foco puesto en la integracién total de nuestros sistemas, reemplazando también distintos
softwares antiguos, los cuales ya no contaban soporte técnico y que también resultaban en
limitante para incrementar la eficiencia de nuestras operaciones.

Por otra parte, Logistica La Serenisima S.A., compaiiia relacionada con Mastellone Hermanos
S.A. que tiene a su cargo la distribucién de nuestros productos, también llevé adelante una
actualizacion tecnolégica, implementando SAP, para los mdédulos financieros, contables, de
facturacién y cuentas corrientes. El proceso de implementacion se extendié en el tiempo a
causa de distintos factores, y en el mes de julio de 2025 se produjo la salida en vivo con este
nuevo sistema. Durante el segundo semestre del afio se llevé adelante el proceso de
estabilizacidn y de aprendizaje del funcionamiento de la nueva herramienta, tipico de este tipo
de implementaciones, donde no han faltado diversas complicaciones propias de esta etapa.

SITUACION FINANCIERA — ENDEUDAMIENTO FINANCIERO

Tal como se menciond en el capitulo dedicado a CONTEXTO NACIONAL al inicio de la presente
Memoria, el afio 2025 presentd una situacion financiera general compleja caracterizada por
una alta volatilidad en tasas de interés y cambio de monedas. En el caso de las tasas en Pesos
se registraron tasas reales muy positivas lo que impactd en la disponibilidad de financiamiento
y sobre todo en el nivel de actividad econémica. El tipo de cambio también tuvo un
comportamiento volatil registrando una devaluacién en el afio superior a las tasas de inflacién.
Esta situacidn se acentud en el tercer trimestre producto de la incertidumbre generada por los
distintos procesos electorales. En ese periodo es cuando por la estacionalidad de la produccién
de leche aumentan las necesidades de fondos para capital de trabajo (también afectadas por
un crecimiento en los plazos de cobro de las ventas), lo que incrementa el efecto negativo en
los resultados por esta situacion.

Especificamente corresponde sefialar que en el mes de junio se produjo el pago del Capital e
intereses devengados de las Obligaciones Negociables Serie 1 en délares estadounidenses
emitidas en diciembre de 2024 por un principal de USS 20 millones. Este pago fue cubierto con
fondos propios, aunque luego, especialmente considerando las necesidades de financiamiento
del capital de trabajo, se debid acceder a diferentes préstamos bancarios bajo la forma de
prefinanciacién de exportacione resultando esta opcidn mds conveniente que tomar
financiamiento en Pesos.

Estas necesidades de fondos para financiar capital de trabajo estuvieron impulsadas por dos
factores: por un lado, el crecimiento de la produccion de leche generd un incremento de los
inventarios y de nuestras exportaciones en general, lo cual, considerando todo el ciclo
productivo, de venta y cobranza implic6 una mayor cantidad de dias de inmovilizacién
financiera; y por el otro, debido a la situacién financiera registrada en el pais comentada
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anteriormente, el nivel de actividad econémica general estuvo afectado lo cual produjo un
aumento de los plazos de cobro de nuestras ventas.

De esta forma, la Compaiiia cerrd el afio con una posicién de efectivo y equivalentes de efectivo
de $ 13.410 millones, los cuales, aplicando el tipo de cambio vendedor divisa, publicado por el
Banco de la Nacién Argentina para el 31-12-24, equivalen a USS$ 9,2 millones. En el caso de la
deuda financiera bruta, expresada en délares estadounidenses, esta alcanzé un total de USS
188,1 millones, sin considerar dentro de este nimero los pasivos por arrendamientos.

RESULTADOS DEL ANO

Luego de un primer semestre del aiio donde la Compaiiia habia registrado resultados positivos
en la faz operacional, la complejidad macroeconémica y financiera de la segunda mitad tuvo
una influencia definitiva sobre el resultado final del 2025. La Compafiia no pudo sostener sus
margenes de rentabilidad en sintonia con la inflacién y/o la variacién de nuestros costos y
gastos. Adicionalmente, la devaluacién del Peso, en términos reales frente a la inflacion,
generd una pérdida significativa por diferencias de cambio dada la exposicién neta de los
activos y pasivos en moneda extranjera, la cual no pudo ser compensada por otros resultados
positivos. El aumento en la tasa de interés real tuvo un impacto similar. Adicionalmente, el
cargo por impuesto a las ganancias fue de $ 13.809 millones en 2025.

De esta forma, la Compafiia registrd en el periodo una pérdida, después de impuestos, de $
65.364 millones.

Informacién _resumida del Balance (cifras expresadas en moneda homogénea del

31/12/2025)

2025 2024
Cifras en Millones de Pesos

en moneda homogénea del
31 de diciembre de 2025

Activo Corriente 473.700 514.218
Activo No Corriente 522.466 517.130
Total del Activo 996.166 1.031.348
Pasivo Corriente 483.669 333.960
Pasivo No Corriente 169.633 309.530
Total del Pasivo 653.302 643.490
Patrimonio atribuible a los propietarios 342.854 387.850
Participaciones no controladoras 10 8
Total, del Patrimonio 342.864 387.858
2025 2024
% %

Activo Corriente/Activo Total 47,6% 49,9%

Activo No Corriente/Activo Total 52,4% 50,1%

Pasivo Corriente/Pasivo Total + Patrimonio Total 48,6% 32,4%

Patrimonio Total/Total Pasivo + Patrimonio Total 34,4% 37,6%

APLICACION DEL AJUSTE POR INFLACION EN LOS ESTADOS CONTABLES
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Informamos a los sefiores accionistas que la Comisién Nacional de Valores en su Resoluciéon
General RGCRGN777-18 de fecha 26 de diciembre de 2018 impuso la obligacidn de presentar
los Estados Contables en moneda homogénea. De esta manera, la informacién contable
incluida en el presente ejercicio econdmico anual finalizado el 31 de diciembre de 2025 se
encuentra ajustada por inflacién, el cual ha sido practicado en conformidad con las normas
contables internacionales (IFRS), aplicando las técnicas de ajuste establecidas por las normas
contables de la Federacién Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas
(“FACPE”).

En razén de ello, son de aplicacién los principios establecidos por la NIC29 la cual fue emitida
por el Comité de Normas Internacionales de Contabilidad en julio de 1989 y reformada en 1994,
y también confirmada por la FACPE, y por ende se debe calificar a la economia argentina como
hiperinflacionaria, ya que a julio 2018 la inflacion acumulada en los ultimos tres afios es
superior al 100%. De esta forma, los balances emitidos por empresas argentinas cuya moneda
funcional es el Peso, deben estar ajustados por inflacion siguiendo las normas contables
aplicables al caso. Asimismo, los entes reguladores han emitido las resoluciones
correspondientes a fin de recibir los balances re expresados por inflacién.

Tal como se explicita en la Nota 2.2 del Balance, el método de ajuste por inflacién aplicado no
implica modificaciones sobre los ingresos y egresos de la Compaiiia, y/o en nuestros calculos
de generacion de fondos de los negocios.

TRATAMIENTO DE LOS RESULTADOS DEL EJERCICIO

El resultado neto del presente ejercicio arrojé una pérdida neta, luego del cdmputo del
impuesto a las ganancias, de $ 65.364 millones de pesos, la cual se acumulara a las pérdidas
netas de otros ejercicios de afios anteriores.

PERSPECTIVAS Y ACCIONES PREVISTAS PARA EL PROXIMO ANO

Nuestra expectativa general para el préximo afio es favorable. De la mano de la consolidacién
del proceso de desinflacion y, en el plano financiero, de la gradual reduccidn de las tasas de
interés junto con un mercado cambiario estabilizado, sin duda seran factores relevantes para
alcanzar una lenta reactivacion de la actividad econdmica y del consumo.

Con este entorno general, es primordial para la Compafiia trabajar duramente en proyectos
gue tengan como resultado una mejora de la eficiencia operativa, comercial y financiera, lo
cual serd clave para una recuperacion de la rentabilidad.

Tras un afio en que la Companiia registré un record de toneladas exportadas, creemos que,
dado el un nuevo crecimiento de la produccién primaria de leche cruda durante el 2026, la
Compaiiia podrd nuevamente exportar un volumen similar o incluso superior. Por otra parte,
en el caso de los precios internacionales, luego de registrar una tendencia a la baja durante los
ultimos meses del 2025, creemos que durante 2026 se producirad un crecimiento de la demanda
internacional que en definitiva termine impulsando los precios.

En el plano doméstico, como todos los afos, desarrollaremos diversas acciones en materia de
innovacion de productos, sosteniendo nuestra calidad, valor fundamental de la Compaiiia.
Renovamos nuestra confianza en producir nuevamente un crecimiento de nuestros volimenes
de ventas, como asi también, nuestras participaciones en el mercado.

Por ultimo, dada la mencionada estabilizacion de las variables de la economia, es fundamental
continuar trabajando sobre las cuentas de capital de trabajo de la Compaiiia, para lograr una
recuperacion de los flujos de caja de la Compaifiia.
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CONSIDERACIONES FINALES

Quisiéramos aprovechar esta oportunidad para extender nuestro agradecimiento, en igual
forma y sin importar el orden, hacia todos los consumidores argentinos, nuestros empleados,
productores tamberos, clientes, instituciones financieras, acreedores financieros y demas
proveedores, por todo el apoyo recibido durante todo el afio.

Hacemos extensiva igual gratitud a los grupos de accionistas de la empresa que han apoyado
permanentemente nuestra gestién en estos tiempos tan complejos.

General Rodriguez, 6 de marzo de 2026.

EL DIRECTORIO
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REPORTE DEL CODIGO DE GOBIERNO SOCIETARIO
ANEXO IV

A) LA FUNCION DEL DIRECTORIO

- La compaiia debe ser liderada por un Directorio profesional y capacitado que sera el encargado de
sentar las bases necesarias para asegurar el €xito sostenible de la compaiiia. El Directorio es el
guardian de la compaiia y de los derechos de todos sus Accionistas.
- El Directorio debera ser el encargado de determinar y promover la cultura y valores corporativos.
En su actuacion, el Directorio deberd garantizar la observancia de los mas altos estandares de ética e
integridad en funcion del mejor interés de la compaiiia.
- El Directorio debera ser el encargado de asegurar una estrategia inspirada en la vision y mision
de la compaiiia, que se encuentre alineada a los valores y la cultura de la misma. El Directorio
debera involucrarse constructivamente con la gerencia para asegurar el correcto desarrollo,
ejecucion, monitoreo y modificacion de la estrategia de la compaiiia.
- El Directorio ejercera control y supervision permanente de la gestion de la compaiiia, asegurando
que la gerencia tome acciones dirigidas a la implementacion de la estrategia y al plan de negocios
aprobado por

el directorio.

- El Directorio debera contar con mecanismos y politicas necesarias para ejercer su funcion y la de cada

1. El Directorio genera una cultura ética de trabajo y establece la vision, mision y valores dela
compaiiia.

Aplica. En su caracter de empresa con mas de 90 afios de trayectoria, la Compaiiia ha definido desde sus inicios
una Vision y una Mision, las cuales han sido los cimientos sobre los que se ha sustentado la estrategia de negocio.
En el afio 2005, la Compaiiia formalizé cuatro valores corporativos con el fin de identificar y definir a
Mastellone Hnos. S.A. como entidad empresarial, siendo estos: a)Honestidad; b) Respeto Mutuo; c¢) Esfuerzo y
d) Disposicion a Escuchar.

En dicho afio también se adopt6 el Codigo de Etica, el cual actiia como el instrumento rector que guia a la
Compaiiia en sus operaciones. Estos valores, profundamente arraigados en nuestra cultura organizacional, forman
parte intrinseca de nuestras actividades cotidianas. En 2019, se llevé a cabo una revision y actualizacion de los
valores corporativos, los cuales fueron reformulados como: a) Calidad; b) Respeto; ¢) Responsabilidad; d)
Integridad; y e) Compromiso. Estos principios actualizados se han convertido en los pilares esenciales del actual
Codigo de Conducta, el cual fue incorporado como parte del Programa de Integridad, aprobado e implementado
en 2020.

Para obtener mas informacion, puede acceder a la pagina institucional de Mastellone Hermanos S.A.
(https://www.mastellone.com.ar/). Alli encontrara el Coddigo de Conducta, ubicado en la seccion
“Sustentabilidad” bajo el apartado “Programa de Integridad”. Asimismo, dicho Cédigo también esta disponible
en la red interna de la organizacion (https:/Iscomunidad.mastellone.com.ar/) y en la pagina institucional de La
Serenisima (www.laserenisima.com) en la seccion La Empresa, apartado de Sustentabilidad y Nuestro actuar
Cotidiano.

2. El Directorio fija la estrategia general de la compaiiia y aprueba el plan estratégico que desarrolla
la gerencia. Al hacerlo, el Directorio tiene en consideracion factores ambientales, sociales y de gobierno
societario. El Directorio supervisa su implementacion mediante la utilizacion de indicadores clave de
desemperio y teniendo en consideracion el mejor interés de la compaiiia y todos sus accionistas.

Aplica. El Directorio tiene la responsabilidad de aprobar y supervisar el plan estratégico de la Compaiia, asi
como sus objetivos y politica de inversiones. Para llevar a cabo esta funcion, se vale de diversas herramientas
entre las cuales se destacan: a) la aprobaciéon de un presupuesto integral anual; b) la revision trimestral de los
resultados, mediante la emision de los estados contables de la Compaiiia; ¢) un monitoreo continuo de la



evolucion de los negocios sociales; y d) la recepcion de informes periddicos elaborados por la alta gerencia los
cuales proporcionan detalles sobre los negocios, proyecciones econémico-financieras, entre otros aspectos
relevantes.

Para el desarrollo del plan, la Compaiiia ha constituido un Comité de Sustentabilidad, encargado de abordar
distintas tematicas mediante una gestion integral basada en una Politica de Sustentabilidad. El objetivo principal
es satisfacer las necesidades actuales sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones para satisfacer
las suyas.

En el marco de la estrategia empresarial, la dimensiéon ambiental es objeto de especial consideracion. Esto se
refleja en la planificacion de las inversiones necesarias para cumplir con los requisitos ambientales, la elaboracion
del presupuesto del area, y el seguimiento mensual de su cumplimiento. Ademas, se elaboran indicadores
mensuales para evaluar el desempefio ambiental de la Compaiiia, los cuales, junto con otros informes relevantes,
son presentados al Directorio.

Finalmente, es importante destacar la implementacion del Sistema de Gestion de Desempefio (SGD), el cual tiene
como proposito evaluar el desempefio de la tanto de la alta gerencia como de sus colaboradores . Este sistema
establece lineamientos que orientan el trabajo hacia el logro de metas individuales, las cuales estan alineadas con
los objetivos organizacionales, concentrando los esfuerzos en las areas clave para el éxito corporativo.

3. El Directorio supervisa a la gerencia y asegura que ésta desarrolle, implemente y mantenga un
sistema adecuado de control interno con lineas de reporte claras.

Aplica. Los distintos procesos administrativos de MHSA han sido definidos e implementados por los
responsables de de cada area, en estricta conformidad con los principios de control por oposicion y segregacion
de funciones. El objetivo de esta estructura es garantizar que los controles internos, , establecidos en puntos
estratégicos de cumplimiento, sean capaces de detectar cualquier posible desvio o irregularidad que pudiera
surgir. Una vez identificados, estos desvios son objeto de analisis exhaustivo, con miras a su correccion o, si
fuese necesario a la modificacion del circuito administrativo correspondiente. Esta metodologia asegura un
proceso de control continuo, efectivo y transparente, garantizando la eficiencia y confiabilidad de los
procedimientos administrativos implementados.

El Directorio ha implementado un sistema robusto de control interno, supervisado de manera independiente
tanto por la Auditoria Interna como por la Auditoria Externa. En paralelo, promueve el fortalecimiento de la
gestion de riesgos siguiendo la metodologia conocida como las "Tres Lineas de Defensa". Esta metodologia
organiza y distribuye las responsabilidades de control de la siguiente manera:

1. Primera linea de defensa: Las Gerencias Operativas de cada area de negocio son responsables de
garantizar un control interno efectivo sobre los riesgos inherentes a su gestion y de ejecutar los procedimientos
establecidos para mitigar dichos riesgos.

2. Segunda linea de defensa: El Responsable de Integridad, dentro del ambito de sus funciones, identifica las
areas vulnerables a riesgos y gestiona las acciones de mitigacion mediante la implementacion de politicas
procedimientos especificos para prevenir su materializacion.

3. Tercera linea de defensa: El 4area de Auditoria Interna tiene la responsabilidad de asegurar la efectividad
del buen gobierno corporativo, la gestion de riesgos y el control interno. Esto incluye la supervision de como la
primera y segunda lineas de defensa cumplen con sus objetivos en cuanto a la gestion y control de riesgos.

Este enfoque integral garantiza una estructura sélida de control y supervision, proporcionando transparencia y
eficacia en la mitigacion de riesgos y asegurando el cumplimiento de las mejores practicas en materia de
gobernanza corporativa.

La Compaiiia ha implementado diversos indicadores que permiten monitorear y dar seguimiento a los empleados



de su nomina. En cuanto a los cargos gerenciales, estos son evaluados mediante el "Sistema de Gestion de
Desempefio" (en adelante, SGD).

El SGD es una herramienta que facilita la retroalimentacion continua y permite medir el desempefio de los
colaboradores. A través de este sistema, se trabajan tanto los objetivos (el "qué") alineados con las metas
estratégicas mediante objetivos individuales, como las competencias (el "como"), enfocadas en el desarrollo de
habilidades y comportamientos. El sistema se estructura en tres etapas: Planificacion, donde se definen los
objetivos segun el modelo "SMART" (especificos, medibles, alcanzables, relevantes y con plazos definidos);
Seguimiento; y Evaluacion.

Durante la fase de evaluacion, se llevan a cabo mesas de calibracion en las que los lideres de la empresa revisan
y discuten el desempefio de sus equipos, tomando en cuenta la autoevaluacion de los empleados y una vision
integral del desempefio en relacion con sus responsabilidades y su contribucion a la organizacion. Esta actividad
también permite identificar colaboradores con potencial de desarrollo futuro, quienes son evaluados a través de
una matriz de potencial, disefiada para detectar posibles sucesores y cuadros de reemplazo.

De esta manera, la Compaiia trabaja activamente en la retencién de talentos, enfocandose en aquellos aspectos
clave para fomentar el crecimiento y los movimientos internos. Ademas, se promueve el Programa de Pasantias,
cuyo objetivo es formar a jovenes talentos con miras a su proyeccion futura dentro de la organizacion.

En lo que respecta al Directorio, es importante sefialar que sus miembros supervisan las gerencias de primera
linea, las cuales, a su vez, reportan a otros gerentes. Para mas informacion, puede consultarse la seccion "La
Empresa" y luego "Quiénes Somos" en nuestro sitio web.

Por ultimo, agregamos que los miembros titulares del Directorio no ostentan el cargo de gerentes en la sociedad.

4. El Directorio diseiia las estructuras y prdcticas de gobierno societario, designa al responsable de su
implementacion, monitorea la efectividad de las mismas y sugiere cambios en caso de ser necesarios.

Aplica. El Directorio establece la orientacion estratégica de los negocios de la Compaifiia y supervisa mediante el
disefio e implementacion de estructuras organizativas adecuadas. Asimismo, es responsable de definir e
implementar los procesos administrativos, con el objeto de que los controles internos, establecidos en puntos
estratégicos de cumplimiento, detecten cualquier desvio que pudiera surgir. Estos desvios son objeto de analisis
y, en su caso, se adoptan las medidas correctivas necesarias, lo que puede incluir la modificacion de los circuitos
administrativos preexistentes. Esta metodologia garantiza un proceso de control continuo, efectivo y transparente,
asegurando la eficacia en la gestion de la Compaiiia.

En ese orden de ideas, el Directorio es el érgano encargado de disefiar las estructuras y practicas de Gobierno
Societario que se implementan en la Compaiiia. En el cumplimiento de esta funcion, el Directorio designa a los
responsables correspondientes para llevar adelante la implementacion de dichas estructuras, asegurando que los
procedimientos y controles internos se ejecuten conforme a lo establecido.

5. Los miembros del Directorio tienen suficiente tiempo para ejercer sus funciones de forma profesional y
eficiente. El Directorio y sus comités tienen reglas claras y formalizadas para su funcionamiento y
organizacion, las cuales son divulgadas a través de la pdgina web de la compaiiia. Aplica. La Compaiia
dispone de normas claras, reglas de funcionamiento y organizaciéon para el Directorio y los comités
especializados, las cuales estan establecidas en su Estatuto Social y en el Cédigo de Gobierno Societario. Ambos
documentos se encuentran disponibles publicamente en el sitio web oficial de la Compaiia
(www.mastellone.com.ar). En lineas generales, los comités de la Sociedad se rigen por reglamentos internos que
establecen pautas claras de funcionamiento y organizacion. Estos reglamentos determinan la composicion, las
responsabilidades y los mecanismos de toma de decisiones de cada comité, asegurando un funcionamiento eficaz
y alineado con los objetivos estratégicos de la Sociedad.

Cada comité cuenta con un mandato especifico que detalla sus funciones clave, los plazos para la ejecucion de
sus tareas y los procedimientos para la convocatoria y celebracion de reuniones. Asimismo, los comités operan
bajo principios de transparencia, integridad y cumplimiento, y su actuacion es supervisada por el Directorio para
garantizar la coherencia con las politicas generales de la Compaiiia.

Estas pautas de organizacion y funcionamiento, reflejadas en los reglamentos internos, aseguran un proceso de



control y seguimiento eficiente, conforme a los estandares de buen gobierno corporativo adoptados por la
Sociedad.

Todas las reuniones del Directorio y los distintos comités son convocadas con suficiente anticipacion y los temas
a ser tratados, junto con la informacién que se considerara, se ponen a disposicion con la antelacion necesaria.
Esto permite que cumplan con sus funciones y responsabilidades diarias, contando con el tiempo suficiente para
la toma de decisiones.

B) LA PRESIDENCIA EN EL DIRECTORIO Y LA SECRETARIA CORPORATIVA

XIIL El Presidente del Directorio es el encargado de velar por el cumplimiento efectivo de las funciones del Directorio
y de liderar a sus miembros. Debera generar una dinamica positiva de trabajo y promover la participacion
constructiva de sus miembros, asi como garantizar que los miembros cuenten con los elementos e informacion
necesaria para la toma de decisiones. Ello también aplica a los Presidentes de cada comité del Directorio en
cuanto a la labor que les corresponde.

XIV.  ElPresidente del Directorio debera liderar procesos y establecer estructuras buscando €l compromiso, objetividad
y competencia de los miembros del Directorio, asi como el mejor funcionamiento del érgano en su conjunto
y su evolucion conforme a las necesidades de la compaiiia.

XV. El Presidente del Directorio debera velar por que el Directorio en su totalidad esté involucrado y sea responsable
por la sucesion del gerente general.

6. El Presidente del Directorio es responsable de la buena organizacion de las reuniones del Directorio,
prepara el orden del dia asegurando la colaboracion de los demds miembros y asegura que estos reciban los
materiales necesarios con tiempo suficiente para participar de manera eficiente e informada en las reuniones.
Los Presidentes de los comités tienen las mismas responsabilidades para sus reuniones.

Aplica. El Presidente del Directorio prepara el orden del dia de las reuniones de Directorio y constata que los
demas miembros del mismo, reciban la documentacion e informacién necesarias para que participen de manera
eficiente.

Los Presidentes de los Comités, proceden de la misma manera.

Sin perjuicio de lo expuesto, dado que la Empresa cuenta con un sistema de aprobaciones especiales por parte de
la Asamblea para algunas decisiones puntuales, los respectivos Directores necesariamente necesitan estar
debidamente informados con suficiente antelacion para recabar instrucciones de los Accionistas.

7. El Presidente del Directorio vela por el correcto funcionamiento interno del Directorio mediante la
implementacion de procesos formales de evaluacion anual.

Aplica. Anualmente la Asamblea General Ordinaria de Accionistas evalta la gestion del Directorio aun cuando
hay Directores que revisten el doble caracter de Directores y Accionistas. Asimismo, el Sistema de Gestion de
Desempeiio implementado en la Empresa, comprende una serie de objetivos que son propios de cada Direccidn,
aunque construidos en consenso con las demas direcciones, que son especificos, medibles, alcanzables, relevantes
y definidos en el tiempo, lo cual permite la pertinente evaluacion.

8. El Presidente genera un espacio de trabajo positivo y constructivo para todos los miembros del Directorio
y asegura que reciban capacitacion continua para mantenerse actualizados y poder cumplir correctamente



sus funciones.

Aplica. El Presidente del Directorio crea el ambito propicio para el desarrollo de las funciones de los Directores,
brinddndole toda la informacién y elementos necesarios para la estrategia de la Compaiia.

La Compatiia considera y entiende que la definicion y ejecucion de la capacitacion y entrenamiento permanente, es
parte de sus responsabilidades profesionales personales de los integrantes del Directorio y dela gerencia de
Primera Linea. Los costos derivados de las capacitaciones que cada integrante considere, estaran a cargo de la
Compania.

La capacitacion esta contemplada en el Codigo de Gobierno Societario de la Sociedad, incluso la de todo el
personal de la Compania.

9. La Secretaria Corporativa apoya al Presidente del Directorio en la administracion efectiva del Directorio
y colabora en la comunicacion entre accionistas, Directorio y gerencia.

Aplica. La Compania no cuenta formalmente con una Secretaria Corporativa. Sin perjuicio de ello, el Presidente y
los demés miembros del Directorio se valen de la colaboracién y asistencia de la gerencia de legales y demas
personal designado a tal efecto, para llevar adelante la tarea de establecer la comunicacion entre Accionistas,
Directorio y Gerencia.

10. El Presidente del Directorio asegura la participacion de todos sus miembros en el desarrollo y aprobacion
de un de un plan de sucesion para el gerente general de la compaiiia.

No Aplica. Actualmente no contamos con un Gerente General. En su lugar se designd a un Comité Directivo.
Mas alla de ello, no existe un plan de sucesion especifico. En adicion a ello, cabe aclarar que los miembros del
Comité Directivo fueron seleccionados en funcion de criterios objetivos que garantizan la idoneidad y capacidad
de sus integrantes para la toma de decisiones estratégicas dentro de la compainia. Entre los factores considerados
en su designacion se encuentran la trayectoria profesional, la experiencia en el sector, el conocimiento técnico
especializado, asi como su historial de liderazgo y gestion en organizaciones de similar envergadura. Ademas, se
han valorado competencias en gestion de riesgos y planificacion estratégica, con el objetivo de asegurar una
direccion efectiva y alineada con los intereses de la empresa y sus accionistas.

0) COMPOSICION, NOMINACION Y SUCESION DEL DIRECTORIO

- El Directorio debera contar con niveles adecuados de independencia y
diversidad que le permitan tomar decisiones en pos del mejor interés de la
compailia, evitando el pensamiento de grupo y la toma de decisiones por
individuos o grupos dominantes dentro del Directorio.

- El Directorio deberad asegurar que la compaiiia cuenta con procedimientos

11. EI Directorio tiene al menos dos miembros que poseen el cardcter de independientes de acuerdo con
los criterios vigentes establecidos por la Comision Nacional de Valores.

No Aplica. Dada la actual estructura accionaria de la Compaiiia y sus particularidades operativas, no se considera
necesaria la designacion de Directores Independientes, ya que en el Directorio se encuentran representados todos
los grupos accionarios.

12. La compaiiia cuenta con un Comité de Nominaciones que estd compuesto por al menos tres (3) miembros
y es presidido por un director independiente. De presidir el Comité de Nominaciones, el Presidente del Directorio



se abstendrd de participar frente al tratamiento de la designacion de su propio sucesor.

No Aplica. Dada la actual composicion accionaria de la Compaiiia, no se considera necesaria la constitucion de
un Comité de Nominaciones, ello en virtud de que en el Directorio estan representados todos los grupos de
accionistas.

A todo evento se informa que si bien la Sociedad no cuenta formalmente con un Comité de Nominaciones, las
funciones inherentes a este tipo de 6rgano son asumidas por el Directorio, que actia en conjunto con el area de
Recursos Humanos.

En relacion con la seleccion de candidatos para integrar el Directorio, se siguen criterios basados en la experiencia
profesional, integridad personal y conocimientos especificos en areas estratégicas relevantes para la Sociedad.
Dichos requisitos incluyen, de manera general, formacién académica adecuada, experiencia en gestion
empresarial y/o en el sector en el que opera la Sociedad, y cumplimiento de los estindares de idoneidad
establecidos por la normativa vigente, asegurando de esta manera la transparencia y el acceso a la informacion
necesaria para una toma de decision informada.

13. El Directorio, atraveés del Comité de Nominaciones, desarrolla un plan de sucesion para sus miembros que
guia el proceso de preseleccion de candidatos para ocupar vacantes y tiene en consideracion las
recomendaciones no vinculantes realizadas por sus miembros, el Gerente General y los Accionistas.

No Aplica. Conforme a que en el Directorio de la Compaiiia estan representados todos los grupos accionarios y
a los Directores los nombra la Asamblea de Accionistas, no se considera necesario el Comité de Nominaciones.

Sin perjuicio de ello, es menester aclarar que la Sociedad reconoce la importancia de la diversidad como un valor
estratégico para su desarrollo y sostenibilidad. En este sentido, al momento de proponer candidatos/as para
integrar el Directorio, se consideran criterios que garantizan una representacion equilibrada en términos de
género, edad, experiencia profesional y perspectivas diversas. Estos aspectos son analizados por el Directorio,
asegurando que los perfiles propuestos cumplan con los estandares requeridos y reflejen un compromiso con la
diversidad.

Ademas, la Sociedad impulsa la diversidad en todos los niveles organizativos a través de iniciativas especificas,
como programas de capacitacion y mentoria dirigidos a mujeres, con el objetivo de promover su acceso a roles
de decision. Estas acciones estan disefiadas para identificar y potenciar el talento femenino, contribuyendo
activamente al desarrollo de una cultura inclusiva.

La Sociedad continuara trabajando en la implementacion de mejores practicas para fomentar la diversidad y la
igualdad de oportunidades, manteniendo siempre una comunicacion transparente con sus accionistas.
14. El Directorio implementa un programa de orientacion para sus nuevos miembros electos.

No Aplica. Al estar representados todos los grupos accionarios en el Directorio, los integrantes del mismo
conocen perfectamente el plan de accion, objetivos, metas y orientacion de los negocios de la Compania.

En el marco de las politicas de buen gobierno corporativo de la Sociedad, se asegura que todos los miembros del
Directorio reciban acceso oportuno a los documentos claves necesarios para el desempefio de sus funciones. Esto
incluye los estatutos sociales, reglamentos internos, politicas corporativas relevantes, y cualquier otra
documentacion estratégica pertinente que permita una comprension integral de la estructura, objetivos y
operaciones de la Sociedad.

Asimismo, todos los miembros del Directorio, tanto nuevos como actuales, disponen en todo momento de la
totalidad de la informacion relevante de la Sociedad. Este acceso continuo esta disefiado para garantizar que
puedan desempeiar sus funciones con plena transparencia y conocimiento, promoviendo la toma de decisiones
informadas y el cumplimiento de los estandares de gobierno societario.

D) REMUNERACION



XI. ElDirectorio deberd generar incentivos a través de la remuneracion para alinear a la gerencia - liderada por
el gerente general- y al mismo Directorio con los intereses de largo plazo de la compaiia de maneratal
que todos los directores cumplan con sus obligaciones respecto a todos sus accionistas de forma equitativa.

15. La compariiia cuenta con un Comité de Remuneraciones que estd compuesto por al menos tres (3)
miembros. Los miembros son en su totalidad independientes o no ejecutivos.

No Aplica. La Compaiiia no cuenta con un Comité de Remuneraciones, aunque si cuenta con el Area de Recursos
Humanos que fija las remuneraciones para todo su personal. A su vez, conforme lo establece el Estatuto Social,
es la Asamblea la que fija la remuneracion de los miembros del Directorio. Para establecer estas remuneraciones
se consideran las responsabilidades que le fueron encomendadas a cada uno de los integrantes, el tiempo dedicado
a sus funciones, asi como su competencia y reputacion profesional. También se revisa el valor de estos servicios
dentro de las pautas de mercado. En cuanto a los Gerentes de Primera Linea, es el Directorio quien define y
establece la remuneracion a percibir, considerando que responden con sus capacidades a las exigencias del puesto
que desempefian y el mercado exige, que se encuentran comprometidos a alcanzar los objetivos de su area en pos
de la mision y vision de la Empresa, respetando los valores sobre los que se apoya la Organizacion. MHSA tiene
implementados planes de incentivos anuales que alcanzan a los Directores y Gerentes de Primera Linea. Es el
Directorio también quien determina la promocion, despido o suspension de personal clave de la Compaiiia, como
asi también, si existieran, planes de retiro para miembros del Directorio y Gerentes de Primera Linea.

16. EI Directorio, a través del Comité de Remuneraciones, establece una politica de remuneracion para el
gerente general y miembros del Directorio.

No Aplica: La Compaiifa no cuenta con un Comité de Remuneraciones. Sin embargo, dispone de un Area de
Recursos Humanos que fija las remuneraciones para todo su personal, asegurando criterios de equidad y
competitividad. En cuanto a la remuneracion de los miembros del Directorio, conforme lo establece el Estatuto
Social, es la Asamblea de Accionistas la encargada de determinarla.

Para establecer las remuneraciones de los miembros del Directorio, la Sociedad considera las responsabilidades
asignadas, el tiempo dedicado a sus funciones, la competencia y la reputacion profesional de los integrantes.

Respecto a los Gerentes de Primera Linea, es el Directorio quien define y establece sus remuneraciones. Este
proceso se basa en el analisis de las capacidades requeridas para el puesto, las exigencias del mercado, el
compromiso con los objetivos de la Compaiiia, y la alineacion con la mision, vision y valores organizacionales.

La Sociedad ha implementado planes de incentivos anuales que abarcan a los Directores y Gerentes de Primera
Linea, los cuales buscan estimular el logro de objetivos estratégicos. Ademas, el Directorio es responsable de
determinar la promocion, despido o suspension de personal clave, asi como de definir, si correspondiera, planes
de retiro para miembros del Directorio y Gerentes de Primera Linea.

En todos los casos, la Sociedad mantiene un enfoque transparente y alineado con las mejores practicas de gobierno
corporativo para la gestion de remuneraciones.

AMBIENTE DE CONTROL



P(H. El Directorio debe asegurar la existencia de un ambiente de control, compuesto por controles internos
desarrollados por la gerencia, la auditoria interna, la gestion de riesgos, el cumplimiento regulatorio y la auditoria
externa, que establezca las lineas de defensa necesarias para asegurar la integridad en las operaciones de la
compaiiia y de sus reportes financieros.

e El Directorio debera asegurar la existencia de un sistema de gestion integral de riesgos que permita a la
gerencia y al Directorio dirigir eficientemente a la compaiia hacia sus objetivos estratégicos.

e El Directorio debera asegurar la existencia de una persona o departamento (segin el tamafio y complejidad
del negocio, la naturaleza de sus operaciones y los riesgos a los cuales se enfrenta) encargado de la auditoria
interna de la compaifiia. Esta auditoria, para evaluar y auditar los controles internos, los procesos de gobierno
societario y la gestion de riesgo de la compaiiia, debe ser independiente y objetiva y tener sus lineas
de reporte claramente establecidas.

e FElComité de Auditoria del Directorio estara compuesto por miembros calificados y experimentados, y debera
cumplir con sus funciones de forma transparente e independiente.

e El Directorio debera establecer procedimientos adecuados para velar por la actuacion independiente y efectiva
de los Auditores Externos.

17. El Directorio determina el apetito de riesgo de la compaiiia y ademds supervisa y garantiza la existencia
de un sistema integral de gestion de riesgos que identifique, evalite, decida el curso de accion y monitoree los
riesgos a los que se enfrenta la compariiia, incluyendo -entre otros- los riesgos medioambientales, sociales y
aquellos inherentes al negocio en el corto y largo plazo.

Aplica. El Directorio, a través del Comité Directivo de la Compaiiia, en interaccion continua con los miembros
de la gerencia de Primera linea, identifica los distintos factores de riesgo a los que la Empresa se encuentra
expuesta, a fin de tener una clara identificacion de los mismos, cuantificar sus efectos y desarrollar distintas
acciones, politicas y procedimientos a fin de controlar y/o mitigar o atenuar sus consecuencias.

Los riesgos especificos de cada area de responsabilidad son gestionados por cada Gerencia, respaldando sus
decisiones, utilizando informes interdisciplinarios y consultando también fuentes especializadas. La existencia de
procedimientos de control, los cuales respetan siempre todos los principios de control interno y politicas sobre
distintas cuestiones especificas, como ser inversiones financieras, recursos humanos, tributaria, administracion
de riesgo crediticio, por mencionar a algunas, aseguran el accionar de cada gerente en pos de lagestion eficiente
del riesgo corporativo. Asimismo, el Directorio puede requerir informes especificos a la Alta Gerencia y/o incluso
a asesores especializados referidos a la gestion de los riesgos, a efectos de contar con la mas amplia vision respecto
del accionar completo de la Compaiiia, en todos los 6rdenes, considerando los posibles impactos que puedan existir
sobre los objetivos estratégicos de la misma. En el 2020 queddé implementado el Programa de Integridad basado
y fundamentado en una matriz a la que se llegé luego de relevar e identificar los riesgos de integridad de todas las
empresas del grupo. Alli quedo6 definida una Politica Marco de Integridad, la cual establece las pautas del Grupo
Mastellone respecto a los elementos, roles y responsabilidades e informes del Programa de Integridad.



18. El Directorio monitorea y revisa la efectividad de la auditoria interna independiente y garantiza los
recursos para la implementacion de un plan anual de auditoria en base a riesgos y una linea de reporte directa
al Comité de Auditoria.

Aplica. La Compaiiia ha creado un area de Auditoria Interna, la cual define un plan de revision anual. Este plan
surge del anélisis de riesgos en los procesos y es constituido en funcion del impacto y la probabilidad de
ocurrencia, abarcando aspectos materiales y procedimientos relacionados con las principales operaciones.

Los resultados finales de las pruebas realizadas en base al plan mencionado, se trasladan a informes, que son
presentados a la Presidencia del Directorio y otros funcionarios de la Compaiiia.

El plan de Auditoria se desarrolla en base a los riesgos identificados por el Directorio.

La Auditoria Interna depende directamente del Directorio y reporta en forma directa a ella.

La Compaiiia no cuenta con un Comité de Auditoria en los términos del articulo 109 de la Ley N° 26.831,
puesto que no realiza oferta publica de sus acciones.

La Sociedad informa que, si bien no cuenta con un Comité de Auditoria Interna, dispone de un area
especifica de Auditoria Interna que cumple con las funciones asociadas a esta practica.
El Directorio ha autorizado a esta area para acceder a todos los registros, documentos, sistemas, y propiedades
necesarias para llevar a cabo sus tareas, asegurando asi que pueda cumplir de manera eficiente con sus
compromisos y responsabilidades.
El responsable de Auditoria Interna goza de autonomia para:

=  Asignar los recursos necesarios para el desarrollo de las auditorias.

= Seleccionar los temas prioritarios que seran objeto de analisis.

= Determinar el alcance de los trabajos de auditoria.

=  Aplicar las técnicas y metodologias adecuadas para alcanzar los objetivos propuestos.

=  Emitir informes con los resultados de las auditorias, incluyendo recomendaciones y planes de

accion para mitigar riesgos.

Este enfoque garantiza que la Auditoria Interna actie con independencia y eficacia, fortaleciendo los controles
internos y promoviendo la transparencia en la gestion de la Sociedad.

19. El auditor interno o los miembros del departamento de auditoria interna son independientes y altamente
capacitados.

No Aplica totalmente pues la compaiiia no cuenta con auditores internos independientes en los términosdel
articulo 109 de la Ley 26.831 ya que no realiza oferta ptblica de sus acciones. Contamos con auditores internos,
quienes estan habilitados y altamente capacitados para auditar a todos los niveles gerenciales y a distintas areas
de la Compaiiia, con comunicacion directa con todos los empleados de la misma, con acceso irrestricto a los
archivos que consideren pertinentes recurrir, registros e informacion que sean necesarios para llevar a cabo su
trabajo. A todo evento, informamos que el area de auditoria interna cuenta con su propio presupuesto autdonomo.
En relacion con la seleccion del personal de Auditoria Interna, se siguen criterios basados en su formacion
académica adecuada, experiencia en el area de auditoria, integridad personal y conocimientos especificos en areas
estratégicas relevantes para la Sociedad.

20. EIl Directorio tiene un Comité de Auditoria que actiia en base a un reglamento. El comité estd compuesto
en su mayoria y presidido por directores independientes y no incluye al gerente general. La mayoria de sus
miembros tiene experiencia profesional en dreas financieras y contables.

No Aplica. La Compaiiia no posee un Comité de Auditoria en los términos del articulo 109 de la Ley 26.831
puesto que no realiza oferta publica de sus acciones.

21. El Directorio, con opinion del Comité de Auditoria, aprueba una politica de seleccion y monitoreo de
auditores externos en la que se determinan los indicadores que se deben considerar al realizar la
recomendacion a la asamblea de Accionistas sobre la conservacion o sustitucion del auditor externo.



No Aplica. La Compafia todos los afios, en la Asamblea Anual de Accionistas, considera y resuelve la eleccion de
los integrantes de la Comision Fiscalizadora y la designacion de los Auditores Externos para el nuevo ejercicio.

A todo evento se aclara que la Compaiiia no posee un Comité de Auditoria.

E) ETICA, INTEGRIDAD Y CUMPLIMIENTO

- El Directorio debe diseflar y establecer estructuras y préacticas apropiadas para
promover una cultura de ética, integridad y cumplimiento de normas que
prevenga, detecte y aborde faltas corporativas o personales serias.

- El Directorio asegurara el establecimiento de mecanismos formales para prevenir
y en su defecto lidiar con los conflictos de interés que puedan surgir en la
administracién y direccion de la compaiiia. Debera contar con procedimientos

22. El Directorio aprueba un Cédigo de Etica y Conducta que refleja los valores y principios éticos y de
integridad, asi como también la cultura de la compariia. El Cédigo de Etica y Conducta es comunicado y
aplicable a todos los directores, gerentes y empleados de la compaiiia.

Aplica. Desde el afio 2005 Mastellone cuenta con un Codigo de Etica actualizado como Codigo de Conducta en el
afio 2020. Este Codigo aplica a todos los miembros del Directorio y empleados (colaboradores) de todas las
empresas del Grupo Mastellone y empresas vinculadas. Contiene los principios bajo los cuales todas las empresas
del Grupo conducen sus negocios. En Compaiiias en las que Mastellone no tiene control, se promueve la adopcion
de estos estandares definidos en el Codigo. Ademas, todos los proveedores, sub- contratistas, clientes y socios del
negocio deben actuar en consistencia con el Coédigo y especialmente cuando acttian en nombre de Mastellone Hnos.
S. A.

La actualizacion del Codigo tiene lugar a partir de las nuevas regulaciones y las exigencias del contexto, cuyo
contenido ha sido debidamente aprobado por el Directorio. Esta actualizacion formé parte de un proceso de
desarrollo de un Programa de Integridad cuya implementacion tuvo lugar en el 2020.

El Codigo de Conducta abarca una gran cantidad de temas segtin los valores definidos.

Incluye ejemplos y una guia practica ante dudas que tenga un colaborador al momento de actuar, referencia a las
sanciones y la proteccion del denunciante, asi como también incluye todos los canales a través de los cudles se
pueden canalizar consultas o denuncias.

Todo colaborador de Mastellone, desde su ingreso, toma conocimiento y debe adherir al Coédigo de Conduta.
Ademas de las capacitaciones relacionadas, el Codigo de Conducta se encuentra disponible en la Intranet de la
compafiia, asi como también en los portales web institucionales.

23.  El Directorio establece y revisa periodicamente, en base a los riesgos, dimension y capacidad economica
un Programa de Etica e Integridad. El plan es apoyado visible e inequivocamente por la gerencia quien designa
un responsable interno para que desarrolle, coordine, supervise y evaluie periodicamente el programa en
cuanto a su eficacia. El programa dispone: (i) capacitaciones periddicas a directores, administradores y
empleados sobre temas de ética, integridad y cumplimiento;

(ii) canales internos de denuncia de irregularidades, abiertos a terceros y adecuadamente difundidos;

(iii) una politica de proteccion de denunciantes contra represalias; y un sistema de investigacion interna que



respete los derechos de los investigados e imponga sanciones efectivas a las violaciones del Cédigo de Etica y
Conducta; (iv) politicas de integridad en procedimientos licitatorios; (v) mecanismos para andlisis periodico
de riesgos, monitoreo y evaluacion del Programa; y (vi) procedimientos que comprueben la integridad y
trayectoria de terceros o socios de negocios (incluyendo la debida diligencia para la verificacion de
irregularidades, de hechos ilicitos o de la existencia de vulnerabilidades durante los procesos de
transformacion societaria y adquisiciones), incluyendo

proveedores, distribuidores, prestadores de servicios, agentes e intermediarios.

Aplica. Con el objeto de contar con un Programa de Integridad robusto y acorde a las caracteristicas de
Mastellone, el Directorio aprob6 la implementacion de este en el afio 2020. Para dicha implementacion, se
llevaron a cabo diversas acciones para determinar los elementos que forman parte del Programa actual y asi
fomentar una cultura de integridad. A continuacion, se hace mencion a los elementos componentes del Programa
de Integridad:

e Matriz de Riesgo de Integridad: relevamiento e identificacion de riesgos de corrupciéon como base y
fundamento para el disefio, implementacion y actualizacion del Programa de Integridad, aprobada por el
Directorio.

e Designacion de un Responsable de Integridad: a cargo del area de Organizacion y Métodos. Comprende
las siguientes responsabilidades:

- Implementar, ejecutar, monitorear y adecuar el Programa de Integridad.
- Administrar las Politicas de Integridad del Grupo.

- Informar al Directorio sobre incumplimientos al Cédigo de Conducta, medidas
disciplinarias definidas y modificacion de procesos adoptados.

- Orientar correctamente a los colaboradores con relacion al Codigo de Conducta,
Canales de Denuncias, Politicas de Integridad y cualquier otro aspecto que
determine el Directorio.
e (Cdbdigo de Conducta: contiene los valores corporativos que identifican a la Cia. y sobre los cuales los
colaboradores deben accionar.
e Comité de Etica: 6rgano encargado de asegurar la correcta implementacion del Programa de Integridad
y asistir al Directorio en la supervision de este. Esta conformado por los siguientes integrantes:

- Director de RR.HH. (Presidente).

- Gerenta de Compras.

- Gerente de Legales.

- Gerente de Medio Ambiente, Higiene y Proteccion Industrial.
- Responsable de Integridad.

e Politicas de Integridad: aplican a miembros del Directorio, colaboradores de todas las empresas del Grupo
y terceros (clientes, proveedores, distribuidores, agentes, asesores y cualquier otro tipo de intermediario
y socios de negocios). A continuacion, se detallan las mismas:

- Politica Marco de Integridad
- Conlflicto de Interés

- Anticorrupcion

- Regalos y Atenciones

- Denuncias

- Investigacion de denuncias

- Funcionamiento del Comité de Etica

e (anales de Denuncias: independientemente de que los colaboradores puedan realizar sus denuncias o



consultas con su Superior o Responsable de Integridad, también podran hacerlo de manera confidencial
y andnima en cualquiera de los siguientes canales:

- Sitio Web.

- E-mail.
Estos canales son gestionados por un tercero independiente a nuestra empresa, con el fin de generar una cultura
de comunicacion abierta al momento en que sus colaboradores y/o terceros necesiten asesoramiento, plantear
inquietudes o denunciar un acto irregular confiando en que las denuncias recibidas tendran un tratamiento
profesional, transparente y confidencial.
Todas las denuncias son sometidas a un proceso de investigacion que garantiza la confidencialidad y proteccion
de los denunciantes.

e (Capacitaciones: referido a nuestros valores, ética e integridad.

e (Campanas de comunicacion del Programa de Integridad.

e Investigaciones: se realizan las investigaciones de las denuncias recibidas. Las investigaciones son
internas y realizadas por equipos investigadores (colaboradores) capacitados en la materia. . Dependiendo
del caso, el Comité de Etica puede definir realizar la investigaciéon de una denuncia de manera externa.
Las investigaciones tienen un proceso definido en las politicas de integridad, con principios, roles y
responsabilidades. El Comité de Etica toma conocimiento y define a los investigadores y sanciones en
caso de corresponder.

24. El Directorio asegura la existencia de mecanismos formales para prevenir y tratar conflictos de interés.
En el caso de transacciones entre partes relacionadas, el Directorio aprueba una politica que establece el rol
de cada organo societario y define como se identifican, administran y divulgan aquellas transacciones
perjudiciales a la compaiiia o sélo a ciertos inversores.

Aplica. El Directorio, a través del Codigo de Gobierno Societario y el Codigo de Conducta, garantiza la
independencia de los procesos de toma de decisiones a través de la Politica de Conflicto de Intereses, la cual
establece los lineamientos y controles independientes y efectivos que permiten abordar los conflictos de intereses,
garantizar la transparencia de los existentes o los potenciales, tomar las medidas adecuadas para su tratamiento y,
en ultima instancia, garantizar el cumplimiento del Codigo de Conducta. Asimismo, prevé ciertos principios
rectores de lo que para Mastellone es un conflicto de interés (un proceso de declaracion anual a través de un
cuestionario para informar si los colaboradores y miembros del Directorio tienen o no un conflicto de interés
ademas de la obligatoriedad en caso de cambios en cualquier momento del afio; definicion de los vinculos
familiares u otros que se consideran al momento de determinar un conflicto de interés). Toda esta informacion es
analizada por el Responsable de Integridad y por RR.HH. y en conjunto resuelven los conflictos tomando las
medidas correspondientes. También prevé que determinados conflictos de interés por su impacto en lo que refiere
a riesgos, sean elevados al Comité de Etica para su resolucion final. Ademas, incluye la descripcion de las
sanciones y el monitoreo y revision por parte de Auditoria Interna.

Existe una norma de procedimiento (puesta en conocimiento del nivel gerencial de la sociedad), estableciendo
que (i) cualquier excepcion a las limitaciones para operaciones con partes relacionadas debe tener la aprobacion
previa del Directorio de la Compaifiia, ademas de las autorizaciones de terceros que eventualmente fueren
necesarias y (ii) que en caso de duda los responsables deben hacer consulta, por la via jerarquica que corresponda,
ante la Gerencia de Asesoria Letrada de la Compaiiia.

F) PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS Y PARTES INTERESADAS



XTX. La compaiiia deber4 tratar a todos los Accionistas de forma equitativa. Deberd garantizar el acceso igualitario
a la informacion no confidencial y relevante para la toma de decisiones asamblearias de la compaiiia.

XX. La compaiiia deberd promover la participacion activa y con informaciéon adecuada de todos los Accionistas
en especial en la conformacion del Directorio.

XXT. La compaiiia debera contar con una Politica de Distribucion de Dividendos transparente que se encuentre
alineada a la estrategia.

XXII. La compaia debera tener en cuenta los intereses de sus partes interesadas.

25. El sitio web de la compaiiia divulga informacion financiera y no financiera, proporcionando acceso
oportuno e igual a todos los Inversores. El sitio web cuenta con un drea especializada para la atencion de
consultas por los Inversores.

Aplica. La Compafiia cuenta con una pagina web con la informacion relevante y pertinente, a la cual se puede
acceder libremente y sin restriccion alguna. La Compaiiia posee un sitio web (www.mastellone.com.ar), que
contiene informacion relacionada con los aspectos juridicos, contables y financieros. En este sitio se puede
acceder a la siguiente informacion: Estatuto Social, Composicion del Directorio, Estados Financieros, Memoria
Anual, Cédigo de Conducta, Reporte de Sustentabilidad, CV de los miembros del Directorio y Gerentes de
Primera Linea, canal de acceso para establecer contacto con accionistas y otros inversores.

Respecto de los Accionistas, al estar todos los grupos representados en el Directorio, existe un flujo de
informacion permanente.

26. El Directorio debe asegurar que exista un procedimiento de identificacion y clasificacion de sus partes
interesadas y un canal de comunicacion para las mismas.

Aplica. La sociedad cuenta con un proceso de identificacion y clasificacion de sus partes interesadas, el cual
incluye, ademas de los accionistas representados en el Directorio, a otros grupos relevantes para el desarrollo de
sus actividades. Entre ellos se encuentran sus trabajadores, la comunidad en la que opera, sus proveedores y
demas interlocutores estratégicos.

El procedimiento para la determinacion de las partes interesadas se basa en el analisis de la influencia y el impacto
de cada grupo en la operacion y sostenibilidad de la empresa.

Para garantizar un canal de comunicacion efectivo con estas partes interesadas, la sociedad dispone de diversos
mecanismos, entre los cuales se destacan informes de sostenibilidad y responsabilidad social, encuestas de
satisfaccion, asi como espacios de didlogo con la comunidad y organismos reguladores.

27. El Directorio remite a los Accionistas, previo a la celebracion de la Asamblea, un “paquete de
informacion provisorio” que permite a los Accionistas -a través de un canal de comunicacion formal- realizar
comentarios no vinculantes y compartir opiniones discrepantes con las recomendaciones realizadas por el
Directorio, teniendo este ultimo que, al enviar el paquete definitivo de informacion, expedirse expresamente
sobre los comentarios recibidos que crea necesario.



Aplica. Con la emision de cada estado financiero (intermedio o de fin de afio), el Directorio invita a los accionistas
auna reunion informativa. Adicionalmente al estar todos los grupos de accionistas representados en el Directorio,
los mismos estdn debidamente informados acerca de todos los temas a trataren la Asamblea.

En relacion con otro tipo de inversores, el Responsable de Relaciones con el Mercado recibe y contesta las
inquietudes que puedan plantear los tenedores de deuda de la Compaiiia.

28.  El estatuto de la compariia considera que los Accionistas puedan recibir los paquetes de informacion para
la Asamblea de Accionistas a través de medios virtuales y participar en las Asambleas a través del uso de
medios electronicos de comunicacion que permitan la transmision simultdanea de sonido, imdgenes y palabras,
asegurando el principio de igualdad de trato de los participantes.

No Aplica. El Directorio invita a los Accionistas a una reunion informativa. Adicionalmente al estar todos los
grupos de accionistas representados en el Directorio, los mismos estan debidamente informados acerca de todos
los temas a tratar en la Asamblea contemplados en el punto anterior. El Estatuto de la Compafia mediante su
Articulo Décimo Primero permite que los Directores puedan participar a través de medios virtuales en las
reuniones, utilizando medios electronicos de comunicacion que permitan la transmision simultanea de sonido,
imagenes y palabras, asegurando el principio de igualdad de los participes. No obstante lo expuesto, debido a la
situacion de emergencia publica en materia sanitaria establecida por la ley

27.541 y ampliada por el Decreto del Poder Ejecutivo Nacional N° 260/2020 y sucesivas prorrogas, se hizo
necesario recurrir a reuniones virtuales que posibilitaron la participacion de los accionistas, autorizadas por las
autoridades de aplicacion.

29. La Politica de Distribucion de Dividendos estd alineada a la estrategia y establece claramente los criterios,
frecuencia y condiciones bajo las cuales se realizard la distribucion de dividendos.

Aplica. El Estatuto de la Sociedad en su articulo decimoséptimo (art. 17), establece la forma en que han de
distribuirse las ganancias realizadas y liquidas que tenga la Compafia en cada periodo. En este sentido,
especificamente en lo referente al pago de dividendos, dicho articulo consigna lo siguiente: ““... Las ganancias
realizadas y liquidas se destinaran a) 5% hasta alcanzar el 20% del capital suscripto, para el fondo de reserva legal;
b) A remuneracion del Directorio y la Comision Fiscalizadora; ¢) A dividendo de las acciones preferidas, con
prioridad los acumulativos impagos; d) Del saldo el 75% a dividendos a pagarse en dinero en efectivo a las
acciones ordinarias; e¢) Finalmente, en todo o en parte, a la participacion adicional de las acciones preferidas y a
dividendo adicional de las acciones ordinarias, o a fondo de reserva facultativa o de prevision, o a cuenta nueva o
al destino que determine la Asamblea...”



ER IEDAD ANC

1
{presentada en forma comparativa)
(expresada en moneda homogénes - en millones de pesge)

1. BREVE COMENTARIO SOBRE LAS ACTIVIDADES DE LA SOCIEDAD (*}

51 bien ta economia aroenting a ko largo del ejorcicio anual buvo un crecimiento scumulado moderado con respecto
&l afia 2024, al solido impulso de los primeros meses se fue desacelerando en el segundo semeEskeg, Con
impartante disparidad entre 168 distintos sectores de 18 economia.

La politica maosetaria y fiscal restrictiva, la volatilidad de los mercados financercs y camblaries proplos de un afa
glectoral, log efectos de un realineamasento geopolitico de fa Argenting con bos Estados Unidos definieron wn ato
complejo @ imprevisible para la industris en general, ¥ para el sector de consumo masivo en particular. Ho
obstante, ka economin medida en términos de PAI crecid un 4%, con una fuerte desaceteracion de |a inflacion.

En este contexto, [a Compsafia registrd un crecimiento anuat dal 1,7% en sus volimenes de ventas &n Argentina,
en comparacion can el mismo periodo del afin BAterior, creciendo en categorias de productes de mejor
rentabilidad, En cuanto 8 comencio exterior, la Compafiis alcanzd un volumen récord en su fistoria, expartanda
aproximadamente 76.000 toneladas de productos, con una rentabilidad promedic gue evoluoiono posilivamente
metcad & un Kipo de cambio mas competitiva y de precios internacionales que en promedio han skdo algo mejores
gue los del ano ankesion.

Copbrario a la tendencis ge los (ltimos afos, & recibo de leche en ol &fio 2025 aumentd 10%, en consanancia
ean 1os indices nacionaes, producto de fas mejores condiciones dimiticas y farrajeras, |3 invers:on en tecnalogia
de produccion ¥ precios consistentes, Tambign contribuyd haber registrado un balance positivo de 37 nuevos
tambos remitentss, como resultado deun plan de crecimiento desarrollade especialimente en nuestras principates
cuencas de produccion primeria, Creemos gue este volumen se sostendra on este afio 2026, logue nos permibia
utlizar casi a pleno las principales lineas de producsidn de nuestra Compank,

Luego de un primer semestre del afto donde |a Compafia habla registrade resultados positivos en ko Taz
operacionsl, la complejidad mecroecondmica v financiers de la segunda mitad tuva uni inflluencia definitiva sabine
al resultado Maal dal 2025, La Compafia no puedo sostensr SUS margenes de rentabilidad en sintonfa con s
inflackan v/o 18 variackn de nuestros costos y gastos. Adiconalmente, la devaluscian del Peso, en términos reales
frenke a |a infacida, generd una pérdida significativa por diferencias de cambio dada la exposicldn neta de los
actvos ¥ pasvos Bn moneda extranjera, |a cusl no pudo ser comMPensacda por otros resuitados positivos.

2. ESTRUCTURA FINANCIERA CONSOLIDADA

2025 2024 2023 2022 2021
{expresada en moneda Nomogénea - en miflones de pesos)
Activos caprentes tokales 473,700 514.218 541310 472969 424 5032
Actives hio corrientes totales 522 466 517.130 748,725 BE8.699 736,376
ACTIVODS TOTALES 996.166 1.031.348 1.291.035 1.141.658 1.230.878
Pasivas comientes tolales 483,669 333960 305.363 269,968 312,393
Pasivos no correntes toieles 169,633 30%9.530 531.038 492,276 539.956
PASIVOS TOTALES 653.302 643,490 836.401 FE2.244 852.3490

Patrimonio atribuible a los
propletarios da la

controladora 342,854 IBT.B50 454,626 379,416 378.511
Participaciones no
controladoras i B B B 8
PATRIMONIO TOTAL 342.864 387 .858 454.634 I70.424 37B.529
PASIVOS TOTALES Y
PATRIMONIO 96, 166 1.031.348 1.291.035 1.141.668 1. 230878

I
E ipfering da fechia 6 de marzo El Infarme dj'z ha B di marmg
de M6 pe oatiznde en Socuments apame e D025 St 3 ta par separado:
DELOITTE & Ca. 5.4 [ | CB‘(,M
- \! V7

.
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Legata A4476/6 = CU.LT.: 23-20811657-5




3. ESTRUCTURA DE RESULTADOS CONSOLIDADOS

1025 2024 2023 2022 2021
{expresados &0 maoneda homogénses - en millones de pesos)
Resultado operative -
{pérdida) ganancia {16.595]) {25.579) (#5.756) (2.148) {39.976)
Otras ganancias y pérdidas,
netits 1237 15.854 6.772 o320 2.839
Ingresos por imeersionas,
costos financiens,
diferencias de cambis, otros
resultados financieras, netos
y resultado por la posicidn
MOnEtaEfia neta (33.259) 115.818 (58.951) 41.260 51.060
Excess del valor reexpresado
sabire & valor revaluads de
log bienes valuados & valor
razonable [2.028) [37.853) (9.648) (5. 745) (5.933)
[(Pérdida) ganancia antes
de impuestos {51,555} 68,240 {B7.583) 30.287 7.999
Impueestos & las ganancias [13.808) 3.540 45,8032 (18, 171) [34,285)
(PERDIDA) GAMAMCIA
META DEL EJERCICIO (65.364) 71,780 {37.781) 12.116 (26.988)
Otro resultado integral 20.370 (138.556) 113.991 (11.221) (43.241)
(PERDIDA) GANANCIA =
INTEGRAL TOTAL DEL
EJERCICIO (44,994} (66.775) 75,210 BGS (70.227})
{Pardida) ganancia
integral atribuible a;
Propéetarios de la
controladara (a4,9098) {B6.776) 75210 Ba5 (70.227)
Partichplcianes no
controladoras 2 i - - _—
(44.994) {66.776) 75.210 RSS (70.227)

4, ESTRUCTURA DEL FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADO

2025 2024 2023 2022 2021

Flujo nete de efectivo genorida
por las actividades de
operacidn
Flujo neto de efectivo utifizado
en las actividades de inversidn
Flujo neto de efectiva ubilizado
an las actividedes de
financiacion

(espresatos en moneda homogenea - en millones 0 PEsOs)

Total de efectivo
{utilizado) generado an ol
ejarcicio

Bl inferme da fecha & o0& marng
de 3026 sr outiende en dacumeEnts apane
DELOITTE & Co. 5#

10 -
Ha _ rall {Socia}

Contadora Pubkica {U.B.A.)
C.hCEPFBA Tomao 131 - Folio 124
Lagain 4447808 - CULT.y 27308116575

38.:623 43.148 143 364 53.738 53414
{18304} [27.926) (27,379 (Z2.066) T2E.526)
(24.991) {48.394) (64.148)  (51.008) (32.302]
{4.668) (33.172) 51.837 20.664 {7.414})

Bl irfarme de

di= 2025 50 adjnth par séparada
| ..: ! i
I %

1..-. e
PABLG CARLOS
Par Camisidly F adare Presidenis
£




5. VOLUMEN DE PRODUCCION Y VENTAS (*)

VENTAS ACUMULADAS
2025 2024 2023 2022 2021
fen miles de litros de lecha)
Murcach intesnpo 0&7 g1g Q55 259 1,034
Mercado extennn 515 373 324 _3_9._3 380
Total 1.482 1.292 1.323 1.347 1.414

Se ha considerado que |os volimenes de produccion se asemejan a los wvalamenes vandidos, debido al
carfcter perecedaro de los productos comercializadas,

6. INDICES
2025 2024 2023 2022 2021
Liguides 0,98 1.54 L7 1,75 1,58
Solvencia 0,52 0,80 0,54 0,50 0,44
Trnrricwilizacidn del capi@l 52 0,50 0,58 0,59 0,60
Restabifidad {0,18) 0,17 10,09 0,03 {007}

7. PERSPECTIVAS (*)

Muestra expectativa general para &l priximo afio &5 fevorable. De fa mano de & consafidacidn del proceso de
desinflacién v, en al plana financiero, de la grodual reduccidn de |as Bsas de interés junto & un mercado cambiario
estpbifizaco, creemos que s& producird una lenta reactivecidn de i actividad econdmica y del consumo.,

Con este entorno general, es primordial para la Compafila seguir trabajanda en mejorar su eficiencia operabiva,
comercis! v Tinanciera, lo cual serd clave para una recuperacion de 18 rentabilidad.

Como todos los afios, desarroilaremos diversas acciones an matena de innovacion de produchos y procesos,
gogtamiando v priorizando nuestra calidad, valor fundamental de la Compadiia. EI plan de inversiones pam ef 2026
en hienes de capital, no solo tiene por abjeto eficentizar algunas lineas de produccidn existentes, sino que nos
permitiré Innovar en nuevos productos demandados a nivel mundial.

Canfiamos en crecer nuevamente, este &g, nuestros valimenes de recibo y venta en el mercads intermno v & de
las exportaciones, aflanzando nuesbra imporiante participacion del mercado actisal,

[*) Informacién no cubderta por el Informe de los suditores independientes,

General Rodriguez, Provincia de Buenos Alres, 6 de marzo de 2026.

Mo,
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‘MASTELLONE HERMANOS: BAD ANGNIMA

ESTADDS FINANCIEROS

CORRESPONDIENTES AL EIERCICIO ECONOMICO.
TERMINARO €1 21 DE DECIEMBREDE 2025
(PRESENTADOS EN FORMA COMPARATIVAY:




MASTELLONE HERMANOS SOCTEDAD ANONIMA

'ESTALDS FINANCTERQS CONSDLIDADOS

CORRESPO NTES A 'E"_E'r'ii:n:'m- coNG
TERMINADRQ EE 31 DE DICTEMBRE DE 2025
(PRESENTADOS EN FORMA COMPARATIVA)




MASTELLONE HERMANOS SOCIEDAD ANONIMA

ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
{presentado en forma comparativa)
{expresade en moneda homaogénea - en millones de pesos)

Notas 2025 = 2024
A
Efectivo y equlvalentes de efectivo ] 13.410 F2.454
Cuentas comerciales por cobrar 2] 209739 168.361
Créditos impositvos 7 25.759 24.402
Otras cuentas por cobrar 8 5.620 T7.219
Inventarios a 219172 270,497
Ofres potivos destinados para la vanka 3.11 = 1.285
Actives corrientes totales 473.700 514.218
Créditos impositivos 7 21.154 470
Qbras cusntas por cobrar ;| 380 b24
Acthvo por iImpuesto diferido 18 4.8923 4.495
Fropledad, planta v egquipo 10 472067 4B85.271
Activo por derecha da usa i1 F317 9,750
Propledad de inversicn 3917 3.861
Liave de negocio o970 o7 n
Activos intang|bles 12 9,167 B.939
Utros activos 3.11 2.571 2. Bil5
Activos no corrientes totales 522466 517,130
ACTIVOS TOTALES Q86,166 1.031.348
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES
Cuentas comerclales por pagar 13 181.623 igh. 478
Deudas firancieras 14 230.054 SE.147
Fasivo por arrendamianio 11 2694 2.069
Remunerackones ¥ cargas sodales i5 L3004 LF.1a9z
Impuesto a las ganancias por pagar 9490 20.034
Diros Impuestos por pagar iG 9.671 11.522
Anticipas de clienbes 1162 QER
Provisiones L7 168 o9&
Otros padivos - 363 1.434
Pasivos corrientes totales AB3.660 333.960
P
Dreudas financieras 14 43.697 199,040
Fasivo por arrendamignta 11 5.413 7.347
Remuneraciones ¥ cargas socales 3,928 4.534
Pasihvo por impueito diferido 18 115,237 7. 758
Proviskones 17 o74 483
Otros pasives AT 384 364
Pasivos no corrientes totales 169,633 309.530
PASIVOS TOTALES 653,302 643,480
Capital social, ajuste de capital social v prima de emisén IBQ. 240 IE9. 24l
Reservas 56,668 54,444
Resuitados acurmulados {103.754) 56,534}
Patrimonio atribuiblo a los propietarios de la
controladora 342.854 387.850
Participaciones no controladoras i0 ]
PATRIMOMNIO TOTAL 342864 3B87.858
PASIVOS TOTALES ¥ PATRIMONIO TOTAL 996.166 1.031.348
Las notas 1 & 37 forman parte integrante de este estado Minanciers consalidado.
[
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MASTELLONE HERMANOS SOCIEDAD ANONIMA

ESTADO CONSOLIDADO DE GANANCIAS O PERDIDAS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ECONOMICO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 (presentado en forma
comparativa)

(expresado en moneda homogénea - &n millones de pesos)

Motas 2025 2024

[ngresos 19 1.887.057 1.906.972
Costo de ventas 20 (1.351.685) __ {1,374.145)

Ganancia bruta 535.372 532.827
Gastos de comercializacién 21 (479,428 (485.973)
Gastos de administracion 21 [72.535) [72.433)
Otras ganandias, netas F¥, 1.227 15.854
Ingresas por inversiones 23 3.9749 2.210
Costos financiaros 24 [34.951} (33.058)
Diferencias de cambio 25 [16.959) 117.662
Dtros resultados financlieros, netos 26 [2:725) {14.248)
Resultado por la posicidn monetaria neta 27 17,3587 43 252
Exceso del valor reexpresado sobre el valor revaluado de

los bienes valuadaos a valor razonable 3.6 [2.928} {37.853})

(Pardida) ganancia antes de impuestos (51.555) 68.240
Impyesto a las ganancias 28 {13.809) 3.540

(PERDIDA) GANANCIA NETA DEL EJERCICIO (65.364) 71.780
(Pérdida) ganancia neta atribulble a:
Propietarios de la controladora {65.266) 71.780
Particdpaciones no controladoras 2 *

TOTAL (65.364) 71.780

Las notes 1 & 37 forman parie integrante de este estado financleno consalidads,

El informe de fiecha & de maszo El irtharme deyfecha -E..Ing Taren
de HI26 5 eatiende & docummenta aparie de 226 s ta prt separaco
DELOITTE & Co. S,A. | %
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Coniadors Pubica (U.B.A. ) Faor Camision Fiscabaadora Presdents

CPRCEPBA Tomo 171 - Folio 1324
Legaia $8476/6 = CLLT.: 27-2091 1657 -5




MASTELLONE HERMANOS SOCIEDAD AHﬁHIHA
ESTADD CONSOLIDADD DE GANANCIAS O PERDIDAS ¥ OTROS RESULTADOS INTEGRALES
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

[presentado en forma comparativa)

{expresado en moneda homogénes - en millones de pesos)

(Pérdida) ganancia neta del ejercicio

Otros resultados integrales:

Partidas que pueden ser reclasificadas

posteriormente al estado de ganancias o pardidas:
Diferencias de conversion de socledades en el exterior

Impuesto a las ganancias

Partidas que nunca seran reclasificadas
posteriormente al estado de ganancias o pérdidas:
Ganancia (pérdida) por revaluacion de propiedad, planta

Y Bquipa
Impuestio a las ganancias

Dtro resultado integral, neto da iImpuesto & las

ganancias

PERDIDA INTEGRAL TOTAL DEL EJERCICIO

(Pardida) ganancia integral atribuible a:

Proplatarics de la controladora
Participaciones no cantroladoras

Notas 2025 2024

(65.364) 71.780

6.253 {46.413)

28 (135) {158)
5.118 (46.571)

10 21.926 {141.514)
28 {7.674) 49.525
14.2532 [(51.9835)

20.370 (138.556)

(44.994) (66.776)
(44.996) {66.776)
2 =
(44.994) | (66.776)

Las notas 1 a 37 foeman parte intagrants de este agtads financiers consolidado,

El infoermie dé fecha & da masg
de 2026 g2 autiende en docuemento aparte
DELOITTE & Co. 5,A.
adl :
=)

P
L

Ma rrefl (Sacia)
Cantadara Pdblica [LF.E-.A-:I
CP.CEPBA Tomo 171 - Follo 124
Legais 44476/6 - CULT.: 27-2001 1657-5
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MASTELLONE HERMANDS SOCIEDAD ANONIMA

ESTADO CONSOLIDADD DE FLUJOS DE EFECTIVD CORRESPONDIENTE AL EIERCICIO ECONOMICO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 (presentado on forma comparativa)

(expresado en moneda homogénes - en millones de pesos)

Mota 2025 024
UI0S DE EFECTIVOG GENERADOS POR LAS A MADES DE QPERACTO
[Perdida) ganancia neta del ejercicin (65.364] T1. 780
Ajustes para arribar al fluja de afective proveniente de las actividades de
aperaciin:
Impuests & le= ganancias 1B 13.809 {3.540)
Costos financleras 24 34.951 e Hul
Obros resultados financieros, netos 2735 14.248
Diferencias de cambia Z8.208 (151,303
Resultado por [ posicidn monatars nets 27 {17.3%7) (43.253)
Exceso el valor eexpresado sobre el valor revaluads de los bienes valuados &
walor razonable 2,928 37.853
Doprmcipcedn de Propasdad, planta v squipa 10 45 987 7a.718
Amprtizacion de sctive por derecho de usa 21 2461 2.456
Cargas por constitucidn o dumento de provisiones 12,470 10358
Desvalorizacion (recupero) de créditos fiacaiey 23 103 (2,259}
Desvalorizachin de otres activas 22 176 1.000
Pérdida par desvalorizacidn de inventaras 20 azo Z.636
Depreciacidn de propiedad de myversidn 23 119 119
Amaatizacion de sctivos intangibles 12 1.540 L1 ]
Depreciacidn de atros activas 22 74 74
Ganancla por disposicion de propudad, planta ¥ equpe ¥ otros sctives 22 {317 RN
67302 46030
Cambios an of capifal de trabajo
Aumenta de cuentas comercdies par cobrar THS. 5247 [143.598)
Aumanto de oiras cuentas por cobrar {1.502) [&.519)
furmento de creditos impositives (20.647) {60a)
Dizminucian [aumente) de imventanos L4, SEE [22.953)
Aumients de cuntas comerciales por pagar 39,787 1B2.692
Aumento do Temunarackanes ¥ cargas socikos 15.137 45.E78
Auments (diEminucion] de impeestos par pagar 3.604 (14251}
Auments de anbcipos de clisnbes %9 1,205
Disminucion d& pravisiones (811] (043)
AUMENYS de ofros pasivos 160 &17
Subtotal 61.150 50,158
Fapo dé impuesto @ s ganancias [22.567) {7.010)
Flujo neto de efective generade por las actividades de operacion I/.623 43.148
Paged par comgeres do Propledad, plania y egui 10 {17.563) 134.479)
Cobros por wenta de propledad, planta ¥ equipo y abros activas 1.031 1.344
Fagas por sdquesicion de activos intangibles 1d [1768) _ (4741}
Flujo neto de efective utilizado en las actividadas de inversién (18,300} [27.926)
29 B2.556 45271
Pagas de deudss fimancigras 24 {59.615) (54,5345
Pegos de amendamientos 29 {1.954) {2.014)
Pagao de inbereses por doudas financiers 23 {25.030) {25.820%
Pago de intareses de arrendamientos 29 {48y [1,187%
Flujo nato de efective utilizado en las actividades de financiacién [23.991) (48.394)
Disminucién neta del efective ¥ equivalentes de efectivo (4.668) {33.173)
Efectos do ia variacién en las tasas de caombio sobre el efectivo y
equivalentes de efective mantenides en moneda axtranjera {7E3)} (478}
Efecto da los cambios en el poder adquisitive de efectivo y
equivalentes de efectivo (3.583) (12.837)
Efectivo y equivalentes de efectivae al inicio del sjerciclo 22,454 6B.941
Efactive ¥ equivalentes de efectivo al clerre del ejercicio 5 13.410 22,454

B Ner nota 25 en relacidn con les movimiontos que no afectaren efectivo y squivalentes de elective
Las notas 1 a 37 forman parte integrante de este ﬁfﬁiﬂﬂ findnciero consodidada.
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MASTELLONE HERMANOS SOCIEDAD ANONIMA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS CORRESPONDIENTES AL
EJERCICIO ECONOMICO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 (presentadas en
forma comparativa)

(ecxtpresadas an moneda homogénea - an millones de pesng)

1. INFORMACION GENERAL

Mastellone Hermanos Socledad Andnima (en adelante, mencionada indistintamente como "Mastellone
Hermanos 5.A." o la "Sociedad™) es una sociedad andnima constituida bajo las leyes de la Repiblica
Argantina, Inscripta en el Registro Piblico de Comercio el 17 de maya de 1976, La fecha de finalizacisn
del contrato social es el 5 de noviembre de 2060. Su domicllia legal se encuentra &n Almirante Brown
957, General Rodriguez, Provincia de Buenos Aires.

La actlvidad principal de la Sociedad es la industrializacién v comerclalizacidn de productos,
subproductos y derivados de Ia leche, La Sociedad elabora y distribuye una amplia linea de productos
lacteos frescos, incluida leche fluida, crema ¥ manteca, como asl también productos lacteos de larga
viga, incluidos quesos, leche en polvo y dulce de leche. La Sociedad comercializa sus productos lécteos
bajo diferentes marcas, incluida La Serenisima, La Armonia, Ser ¥ Finlandia, entre okras,

El detalle de las socledades conselidadas en |os presentes estados financieros se incluye an la nota 2.6,
2. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
2.1 Bases de preparaclon

Los presentes estados financieros consclidados de la Saciedad por el glarcicio econamica finalizado al
31 de diciembre de 2025 han sido preparados y presentados de acuerdo con las Mormas
Intarnacionales de Informacitn Financiera (NIIF) de Contabilidad (NIIF de Contabilidad) adoptadas por
la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas (FACPCE) como normas
centables profesionales, tal como fueron aprobadas por el Consajo de Mormas Internacionales de
Contabilidad (IASB, por su sigla en Inglés), adoptadas por el Conssjo Profesional de Ciencias
Economicas de la Provinca de Buenos Aires (CPCEPBA) » Incorparadas por la Comisidén Mecional de
Valores (CWVY & su normativa,

Los presentes estades financieros consolidados reconacen los efectos de las variaciones an &l poder
adguisitivo de la moneda en forma |ntegral mediante la aplicacién del métado de reexpresion en
maoneda constante establecide por la Norma Internacional de Contabilidad 29 ("NIC- 29",

Con fines comparativos, los presentes estados financieras consolidados incluyen cifras v otra
infermacién correspondiente al ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2024, gue son
pane integrante de los estados financleros consolidados mencionados precedentemente v se las
presenta con el propasito de que se interpreten exclusivamente en relacidn can las cifras ¥ otra
informacion del ejercicio ecandrmico actual, Dichas cifras han sido reexpresadas en monada de cierre
del presente ejerciclo econdmice, de acuerda con lo sefalado en el apartade siguiente; a fin de permitir
su comparabilidad y sin que tal reexpresion modifique las decisiones tomadas con base en la
informacion contable correspondiente al ejercicio anterior.

La moneda legal en fa Replblica Argentina es el peso. Los estados financieros consolidados adjuntos
s& presentan en millones de pesos,

2.2 Informacion financiera presentada en moneda homogénea

El 29 de septiembre de 2018, |a FACPCE emitid Iz Besplucion 16 NE 539/18, aprobada por & Consejo
Profesional de Ciencias Econémicas de la Provincia de Buencs Aires {"CPCEPBA") mediante la Resolucian
de ia Mesa Directiva N® 2.883, indicando, entre otras cuestiones, gue la Argentina debe ser considerada
una economlia inflacionaria en los térmings de las normas contables prafestonalés a partir del 12 de
ulio de 2018, en consonancia con la visidn de organismos intermacionales,
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La NIC 29 sefala gue, en un contexto de alta inflacion, los estados financieros deben presentarse en
una unidad de medida corriente; esto es, en moneda homogénea de clerre del periodo sobre el que se
informa. No obstante, la Sociedad no podia presentar sus estados financieros reexpresados debido a
gue el Decreto N® 664/03 del Poder Ejecutivo Nacional (PEN) prohibia a los organismos oficiales (entre
elios, la CHY) recibir estados financleros ajustados par inflaclan,

A través de la Ley N® 27.458, publicada el 4 de diciembre del 2018 en el Boletin Oficlal de la Nacidn,
se derogo el Decreto MN® 1.269/02 del PEN y sus maodificatorios (incluido el Decreto N® 664 dal PEN
antes mencianado). Las disposiciones de la mencionada ey entraron en vigencia a partir del 28 de
diciembre de 2018, fecha en & cual se publicd |a Resolucion General N® 777018 de CNV, la cual
establecio que los estados financieros anuales, por periodos intermedios v especiales que cierren a
partir del 31 de diciembre de 2018 inclusive, deben preseptarse ante eze organismo de control en
moneda homogénea.

D acuerdo con la NIC 29, los importes de los estados financierss que no se encuentren expresados en
moneda de clerre del perfoda sobre el que se informa, deben reexpresarse aplicando un Indice general
de precios. A tal efecto, y tal como lo establece la Resolucidn G N° 539 de Ia FACPCE, se han aplicado
coeficientes calculades a partir de indices publicados por dicha Federacldn, resultantes de combinar
indices de precios al consumidor nacianal (1IPC) publicadas por el INDEC & partir del 1% de enero de
2017 vy, hacia atrds, indices de precios internos al por mayor (IPIM) elaborados por dicho Instituto o,
en su ausencia, Indices de precios al consumidor publicades por la Direccion General de Estadistica v
Censos de la Ciudad Autdnoma de Buenos Ajres. La variacidn del indice utilizado para |a reexpresion de
los presentes estados financierss consolidados ha sido del 31,55% en el elerdcicio econdmico finalizada
&l 31 de diciembre de 2025 v del 117, 76% en el ejerciclo precedente.

En el estado de ganancias o perdidas y otros resuitados integrales, |8 norma exige que todas las partidas
de dicho estado sean expresadas en la unidad monetaria corriente al final del periodo sobre el que se
informa. Para ello, thdos los importes necesitan ser reexpresados mediante la utilizacidn de la variacidn
experimentada por el indice general de precigs, desde Ia fecha en que los ingresos, costos y gastos
fueron reconocidos en los estados financleros consolidados. Ello no implica que’ jos montos nominales
de |os Ingresos y egresos de efectivo sean modificados por la reexpresian, sino gue este procedimisnta
de correccion maonetaria permite medir fas partidas patrimoniales y del estado de ganancias o pérdidas
Y otros resultados integrales en moneda de un mismo poder adquisitivo, esto es, en moneda de clérre
de ejercicia,

2.3 Mormas contables aplicables

Los estadas financeros consolidados han sido preparados sobre la base del costo historico, ef cual ha
sido reexpresado en moneda de cierre en el caso de las partidas no monetarias, excepto por [a
revaluacion de ciertos actlves no corrientes e instrumentos financleros, que son medidos a valor
revaluado (ver nota 3.6) o a valor razonable al cierre de cada ejerciclo, de acuerdo & lo mencionado en
las paoliticas contables materiales en fa nota 3. Por lo general, el costo historico se basa en el valor
razenable de la contraprestacidén otorgada a cambio de los activos,

El valor razonable para efectos de medicion y/o revelacién en estos estados financieros consalidados
se determina sobre esa base, exceplo por las transacciones de arrendamiento, dentro del alcance de
Ia NIIF 16 y las mediclones que tienen ciertas similitudes con el valor razonable pere que no son valor
razonable, como el valor realizable en la NIC 2 o el valor en uso en la NIC 36,

Ademas, para efectos de informacion financiera, las meadiciones del valor razonabie se categorizan en
Mivel 1, 2 0 3 en base al grado en que Iz informacién utilizada en las mediciones del valor razonable es
observable y la importancia de los datos utilizados para l8s mediciones del valor razonable en su
tozalidad.

Las politicas contables matariales se describen en Ia nota 3.
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La preparacion de los estados financieros, cuya responsabilidad es del Directorio de |a Socledad,
requiere efectuar ciertas estimaciones contables y que los administradores realicen Julcios al aplicar
las normas contables. Las dreas con mayor grada de complejidad v que requieren mayores juicios, o
aguellas en las que las premisas o estimaciones resultan significativas, se detallan en la nota 4.

2.4 Nuevas normas e interpretaciones adoptadas a partir del presente ejercicio
significativas para la Sociedad

La aplicacion de nuevas normas, medificaciones a las normas e Interpretaciones adoptadas a partir del
presenie glercicio son las siguientes:

* Maodificaciones a la NIC 21: El 15 de agosto de 2023, la IASE emitid *Falta de intercambiabllidad”
(modificaciones a la NIC 21) que: 1) especifica cuando una moneda es intercambiable v como se
determing el tipo de cambio cuando no-lo es, 1) especifica como una entidad determina el tipa de
cambio que se aplicard cuando una moneda no es intercambiable ¥ 3) requiere la revelacion de
informacion adicional cuando una moneda no es intercambiable. La aplicacion de la mencionada
modificacién no afectd los montos expuestos en relacian a activos ¥ pasivos de |la Socedad.

2.5 Normas e interpretaciones emitidas no adoptadas a la fecha

La Sociedad no adoptd las NUF de Contabilidad, interpretaciones y maodificaciones a las NIIF de
Lontabilidad emitidas que se detallan a continuacian, dado que su aplicacion no es exigida al 31 de
diciernbre de 2025. Cabe aclarar que de acuerdo 3 la Resolucidn General N® 972/2023 que la CNV
emitio con fecha 15 de agosto de 2023, no se admitird la aplicacién anticipads de las NIIF de
Contabllidad y/o sus modificaclones, excepto que la CNY 12 admita especificamente.

= NIIF 1B: La NIIF 1B reemplaza a la NIC 1 "Presentacién de los Estados Financieros®. La NIIF 18
introduce una estructura definida para el estado de ganancias o pérdidas. El objetive de la estructura
definida es reducir la diversidad en la presentacion del estado de ganancias o pérdidas, ayudando a
los usuarios de los estados financieros a comprender Ia informacian y hacer mejores comparaciones
entre las entidades,

Los cambios principales son [0s siguientes:

* La estructura se compene de categorias y subtotales necesarios,
Categorias; las partidas del estado de ganancias o pérdidas deberdn clasificarse en una de las
cince categorias sigulentes: operaciones, inversiones, financiacidn, Impuesto a las ganancias W
operaciones discontinuas

Subtotales: la NIIF 18 exige a las entidades gue presenten totales y subtotales especificados:
unc de los cambios principales se refiere a la Inclusion obligatoria de "ganancia o pérdida
operativa”. Los otros subtotales requeridos son "ganancia o perdida” y "ganancia o pérdida antes
de resultados financleros e impuesto a las ganancias”,

* Medidas de rendimiento definidas por la gerencia; La gerencia podria definir sus proples medidas
de rendimiento, a veces denominadas "medidas de rendimiente alternativas™ o *medidas na
GAAP®, La NIIF 18 define un subconjunto de estas medidas que se refieren al desempefio
financlers de una entidad como medidas de desempefio definidas por |a gerencia. La Informacian
relacionada con estas medidas debe presentarse en los estadas financieros en una sola nots,
Incluyendo una concillacion entre |a medida no GAAP ¥ el subtotal especificado més similar &n
las MWITF.

* Presentacidn de los gastos por naturaleza, para las entidades que presenten el estado de
gananciss o pérdidas por funclén; las entidades presentarin los gastos en la categoria de
operdcion por naturaleza, funclén o mezcla de ambaos.

La nueva norma entrard en vigencia para los periodos de presentacion de informes anuales que
comiencen el 1 de enero de 2027 o después, incluidos los estados financieros intermedios. Se
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raquiere |a aplicacidn retrospectiva, por lo que informacion comparativa debe prepararse bajo NIIF
18.

En &l afio de adopcidn de la NITF 18, |a norma requiere una conclliacion entre 2 forma en que se
presentd el estado de ganancias o pérdidas para el periodo comparativa bajo fa NIC 1 v la forma
en gue se presenta en el afo en curse bajo la NIIF 18, Los estades finanderos intermedios del
primer afio de adopcidn incluyen requisitos de conciliacidn simifares. El Directorio s& encuentra
evaluando los efectos de las mismas, la cual serd adoptada en los estados financieros de la
Sociedad para e ejercicio econdmico gue comenzara el 17 de enero 2027,

Modificaciones a la NITF 9w 71 El 30 de mayo de 2024, |a IASE emitld modificaciones a la clasificacidn
y medicidn de instrumentos financieros para abordar los temas identificados durante la revision de
la implementacion posterior de los requerimientos de clasificacion y medicion de instrumentos
financleres de la MNIIF.9.

Las modificaciones son efectivas para pericdos de reporte anuales que comiencen a partir del 1 de
energ de 2026, El Directorio de la Sodedad anticipa que |a aplicacidn de las modificaciones
mencianadas no tendrd un Impacto significativa en sus estados financieros,

Maodificaciones a la NIC 21: El 13 de noviembre de 2025 ¢l IASE emitid modificaciones a fa NIC 21
relacionadas con la metodologia 2 aplicar por las entidades en la tﬂljverf-iﬁn de estados financieros
cuando fa moneda funcional es diferente a la moneda de presentacion. Estas modificaciones tiepen
como objetivo establecer tratamientos mas clares ¥ uniformes.

Las modificaciones, entre otras cuestiones, introducen el tratamiento contable & una situacidn que
anteriormente no se encontraba prevista. De este modo cuando una entidad tiene una moneda
funcional no hiperinflacionaria pero. debe convertir sus estados financieros 8 una moneda de
presentacion hiperinflacionaria, debe realizarlo al tipo de cambio de cierre de la fecha del ejercicio
mas reciente, es decir tanto la informacién del presente ejerciclo como la informacion comparativa
gueda convertida a tipo de cambio de cierre del gjercicio actual. En los casos en que la moneda de
presentacion deje de ser hiperinflacionaria, la entidad aplica prospectivamente la metodologia gue
va se encontraba prevista en la NIC 21,

Adicionalmente, se incluye una excepcion cuando la entidad cuya moneda funcional y de
presentacion corresponde & una ecopomis hiperinflacienana tiene negocios en el extranjero cuya
meoneda funcional no es hiperinflacionaria. En estos casos, los iImportes comparativos de dichos
negocios no se convierten al tipo de cambio del presente ejercicio, sino que se reexkprasan utilizanda
al indice general de precios aplicade a las cifras comparativas del pericdo anterior, de acuerdo con
la NIC 29 *Informacion financiera en economias hiperinflacionarias®,

Las modificaciones a la NIC 21 se aplican para pericdos de reporte anuales que comiencen a partir
del 1 de enero de 2027, permitiéndose su aplicaclén anticipada. El Directorio de la Socdiedad anticipa
que la aplicacldn de las modificaciones mencionadas no tendrdn un impacto significativo en sus
estados financieros.,

2.6 Bases de consolidacidn

Logs estados financieros consolidados de Mastellone Hermanos Sociedad Andnima incluven los estados
financieros separados de la Socledad y de sus sociedades controladas. Son consideradas controladas
cuando la Socedad posee el control de la entidad, el cual s& determing en funciin de tres elementos:
poder sobre fa entidad donde se invierte, exposicion o derechos a retornos varfables de la entidad donde
s@ invierte y la capacidad para usar el poder sobre la entidad donde se invierte con el fin de afectar los
retomos del inversionista.

La Sociedad reevalla si conkrola o no una inversidn, si los hechos v circunstancias indican gue hay
cambios 3 uno o mas de los tres elementos de cantrol antes mencianados,
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Cuando |a Sociedad tiene menos de una mayoria de derechos de voto de una inversién, tiene pader
sobre fa inversion cuande los derechos de voto son suficientes para darle la habilidad practica de dirigir
las actividades relevantes de la Inversidn de manera unilateral, La Sociedad considera todos los hechos
¥ circunstancias relevantes al evaluar si los derechos de voto de |a Sociedad en una Inversitn son o no
suficientes para darle gl poder, incluyendao:

= el tamafio del porcentaje de derechos de vota de la Sociedad relativo al tamaiio v dispersion de los
porcentajes de obros tenedores de vobo:
derachos de voto potenciales mantenidos por la Sociedad, otros accionistas u otras partes:
derechos derivados de los acuerdos contractuales; vy
cualguler hecho o circunstancia adicional que indiquen que la Sociedad tiene o no la habllidad actual
para dirigir las actividades relevantes al momento que se necesite tomar decisiones, incluyendo
patrones de voto en asambleas de acclonistas previas.

La consolidacion de una subsidiaria comienza cuando |a Sociedad obtiene control sobre 8 subsidiaria y
termina cuando la Sociedad pierde &l control de la subsidiaria. Especificamente, los ingresos v gastos
de una subsidiaria adquirida o vendida durante el afio se incluyen en e estado consolidado de ganancias
o pérdidas desde la fecha en que la Sociedad obtlene el control hasta Ia fecha en gue la Sociedad deja
de controlar la subsidiaria.

El resultado integral total de las controladas se atribuye a los propietarios de la Socledad y a las
participaciones no controladoras aln si los resultados en las participaciones no controladoras tienen un
salda negativo,

En caso de ser necesario, se efectian ajustes a los estados financieros de las subsidiarias para adaptar
sus politicas contables a aquellas utifizadas por la Sociedad,

Los estados financiercs de las sociedades controlades, con domicilio en el exterior, utllizados para preparar
los estados financierns consolidados fueron confeccionados de acuerdo con las NIIF de Contabilidad, Los
activos, pasivos y cuentas de patrimonio fueron convertidos a pesos a los tipos de cambio vigentes a la fecha
de |os estados financieros, Las cuentas de resultados fueron convertidas a pesos de acuerdo con los Hpos
de cambio vigentes al derre de cada mes,

Los principakes ajustes de consolidadion son los sigulentes:

=  eliminacidn de saldos de cuentas de activos y pasivos v de ventas y gastos enire |2 sociedad controlante
y las controladas, de manera que los estados financieros exponen los saldos que se mantiensen
efectivamente con terceros; y

=  eliminacion de las participaciones en el capital y en los resultados de cada ejercicio de las sociedades
controfadas.

Las sociedades controladas cuyos estados financieros han sido incluidos en estos estados financieros
consslidades son las siguientes:

%o de participacidn
directa e Indirecta -

capits| y votos
Controlada Actividad principal Pais 2025 2024

Con-Ser 5.4, Transporie de productos, senvicio e

coordinacidn de transporie,

compraventa de wehiculos y repuestos

¥ produccion ¥ venta de equipos de

frio, furgones v semirremolques Argenting 100,00 100,00
Leibesol Industria & Fabeicacitn v comercializacion de
Comerco 5.4 productas lActeos Brasil 100,00 100,00
Marma 4 5.4, Propiedpd, administrackn y defenss de

las marcas Sery La Serenisima Argenbna 09,99 Q1,540
Marca 5 Asescres en
Sequins 5.4 Promobora y asesora de saguris Argentna 09,09 90,949
Mastelhone de Imiportacion ¥ camerclalizacldn de
Pareguay S.4. produckos [Acteas Paraguay 100,00 100,00
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o de particlpacidn
directa e indirecta -
capital y votos
Controlada Actividad principal Pais 2025 2024

Mastellone Harmanos
dio Brasi Comercial @ Sin actividad

[ndurstrial Licka, Brasl 100,00 100,00
HMastalione San Luis Elaboracidn de productos lécteos Argentina 58,949 b
DA

Los estados de sitwacion financiera de Mastellone Hermanas Sociedad Andnima al 31 de diciembra da
2025 y 2024 y los estados de ganancias o pérdidas, de ganancias o pérdidas y otros resultados
integrales, de cambios en ¢ patrfimonic v de flujos de efectiva por los ejerciclos econdmicos terminados
el 31 de diciembre de 2025 v 2024 sa consolidaron con los estadas financieros expresadas en moneda
huml:;rgéﬂ;ea de las sociedades controladas por los ejercicios o periodos de doce meses terminados a
asas fechas.

3. POLITICAS CONTABLES MATERIALES

3.1 Moneda funcional y de presentacion

Las partidas de los estados financieros de |la Sociedad v de cada sociedad controlada son
miedidas utilizando la moneda del ambiente econdmico principal en gue funciona (la moneda
funcional). La moneda funcional de la sociedad controladora ¥ de las socledades controladas
con domicilio en la Repdblica Argentina es el peso (moneda de curso legal en la Repoblica
Argenting), slendo éstale moneda de presentacidn de los estados financieros consolidados. La
moneds funcional de las subsidiarias brasilefias [Leitesol Industria & Comercio 5.4, v
Mastellone Hermanos do Brasil Comercial e Industrial Lkda,) y paraguaya, son gl real y e
guarani, respectivamentsa.

En los estadas financieros consalidados los saldos de activos v pasivos en moneda extranjera
de las sociedades del exterior se presantaron en peses, utlizande los tipos de cambio vigentes
ai final de cada ejercicio. Las partidas de ingresos v gastas se convirtieron a los tipos de cambio
promedio mensual. Las diferencias de cambio: gue surjan, dado el caso, se reconocen en otro
resultado Integral ¥ son acumuladas en el patrimonio bajo el titulo de *Reserva de conversion
de socledades del exterior”,

3.2 Moneda extranjera

En la preparacicn de los estados financieros de las entidades individuales, las transacciones
en monedas diferentes a la moneda furnicional de cada entidad [monedas extranjeras) son
registradas a los tipos de camblo vigentes a |a fecha de cada transaccion. A la fecha de cierre
del ejercicio, las partidas monetarias depominadas en moneda extranjera son reconvertidas
a los tipos de camblo vigentes a |la fecha de cierre de los estados financieros. Las partidas no
monetarias valuadas a sus valores razonables que estan denominadas en moneda extranjera
son reconvertidas a los tipos de cambio vigentes a la fecha cuando los valores razonables
fusron determinados. Las partidas no monetarias que son valuadas en términes del costo
historico en moneds extranjera no son reconvertidas y son reexprésados en moneda
homogenea de cierre del ejercicio,

Laz diferencias de cambio son reconocidas en el estado consolldado de resultados en el
ejercicic en que se originaron, netas de los efectos de la inflacion de los activos v pasivos que
las generaron.

3.2 Instrumantos financieros

Los actives v pasivos financierss se reconocen cuando wuna socledad pasa a ser una de las
partes de las disposiciones contractuales del instrumento,
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Los activos y pasivos financieros se miden inicialmente al valor razonable. Los costos de
transaccion que son directamente atribulbles a la adquisicion o emision de activos y pasivos
financieros (distintos a los activos y pasives financieros designados al valor razonable con
cambio en los resultados) se agregan o deducen del valor razonable de los activos o pasivos
financieros, cuando sea apropiado, al momento del reconocimiento inicial.  Los costos de
transaccion directamente atribuibles & |la adgulsicidn de activos o pasives financieros
designados al valor razonable con cambio en los resultados se reconocen de inmediato en
ganancias o pérdidas.

3.4 Activos financieros

LUna compra o venta convencional de activos financieros e reconccerd v dara de baja, segun
corresponda, en la fecha de contratacion o en |a fecha de liguidacion.

Los activos finanderos reconocidos son medidos posterionmante & su oosto amortizado & su
valor razonable, dependiendo de Ia clasificacion de los activos finandieros.

Ivos financieros:

Los activos financieros que cumplen las siguientes condidones san medidas postericrmente a
costo amortizado:

{a) el activa financiero se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es
mantener los activos financleres para obtener los flujos de efectivo contractuales y

{b) tas condiciones contractuales de! activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a
fiujos de efectivo que son inicameante pagos del principal e intereses sobre &l importe del
principal pendiente.

Los activos financieras que cumplen las siguientes condiciones son medidos posteriormeante a
valor razonable con cambios én otfos resultados integrales:

(8} el active financiers se mantiens dentro de un modelo de negodo cuyo objetivo se logra
obteniendo fiujos de efective conbractuales v vendiendo activos financleros v

(b} las condiciones contractuales del activo financlero dan lugar, en fechas especificadas, a
flujos de efectivo gue son Unicamente pagos del principal e intereses sobre' el iImporte del
principal pendiente.

Por defecto, todos los obtros activos financierss son medidos posteriormente a valor razonable
con cambios en resultados.

Sin perfuicio de |o sefialada anteriormente, la Sociedad puede, en el momento del
reconocimiento imicial, designar un active finesnciers de forma irmevocable comeo medido al
valor razonable con cambios en resultados si haciéndolo gliming o réduce significativameante
una incongruencia de mediclén o reconocimiento que surgiria en otro caso de la medicién de
los activos o pasivos o del reconocimlento de las ganancias ¥y perdidas de los mismos sobre
bases diferentes.

Activo financiero es cualguier activo que sea; dinero en efectivo, depdsitos en entidades
financieras, Instrumentos de patrimonio de otras entidades, derechos contractuales, o un
contrato que serd o puede ser |Iquidado con la entrega de instrumentos de patrimaonio propio.

32.4.1 Efectivo y eguivalentes de efectivo

Incluye caja, depdsitos en cuentas ce enbidades financieras, inversiones de corto plazo
con wencimientos originales hasta 90 dlas y particlpaciones en fondos comunes de
inwersidn; con riesgo bajo de variaddn en su valor 'y gue se destinan a atender
ohligaciones de corto plazo,
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3.4.2 Activos financieros al valor razonable con camhbios en los resultados

Los activos financieros al valor razonable con cambios en los resultados han sido
registrados a su valor razonable, reconociendo cualguler ganancia o pérdida surgida de
la remedicion en el estado consalidado de ganancias o pérdidas. La ganandia o pérdida
neta reconocida en resuliados incluye cualguier resuitado obtenido por el active finandero
y 5e expane en |a linea "Ingresos por Inversiones” del estado consolidado de ganancias
o pérdidas.

3.4.3 Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar

Las cugntas comerciales por cobrar ¥ otras cuentas por cobrar son activos financieros no
derivados con pagos fijos o determinables, que no se negocian en un mercado activa, se
clasifican como “Cuentas por cobrar”. Las cuentas por cobrar se miden al costo
amortizado usando al método de interés efectivo, menas cualquier deteriora,

3.4.4 Método de |a tasa de interés efectiva

El método de |la tasa efectiva de interds es un método de cdlculo del costo amortizado de
un activo financiero y de la asignacian de fos ingresos por intereses a través del tiampo.
La tasa de Interds efectiva s la tasa que descuenta exactamente los flujos futuros de
efectivo estimados por cobrar (incluyendo todos los Impuestos pagados o recibidos, los
costos de la operacion y otros premios o descuentos) a través de la vida esperada del
activa financiern,

Los ingresos se reconocen sobre una base de intereses efectivos en el caso de los activos

financieros distintos de aguelios activos financieros clasificados a valor razonable a través
de resultados [(nota 3.4.2).

3.4.5 Desvalorizaciéon de activos financieros

La Sociedad reconoce pérdidas crediticias esperadas de por vida para |as cuentas por
cobrar comerciates, Las pérdidas crediticias esperadas en estos activos financieros se
estiman utilizando una matriz de provision basada en |a experiencia histdrica de perdidas
crediticias de la Sociedad, ajustada por factores gue son especificos de los deudares, las
condiclones econamicas generales v una evaluacion tanto de la direccion actual coma de

la previsitn de condiciones en la fecha de clerre del ejercicio, incluyende el valor tiempa
del dinera cuando sea aproplado,

Para todos los demés instrumentos financieros, (@ Sociedad reconoce la pérdida crediticia
esperada de por vida cuando ha habldo un aumento significative en el rlesgo crediticio
desde el reconocimiento inicial. Sin embargo, si el riesgo crediticio en el instrumento
financkera no ha aumentado significativamente desde el reconocimiento Inicial, la
Seciedad mide la provision para pérdidas para ese instrumento finandero én una cantidad
igual a la pérdida crediticla esperada a doce meses,

La pérdida crediticia esperada de por vida representa las pérdidas crediticlas esperadas
que resultaran de todos los eventos de incumplimiento posibles durante la vida Gtil
esperada de un instrumento financiero. En contraste, la pérdida crediticia esperada a
doce meses representa la parte de la pérdida esperada de por vida que se espera que
resufte de los eventos predeterminados en un instruments financiero que sean posibles
dentro de [os doce meses posterfores a la fecha de cierre del ejercicio.

En particular, [a sigulente informacion se toma en cuenta al evaluar si el riesgo de crédito
ha aumentado significativamente desde el reconocimienta inicial:

B} Dificultades financleras significativas del emisor o del obligado;

X
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b) Incumplimientos de las cldusulas contractuales, tales como impagos o retrasos en &l
page de los intereses o el principal;

c) La Socledad, por razones econdmicas o |legales relacionadas con dificultades
financieras del prestatario, otorga al prestatario concesiones o ventajas gue en otro
cast no hubdera olorgada;

d) Sea cada vez mas probahble que el prestatario entre en una situacidon concursal o en
cualguier otra situacion de reorganizacidn finandera;

e) La desaparicion de un mercado activo para el activo financiers en cuestion, debido a
dificultades financieras; o

fi Los datos obzervables Indican que existe una disminucdn susceptible de valoracion
en ios flujos de efectivo estimadas futuros en un grupo de activos financieros desde
el reconocimiento inical de aguellos, aungue la disminucién no pueda identificarse
todavla con activos financieros Individuales de la Sociedad, incluyendo:
¢ Cambios adversos en las condiciones de pago de los prestatarios de la Sociedad,

¥
= Condiciones econémicas locales o naclonales gue se correlacionen con impagos
de los activos en cartera.

Para los activos financieros, Ia pérdida crediticia esperada se estima como la diferencia
entre todos Ios Nujos de efective contractuales que se deben a la Sociedad de acuerdo
con el contrato ¥ todos |05 fiujos de efectivo que la Sociedad espera recibir, descontados
a la tasa de Interés efectiva original.

La Sociedad reconote una pérdida o perdida por deterioro en el resultado de todos los
instrumentos financieros con un ajuste correspondients a su valor en libros a través de
una cuenta de provision para pérdidas,

3.4.6 Baja de activos financieros

La Sociedad deja de reconoccer un activo financero cuando han expirado sus derechos
contractuales sobre los flujos de efective de dichos activos o cuando ha transferido el
active financiers ¥, en consecuencia, todos los riesgos vy beneficios inherentes a la
titularidad del activo financlero han pasado a otra entidad. 51 la Sociedad no transfiere ni
retiens sustancialmente todos los riesgos v beneficios inherentes a la propiedad de un
activa transferido ¥ continba controlando el active transferido, reconocera su
participacion residual en &l activo y una deuda por el monto que tuviera que pagar, 5i la
Sociedad retiene de manera sustancial 1os resgos v bendficios inherentes a la propiedad
de un active financiero transferido, continuard reconociéndolo y también reconocera un
pasivo por los montos recibidos.

3.5 Inventarios

Los inventarios han sido valuados al costo utilizands los métodos de primero entrada;, primera
salida o costo promedio ponderada, segun corresponds;, ambos reexpresados en moneda de
cierre de acuerdo a lo mencionado en la noka 2.2, reducida de ser necesario, al valor neto de
realizacidn. El valor neto de realizacidn es el precio estimado de venta del inventario menos
los costos estimados para concretar la venta.

Con base en las evaluaciones llevadas a cabo por 2 Directorio de la Socledad, al 31 de
diciemnbre de 2025 v 2024, los inventarios de lenta rotacidn u obsoletos se reconocieron en
resultados en el gjercicio en que se realizaron dichas evaluaciones, las cuales contemplaran
el estado de conservackan, su utilizacldn futura v el valor neto de realizacidn de las existencias,

3.6 Propiedad, planta y egquipo
#  Los terrencs v edificios mantenidos para su uso en produccion, abasbecimiento de servicios

o para propositos administrativos, maquinarias, eguipos, instalaciones y equipos de
laboratorio son medidos & costo revaluado, determinado por los valores razonables a la
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fecha de revaluacitén, menos, de cormmesponder, depreciaciones acumuladas,

Para determinar los valores raronables de los actlves revaluados, se utilizaron los
siguientes niveles establecidos por la NITF 13:

Clases de propiedad, planta y equipo Medicion de valor razonable
Terrenos vy edificios Mivel 2y 3
Magulnanas ¥ equipos Mivel 2y 3
Instalaciones y equipos de laboratario Mivel 2 y 3

Para la revaluacion de los terrenos, ciertas magquinarias y equipos vy equipos de laboratoria,
se utilizd el metode de wventas comparativas v para la revaluacion de edificlos,
instalaciones, ¥ ciertas maguinarias y equipos, se utilizd el enfoque de costos. Mo hubo
cambios en la Weenice de valuaclén durante el presente ejerclcio.

El Directorio de la Sociedad, en su reunion del 7 de marzo de 2025, aproba la revaluacion
de bienes realizada al 31 de diciembre de 2024, mientras que ' |a revaluacion realizada al
31 de diciermbre de 2025 fue aprabada por el Directorio de la Sociedad el & de marzo de
2026,

El increments o disminucién origingdo en la revaluadon de las mancionadas clases de
propledad, planta y equipo, determinado neto de los efectos de la inflacion de los
respectivos bienes, se reconoce en obros resultados integrales v se Incluve en una reserva
en &l patrimonio (neta del efecto del Impuesto diferido). El exceso del valor reexpresado
de los bienes revaluados sobre el valor revaluado; se expone en el estado de ganancias o
pérdidas en la linea “Exceso del valor reexpresado sobre él valor revaluado de los blenes
valuades a valor razonable”. Los tarrenos no son depreciados. La depreciacion de los
montos revaluados se reconoce eén pérdides o gananclas. En el caso de una venta o baja
de un blen revaluado, el saldo de la reserva por revaluacion correspandiente a dicho blen
ge transfiere directamente a resultados acumulados. Al clerre de cada ejerdcio; el monto
de dicha reserva correspondiente a |a depreciacion del ejerdiclo se transfiere a resultados
acumuiados.

= Los muebles y dtiles, rodados y bandejas son registrados en el estado de situacion
financiera a su costo reexpresado en moneda de cierre de acuerdo a lo mencionado en la

nota 2.2 menos cualquier depreciacitn acumulada y pérdida acumulada por desvalorizacion
subsecuantes.

La depreciacién de muebles y Otiles, rodados y bandejas es reconocida en el resultado de
cada ajercicio.

» Las obras en curso son registradas al costo reexpresado en moneda de ciermme de acuerdo
a lo mencionado en la nota 2.2, menos cualguier pérdida detectada por desvalorizacion.
El costo incluye honorarios profesionales y los costos por préstamos capitalizados
determinados netos de los efectos de la inflacion. Estas propiedades son dasificadas en la
categoria apropiada de Propiedad, planta y eguipo cuando su construccidn se ha
completado ¥ estan disponibles para su uso. Le depreciacion de dichos activos, con la
misma base gue otros bienes, comignza cuando o5 activos se encuentran en condiciones
de ser usadas.

» La depreciacion es reconocida como una disminucidn del costo o valuacion de los activos
{diferentes de terrenos) menos sus valores residuales al término de sus wvidas tiles,
utilizanda el matodo de linea recta. Las vidas utiles estimadas v los valores residuales son
revisados al cierre de cada ejercicio, considerando el efecto de cuslquier camblo en las
estimaciones de forma prospectiva.

# Un-item de Propiedad, planta y equipo se deja de reconocer cuanda se da de baja o cuando
se estima gue no habra beneficios econdmicos futuros derlvados del uso continuado de ese
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activo, La pérdida o ganancia derivada de la baja o el retiro de un item de Propiedad, planta
v equipa es determinada como la diferencia entre el valor de venta obtenido v al valor
copkable del active reexpresado én moneda homogéneéa v es reconocida en el estado
consolidado de ganancias o pérdidas.

3.7 Propiedad de inversién

Las propiedades de inversion son propiedades mantenidas para alquiler. Son valuadas a su
costo regxpresado en moneda de cierre de acuerdo a lo mencionado en la nota 2.2 neto de
las carrespondientes depreciaciones acumuladas.

3.8 Activos intangibles
Los activos Intangibles incluyven costos de desarrollo de nuevas provectos.

Los activos intangibles de vida definida adquiridos separadamente son valuados & su costo
regxpresado en moneda de cierre de acuerdo a lo mencionado en la nota 2.2 neto de las
correspondientes amortizaciones acumuladas v pérdidas por desvalorizacldn acumuladas, Las
amortizaciones son calculadas aplicanda el método de fa linea récta durante la wida wtil
estimada de los activos Intangibles, Las vidas Otiles aplicadas v @ mékodo de amortizacidn
son revisados a la fecha de clerre de cada ejercicio, dando efecto a cualquier cambia en las
estimaciones en forma prospectiva.

Los gastos en actividades de investigacidn son reconocidos como gastos en el ejercicio en el
cual son incurridas. Un activg intangible generado internamente originado en desarrollo (o en
la fase de desarrollo de un provecto Interna) es reconoddo i, ¥ s6lo si, todas |as siguientes
condiciones han sido demastradas;

« técnicamente, es posible completar la produccion del activo intangible de forma que pueda
estar disponible para su utilizaciin o su venta;

= gxiste la Intencidon de completar el activo intangible en cuestidn, para usario o venderio;

= gxisie capacidad para utilizar o vender el activo intangible;
;’-e tiene conocimiento de como el active intangible generard los probables bemeficios
uturos,;

¢ existe disponibilidad de los recursos tecnicos, financieros o de otro tipo, suficlentes para
completar af desarrollo ¥ el uso o venia del activo intanglble; v

s existe capacidad para medir, de manera fiable, ¢ desembolso atribuible al activo intangible
durante su etapa de desarrolla.

Un- activo intangible se deja de reconocer cuando 54 da de baja o cuando fo 58 espera gue
genere beneficios econdmicos futurss por su uso o venta. La gananda o pérdida provenients
de la cancelacidn de un active intangible es medida comao la diferencia entre el ingreso neto
obtenido por la venta y el valor registrado del active regxpresado en moneda homogénes v
52 Imputa a resultados cuando & activo es cancelado.

3.9 Desvalorizacion de activos tangibles e Intangibles no corrientes, excepto llave de
negocio

Al clerre de cada ejercicio, la Socledad revisa e valor contable de sus actives tangibles e
intangibles para determinar si hay algin indicic de gue estos activos pudieran estar
deteriorados. 5i existe algun Indiclo de deterloro, la Socedad estima el valar recuperable de
Ios activos con el objeto de determinar el maonto de la pérdida’ por desvalorizaclan, sl
correspondiera. Cuando no resulta posible estimar el valor recuperable de un activo Individual,
Iz Sociedad estima el valor recuperable de la unidad generadors de efectivo a la cual dicho
activo pertensce. Cuands puede ser jdentificada una base consistente ¥ razonable de
imputacidn, los activos corporatives son tambieén alocados a una unidad generadora de
efectivo individual o, de otra forma, son alocados al grupo mas peguefo de unidades
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generadoras de efectivo para las cuales puede ser identificada una base consistente de
imputacion.

En la evaluacien de deteriom, los activos que no generan flujo de efectivo independiante son
agrupades en una unidad generadora de efective apropiada.

El valar recuperable es el mayor entre el valor razonable menos los gastos de venta v su valor
de u=zo. En la determinacion del valar de uso, los Fujos de fondos futuros estimados son
descontados 8 su valor presente utilizando una tasa de descuento antes de Impuestos que
reflaja las evaluaciones actuales del mercado respecio al valor del dinerg &n e tiempo ¥ los
ﬁesg:i;d especificos del activo para el cual fos flujos de fondos futuros estimados na han sido
ajustadas.

5i el monto recuperable de un activo {o unidad generadora de efectiva) caloulado s menor
que su importe contabilizado, el importe contabilizado del activo {o unidad generadora de
efectivo) se reduce a su- monto recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen
inmediatamenta en ganancias o pérdidas, salvo s el activo se contabiliza a costo revaluado,
BN cuyo caso se debe considerar la pérdida por deterioro como wna disminucion en la
revaluacidn,

Cuando una perdida por deterioro es revertida posteriormente, el importe contabilizado del
activo {0 unidad generadora de efectivo) aumenta al valor estimada revisado de su monto
recuperable, de tal manera que el importe contabilizado Incrementado no excede &l imporke
registrade que se habna calculado s no se hubiera reconocido la perdida por deterjoro para
dicho activo (o unidad generadora de efectivo) en afios anteriores. La reversidn de una pérdida
por deteripro es reconpcida inmedlataments en ganancias o pérdidas, salvo sl &l activo
correspondlente se registra a costo revaluado, en cuyo ceso la reversidn de la pérdida por
deteriom se trata como un aumento en la revaluacion.

Al 31 de diciembre de 2025 v 2024 no se han registrado pérdidas por desvalorizacion.
3,10 Llave de negocio

El walor llave que surge de |a adguisicion de un negocio es registrado al costo a la fecha de
adquisician del negecio menos |as pérdidas por deterioro acumuladas, s hublese, reexpresado
en maneda de clerre de acuerdo a lo mencionado en la nota 2:2.

Para fines de |a evaluacion del deteriore, [a llave de negoclo es asignada a cada una de las
unidades generadoras de efectivo (o grupos de unldades generadorss de efective) de la
Sociedad que espera obtener beneficios de las sinergias de eskta combinacion.

Las unidades generadoras de efectivo a las cuales se asigna la lleve de negocio son sometidas
a4 evaluaciones par detéerioro anualmente, o con mayor frecuendia, si existe un indicativo de
que la unidad podriz haber sufrido deterioros. 51 el monto recuperable de la unidad
generadora de efectivo es menor gue el monts registrado de la unidad, 1a pérdida por
detanorm se asigna primard a fin de reducic el monto contabilizado de |a llave de negocic
asignada a la unidad y luego a los ofros activos de la unidad, proporclonalmente, tomando
como base el monto contabllizade de cada activo en & unldad. Cualquier pérdida por deteriorm
para la llave de negocio se reconoce directarmnente en ganancias o pérdidas, La pérdida por
deterioro réconocida por la llave de negocio ne puede revertirse en perfodos postériores.

En easo de baja de una unidad generadora de efectivo, =l monto atribuible de la llave de
negocio sg incluye en el caloulo de la ganancia o perdida por baja.

El valor registrado de la llave de negocio no supersd su valor recuperable ol cierre de cada
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3.11 Otros actives no corrientes y otros activos destinados para la venta

Otros activos no cormientes incluye principalmente: a) Inversiones en socledades donde no se
glerce Iinfluencia significativa; estas inversiones se valuaron a su costo reexpresado en
moneda de cierre de acuerds a lo mencionado &n la nota 2.2 mas dividendos, &l gue no
supera su valor estimado de recuperc v b) terrenos vy edificios transferidos de propiedad,
planta y equipo, los cuales se encuentran valuados de acuerdo a lo indicado an la nota 3.6 al
momento de su transferencia, v con posterigrided & esa fecha, fueron reexpresados en
maneda de cierre de acuerdo a lo mencionado en la nota 2.2, mencs la correspondiente
depreciacion acumulada; dicho valor ne supera su valor recuperable.

En &l caso de otros activos destinados para la venta, se incluyen propiedades que cumplen
con fa definicion dea la MIIF 5 para este Lipo de activos. El valor contabllizado - al cierre dai
ejerclcio finalizado el 31 de diciembre de 2024 no supera su valor recuperable,

3.12 Pasivos

LB Sociedad reconoce un pasivo cuando poses una obligacicn presente (exigible legalmeante
tomo consecuencia de la ejecucien de un contrato o de un mandato contenido en una norma
legal) resultante de un evento pasado ¥y cuvo monto adeudado puede ser estimado de manera
fiakte,

3.13 Pasivos financieros

Las deudas fAinancieras, inicialmeante madidas a valores raronabies, netas de costos de cada
operacion, son medidas al costo amortizado utilizando el método de la tasa efectiva de interés.
El cargo por intarés ha side imputade al rubro "Costos financieros” del estado consolidado de
ganancias o pérdidas, excepto por la parte imputada al costo de las obras en cursa, gue &5
registrada en Propiedad, planta v equipo. Los costos financieros se exponen netos del efecto
de la inflaclén sobre los pasivos que los generaran.

La Socledad da de baja los pasivos financieros (o una parte de los mismos) cuando, y sdlg
cuando, se hayan extinguide las cbligaciones, esto es, cuando les obligaciones hayan sido
pagadas, canceladas o prescriptas.

La diferencia entre el valor registrado del pasiva financlers dado de baja v el monto pagada ¥
@ pagar se imputa a resultados.

3.14 Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Sociedad tiene una obligacion presente (ya sea legal
o implicita) como resultade de un suceso pasado por el .cual es probable que tenga gue
cancelar dicha obligacidn v pusda efectuar una estimacian fiasble del importe a pagar,

El importe reconocido como provision es la mejor estimacidn del desembolso necesario para
cancelar la obligacion presente, al final del ejercico sobre el gue se informa, teniendo en
cuenta les riesges y las incertidumbres correspondientes a la obligacion. Cuando se mide una
provision usando el flujo de efectivo estimado para cancelar la obligacion presente, su importe
en libros representa el valor actual de dicho flujo de efectivo.

Cuando se espera |a recuperacidn de algunos o todos los baneficios econdmicas requeridos
para cancelar una provision, Se reconoce una cuernta por cobrar como un activo sl es
virtualmente seguro que se recibira el desembolso v el monko de la cuenta por cobrar puede
ser medide con fiabilidad.

La Sociedad ha sido demandada en crertos litigios judiciales de indole laboral, civil o comercial,
Las provisiones para juicios y contingencias son constituidas con base en la evaluacion del
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riesgo y 1as posibllidades de ocurrencia de las pérdidas. La evaluacién de las probabilidadaes
de pérdida esta basada en la opinidn de los asesores legales de la Spciedad.

3.15 Beneficios a los empleados de corto plazo y otros beneficios a largo plazo

S reconoce un pasivo por beneficios gue correspondan a los empleados con respecio a
sueldos v jornales, vacaciones anuales, sueldo anual complementario ¥ gratificaciones, mas
las cargas sociales correspondientes, en el pariodo en gue el servicio es prestado por o
importe no descontado por los bepeficios gue 5e eSpara pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por los beneficios a los empleados a corto plazo se valdan al importe
ne descontads por los beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidss por otros beneficios a largo plazo se valdan al valor presente de las
salidas de Efegtlvﬂ futuras astimadas gue la Sociedad espera hacer relacionadas con los
servicios provetdos por los empleados a la fecha de clerre del ejercicio.

3.16 Subwvenciones gubernamentales

De comesponder, fos préstamos subsidiados concedidos, directa o indirectamente, por el
Gobierno a la Sociedad o sus sociedades controladas, que contemplan tasas de Interés por
debajo de las de mercado son tratados como una subvencidn. Su medicion se efectia

considerando |a diferencia entre fos valores obtenidos v el valor razonable resultante de aplicar
tasas vigentes an el marcado.

Los incentives fiscales de los que es beneficiaria la Sociedad, se reconocen directamente en
resiultados de cada ejercicio; segun corresponda.

3.17 Instrumentos financieros derivados

Los derivados [activos y/o pasivos, de corresponder) se reconocen Inicialmente al valor
razonabie a la fecha en gue se subscribe el contrato del derivado v posteriormente son
medidos nuevamente & su valor razonable al final del ejercicio sobre el cual se informa, La
ganancia o pérdida resultante se reconoce en gananclas o pérdidas inmediatamente a menas
gque el derivado sea designado y efectivo coma un instrumento de cobertura, en cuyo caso la
oportunidad del reconocimiento en ganancias o perdidas dependera de la naturaleza de |a
relacidn de cobertura.

3.18 Cuentas de patrimonio
Capital social ¥ Ajuste de capital socigl

Estd formado por los aportes comprometidos o efectuados por los acclonistas representados
por acciones, y comprende a las acciones en circulaclon a su valor nominal,

El capltal social ha sido reexpresado en moneda de cierre aplicando el ‘procedimiento de
ajuste descripto en |a nota 2.2, en funcion de las respectivas fechas de suscripcién. La cuenta
"Capital social” s expone a su valor nominal, de scuerdo con disposiciones legales, vy Ia

diferencia con su importe reexpresado se presenta en la cuenta complementaria “Ajuste de
capital social”,

Al 31 de diciembre de 2025 v 2024, el capital soclal ascendia a § B53.969.077 v s& compania
de 653,909,077 acciones nominativas no endosables de win § 1 v.de 1 voto por accion.

Prim

La prima de emision ha sido reexpresada en moneda de cierre aplicando el procedimiento de
ajuste descripto an la nota 2.2, en funcidn de |as respectivas fechas de suscripcian,

]
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De acuerdo con las disposiciones de la Ley N? 19,550, la Sociedad debe efectuar una reserva
legal no inferior al 5% del resultado positivo surgido de |a sumatoria algebraica del resultado
del ejercicio, los ajustes de ejercicios antericres, las transferencias de otros réesultados
integrales a resultados acumulados v las pérdidas acumuladas de ejercicios anterlores, hasta
alcanzar el 20% de la suma del capital social. En funcion de lo establecida en el articulo 70
de |a mencionada Ley, con |as ganandas que se obtengan en el futuro, en primer término
deberan afectarse 2.430 a reintegrar Ia reserva legal, utliizada por resolucion de la Asamblea
de Acclonistas del B de abril de 2015 para absorber pérdidas acumuladas al 31 de diciembre
de 2014,

Reserva por revaluacin de propiedad, planta y equipo

La reserva por revaluacion se origing por la utilizecidn del moedelo de revaluacion para las
clases de terrenos y edificios, maquinarias y equipos e instalaclones y equipos de laboratorio
del-rubro Propiedad, planta y equipo. El monto de la reserva S expone neto del efecto del
impuesta’ diferido, Los montos Incluldos en dicha resarva nunca seran reclasificados
posteriormente a8 pérdidas o ganancias, En el caso de una venta o baja de un bien revaluado,
el saldo de la reserva por révaluacion correspondiente a dicho bien se transfiere directamente
a resultados acumulados, Al clerre de cada  ejercicio, e mankto de dicha reserva
correspondiente a la depreciacion del ejercicio se transfiere a resultados acumulados.

Besultados acumulados

Comprende &l resultado del gjerdcio, los resultados de ejercicios anteriores que no fueron
distribuidos, los importes transferidos de otros resultados integrales y los ajustas de ejercicios
anteriores por aplicacion de las normas contables,

Los resultados acumulados a la fecha de inicio de aplicacian de la NIC 29 (19 de enero de
2017) se han determinado por diferencla patrimonial y, a partir de ese momenta, se han
reexpresado en moneda de clerre aplicands el procedimiento de ajuste descripto en Ia nota
&2, conslderando los movimientos de cada ejercicio,

3.19 Cuentas del estado de ganancias o pérdidas y otros resultados integrales

Las cuentas del estado de ganancias o pérdidas y otros resultados integrales han sido
registradas mediante la aplicacion de los sigulentes criterios:

» Las cuentas que acumulan operaciones monetarias se reexpresarcn mediants s
aplicacidn a los importes originales de los coeficientes correspondientes al mes de
devengamiento aplicando el procedimiento de ajuste descripto en fa nota 2.2,

= Los cargos por consumos de activos. nomonetanios se calcularon en funcldn de los
valores reexpresados de tales activos aplicando el procedimiento de ajuste descriptn en
la nota 2.2.

» Los ingresos financeras, los costos financieros, otros resultados financleros, netos v las
diferendas de cambic se exponen netos del efecto de la inflacidn sobre los activos v
pasivos gue los generaron. Baja la denominacion de "Resultado por la posicion monetaria
neta” se expone el efecto neto de la inflacion sobre los activos v pasivos monetarios
restantes.

3.20 Reconocimianto de ingresos

La Sociedad reconoce sUs ingresos 8 traves de:

1
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a} wenta de productos
b} prestacikin de servicios
c} ingresas par intereses

La Sociedad reconoce los ingresos de las actividades Grdinaras cuande satisface una
abligacion de desempefio mediante la transferencia de los bienes o servicios comprometidos
al cliente. Un activo se transfiere cuando gl cliente obtiene el control de ese active.

a) Venta de productos:

La Sociedad vende sus productos n el mercadoe doméstico de Argentina a clientes mavoristas
¥ minoristas, v también realiza exportaciones.

Para los mercados locales, 1a venta se reconoce cuando el contrdl de |os bienes ha sido
transferido, es decir cuando las mercaderias son entregadas en los almacenes o en el lugar
especificado por los clientes. Luego de 12 entrega, &l cliente tiene total discrecion para
manipular los productos ¥ pera establecer |os precios de venta a sus dientes, los cuales
pueden seguir 0 no, parametros de precios sugeridos establecidos por la Socledad. Por otra
parie, el diente es el responsable principal del cumplimiento del contrato ¥ es quien soporta
los riesgos de la pbsolescencia vy perdidas de la mercaderia. La Sociedad reconoce un crédito
cuando la mercaderia es entregada al cliente, lo cual representa un punto en el tiempo en al
gue el derecho a la contraprestacion recibida es incondiclonal v solo se requiere el paso del
tiempo para que sea exiglble el page de 838 contraprestacion.

Bajo los términas contractuales habituales, siempre gue los productos no estén aptos para
ser comerciallzados en el punto de venta, el cllente tiene derecho & |a devolucidn de las
mercaderias, Esto genera una provision por devoluciones gue es reconccida ajustando el
ingreso de aquellos productos devueelios.

La Socledad utiliza su experiencas historica acumulada para estimar las devoluciones,
utilizando el método del valor esperado. Se considera altamente probable que devoluciones
significativas en las ventas acumuladas reconocidas no ocurran, dade el nivel consistente de
devoluciones de afos anteriores, Las ventas se exponen netas de las devoluciones.

Adicionalmente, los descuentos por violumen ¥ por bonificacicnes son registrados en el
momeanto en que & ingress por la venta @5 reconocido. Las yventas =& axponen netas de los
meéncionados descuentos y bonificaciones.

Para los mercados externos, la venta se reconoce cuando el control de los bienes ha sido
transferido, es decir cuando la mercaderla es embarcada por los clientes del exterior, dado
que el termino centractual de tales embarques es usualmente "en el punto de embargue”
["FOB}, hecho gue oourre cuando la Sociedad completa los procedimientos en la aduana v
entrega la mercaderia a la compahia de transporte, En ese momento, I3 Sociedad reconoce
un crédito y solo se requiere el paso del tlempo para que sea exigible e pago de esa
contraprestacidn. Las wentas de mercados extermos se exponen netas de derechos de
eXportacion, en caso de corresponder,

b) Prestacién de sarvicios:

Les ingresos provenientes de servicios, que corresponden principalmente a servicios de fazén,
se reconocen en el pericdo en gue el servicio es prestado, es decir, el ingreso se reconoce a
braviés del tiempo.

c) Ingresos por intereses:

Los ingresos por infereses se reconccieron luego de juzgar gue es probable que la Sociedad
reciba los beneficios econdmices asociados con la transaccion ¥ su importe pueda ser medido

de forma fiable. Los ingresos por intereses se registraron sobre una base temporaria, con
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referencia al capital pendiente v & la tasa de interés efectiva aplicable; la cual es la tasa de
descuents que iguala exactamente los flujos de efectiva por cobrar o pagar estimados a |o
largo de la vida esperada del instrumento financiero con al importe neto en libros del activo
o pasivo financiero sobre ef reconocimiento inictal, netos dei efecto de la inflacion sobre os
actives gue los generaron.

3.21 Costos por préstamos

Los costos por préstamos directamente atribuibles a la adquisicidn, construccion o produccion
de activos elegibles, que corresponden & activos que requiers, necesariamente, de un periodo
de tiempo sustancal antes de estar listos para su usoc o para |la venta, son capitalizados,
formande parte del costo de dichos actives, hasta el momento gue se encuentren
sustancialmente listos para su uso o para la venta.

£l resto de los costos por préstamos son reconocidos como gastos en el periodo en gue se
incurre en ellos, nekbos det efecta de 1a inflacién sobre los pasivos que los generaran,

3.22 Arrendamientos
La Sodiedad como arrendatario

La Socledad evalia si un contrato contiene un arrendamiento en su grigen. La Sociedad
reconoce un active por derechos de uso ¥ un pasivo por arrendamiento correspondiente
respecto a todos los contratos de arrendamiento en los que sea arrendatario, exceptuando
los arrendamientas de corto plaza [(plazo de 12 meses o menos) ¥ los de activos de bajo
valor, Para estos arrendamientos, 18 Sociedad reconcce los pagos de ranta camo un gasto
operativa bajo &l métedo de finea recta a traveés del periodo de vigenda del arrendamianta,
a menos gue obro método sea mas representativo del patrdn del tiempo en gue los beneficios
economicos proveniente del consumo de los activos arrendados,

El pasiva por arrendamiento es medido inicialmente al valor presente de o8 pagos de alguller
que no estén pagados en la fecha de Iniclo, descontado por la tasa implicita en el contrata,
Si esta tasa no puede ser facimente determinada, la Sociedad utilize tasas incrementales,

Los pagos de arrendamignto incluldes en la medicidn del pasive par arrendamiento consisten

B2n:

# Pagos de renta fijos menos cualquier incentive por arrandamiento recibido;

¢ Pagos de renta variables gue dependen de un indice o tasa, Iniclalmente medidos usando
el indice o tasa en la fecha de inicio;

» El monte esperado a pagarse por el amendatario bajo garantias de valor residual;

s El precio de ejercicio de cpoiones de compra, sl el arrendatario esta rezonablemente
certera de ejarcitar las opoiones;

s Pagos por penalizaciones resultantes de la terminacion del arrendamients, s el periodo
del arrendamiento refieja el ejercicio de una opcién de terminacidn del arrendamiento.

El pasivo por arrendambentc se presenta como un concepto separado en el estado
consalidado de posicion financiera.

El pasivao por armendamiento es medido subsecuentements con el aumento del valor en libros
para reflejar los intereses devengados por el pasivo por arrendamiento (usando el metodo
de interés efective) v redudendo el valor en libros para reflejar Ios pagos de renta realizados,

La Sociedad revalta el pasivo por arrendamiento (v realiza el ajuste corfespondiente al
activo por derechos de uso relacionade} siempre que:

# El plazo del arrendamiento es modificado o hay un evento o cambio significative en las

circunstancias del arrendamiento resultando en un cambio en la evaluacion del ejercicio
de opcion de compra, en cuyo caso el pasivo por arrendamients es medido descontando
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los pagos de renta actualizadas usando una tasa de descuenta actuatizada.

« Los pagos de renta se modifican como consecuencia de cambios en indices o tasa o un
cambio en el pago esperado bajo un valor resldual garantizado, en cuyos casos el pasivo
por arrendamiento se revalia descontanda los pagos de renta actualizados utilizando la
misma tasa de descuento.

= Un contrato de arrendamiento se modifigue y la modificacion del arrendamiento no se
contabllice como un arrendamiento separado, en cuyo casa el pasivo por arrendamiento
se revalia basdndose en el plazo del arrendamients del arrendamiento modificado,
descontando los pagos de renta actualizados wusando una tasa de descuento actualizada
a la fecha de entrada en vigor de [a modificacion.

La Sociedad no realizéd ninguno de los ajustes mencionados en el ejercicio presentado.

Los activos por derechos de uso consisten én la medicion inicizl del pasivo por arrendamients
correspondiente, los pagos de renta realizados en o antes de la fecha de inicio, menos
cualquier Incentivo por arrendamiento recibido y cualquier costo inicial directo, La valuacion
subsecuente es &l costo menos |a depreciacion acumulade v pérdidas por deterioro.

Los actives por derechos de uso se deprecian sobre el periodo que resulte mas corto entre
el periodo del arfrendamiento y la vida (bl del active subyacente. Si un arrendamiento
transfiere la propiedad del activo subyacente o el costo del activo por derechos de uso refleja
gue la Sociedad planea ejercer una opcidn de compra, el activo por derechos de uso se
depreciard sobre la vida Otil. La depreciacion comienza en la fecha de inicio del
arrendamienta.

Los activos por derechos de 50 son presentados como un concepto separado en el estado
consolidado de posicidn financiera.

La Socledad aplica NIC 36 para determinar sl un activo par derechos de uso estd deteriorado
vy contabiliza cualquier pérdida por deterioro identificada como se describe en la politica de
‘Propledades, planta y eguipa’.

Los arrendamientos con rentas wvariables que no dependen de un indice o tasa, no son
incluidos en la medicidn del pasivo por arrendamiento y del activo por derechos de use. Los
pagos relacionados son reconocidos coma un gasto en el pericdo en el que sucede 2f evento
o condicién que desencadena los pagos en el estado consolidado de ganancias o perdidas.

3.23 Impuesto a las ganancias

El cargo por impuesto a las ganancias representa la suma del impuesto corriente y del
impuesto diferida.

3.23.1 Impuesto corriente

El impueste @ pagar corriente es determinado sobre ia ganancia imponibie de| afo. La
ganancia imponible difiere de la ganancia expuesta en el estado consolidado de ganancias o
pérdidas porque excluye partidas que son imponibles o deducibles en otros afios e incluye
partidas que nunca seran gravables o deducibles. El pasivo por impuesto corriente de la
Sociedad es calculado utilizando la tasa impositiva vigente a la fecha de clerre de cada
giercicio. El cargo por impuesto corriente es calculado sobre |2 base de las normas
impasitivas vigentes en los paises en los que operan las entidades consolidadas.

El impuesto diferido es reconodde sobre las diferencias temporarias entre el valor contable
de los activos y pasivos en los estados financieros expresados en moneda homaogénea y 1a
correspondienta base fiscal utilizada en &l computo de la ganancla impositiva. Los pasivos
por Impuesto diferido son generalmente reconocidos para todas aquellas diferencias
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temporarias imponibles, y los actives por impuesta diferido, incluyendo activos diferidos por
guebrantos impositivos, son generalmente reconocidos para todas agquellas diferencias
temporarias deducibles en la medida que resulte probable que existan ganancias Impositivas
contra la cual las diferencias temporarias deducibles puedan ser utilizadas.

Dichos activos vy pasivos por impuesto diferide ne son reconocidos s las diferencias
temporarias se originan como resultado de una llave de negocio 0 en el reconadmients inicial
(diferente de una combinacion de negocios) de otros activos y pasivos &n una transaccidn
que no afecta |a ganancia impositiva ni la ganancia contable.

Los pasivos por impuesto difendo son reconocidos sobre diferencias temporarias impaonibles
asociadas con inversiones en subsidiarias, excepto cuando dichas entidades pueden controlar
la reversion de diferenclas temporarias ¥ es probable gue esas diferencias temporarias no se
reversaran en e future cercano. Los activos por impuesto diferido originados en diferencias
temporarias deducibles asodiadas con dichas inversiones son solo reconocidos en la medida
que sea probable que existan suficientes ganancias impositivas contra Is cual utillzar los
beneficios de las diferencias tempararias y 5e espere que no se reversan en &l futuro cercano.
El valor contable de los activos por impuesto diferido es revisado a la fecha de cierre de cada
efarcicio y reducido en la medida gue deje de ser probable la existencia de suficients
ganancia impositiva disponible gue permita gue todo o una parte de dicho activo ses
recuperado.

Log activos v pasivos por impuestos diferidos son medidos a las tasas impositivas que se
espera resulten aplicables en el gjercicio en el cual el pasivo sea cancelado v el activo
realizada; basados en tazas ¥ normas impositivas vigentés o substancialmente vigentes a la
fecha de cierre de cada ejercicio. La medicidn de los activos v pasives por impuesto diferido
refieja las consecuencias fiscales gue deberian acurrir de acuerdo al modo en que la Sociedad
espera, a la fecha de emision de los estados financieros, recuperar o cancelar &l valor
conkable de sus activos ¥y pasivos,

Los activos y pasivos por impuesto diferido son compénsados cuando existe el derecha legal
de compensacion de créditos impositivos contra pasivos impositivos ¥ cuando se encuentran
vinculados a impuestos originados para una misma autoridad impositiva ¥ la Socledad tiene
la intencidn de cancelar gl neto de activos y pasivos por impuests corriente,

Ce acuerdo con las disposiciones de las MIIF de Contabilidad, los activos o pasivos por
impuasto diferido son cdasificadas como actives o pasivos no corrientes.

3.23.3 Impuesto corriente v diferido de cada ejercicio

El impuesto a las ganancias corriente y diferido es reconocido como gasto o ingreso en gl
estado consolidado de ganancias o pérdidas; excepto cuando se relacione con partidas
acreditadas o debitadas directamente en el patrimonio, en cuyo caso el Impuesto es tambign
reconocido directamente en el patrimonio; o cwando se crigiparon como producto del
reconacimiento inicial de una combinacion de negocios. En el caso de una combinacian de
pegocios, el efecto Impositive es tomado en cuenta en @l célculo del valor de la llave de
negodio o en la determinacion del exceso del interés del adguirente en el walor razonable
neto de los activos, pasivos ¥y pasivas contingentes identificables de la adquirlda sobre el
costo de la combinacidn de fegocios.

3.23.4 Ajuste por inflacion impositivo

Con relacidn a la aplicacion del ajuste por inflacidn fiscal para el impuesto a las ganancias,
la Ley de Reforma Tributaria N® 27 430, modificada por la Ley N® 27 468 publicada en el
Boletin icial el 4 de diciembre de Z018, dispuso los parametros de aplicacion de dicho
ajuste en funcien de |a variacidn del 1PC {en [a medida que s& cumplan ciertos parametros
de inflacidn. @nual -para o5 afos 2018, 2019 v 2020- v acumulada del 100% trianual -a
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partir del afio 2021. Desde los ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de 2021, el monto
del ajuste por inflacidn impositivo se Imputa en su tofalidad en el ejercicio.

En los ejercicios economioos 2025 v 2024, la Socedad ha considerado que se cumplen los
parametros gue establece la Ley de impuesto & las ganancias para |la aplicacidn deél ajuste
por inflacidn impasitivo toda vez gue se supera el 100% de inflacion trianual acumulada
establecida por la citada ley, para |los cierres de ambos ejercicios, En consecuencia, la
Sociedad considerd el citado ajuste en la determinacion del resultado por impuesto a las
ganancias (corriente y diferido) de los ejercicios econdmicos finalizades el 31 de diciembre
de 2025 y 2024,

Cabe mencionar gue la Sociedad v sus asesores legales tienen e entendimients respecto de
que existen razonables elementos juridicos para la actualizacion de sus guebrantos
impasitivos acumulados de los afios 2018, 2019 v 2020, sobre la base del artfculo 25 de la
Ley {texto ordenado seglin Ley N7 27.430)  del articulo 75 de su Decrébo Reglamentaria
(texto ordenado segun Decreto 117072018} v bajo la consideracion de gue no resultarian de
aplicackdn las limitaciones impuestas por el segundo parrafo del articulo 93 de la Ley del
Impuesto a las Ganandas. Por tal motivo, a la fecha de presentacion de [a declaracion jurada
dal ejercicio fiscal 2022, la Socedad completd los analisis correspondientes junto con sus
asesores fiscales expertos en la materia ¥ concluyd gue la Sociedad cuenta con solidos
argumentos para obtener una resolucion favorable, por lo que computd los quebrantos en el
ejercicio fiscal 2022 a su valor ajustado por inflacidn a efectos de compensar la ganancia
fiscal determinada para dicho ejerciclo fiscal en I8 presentacidn de la declaracidn jurada. La
Sociedad wtifizd el mismo criterio para la ganancia imponible generada en el ejercicio
economico finalizado al 31 de diclembre de 2024, donde se computaron los quebrantos
acumulados ajustados por inflacion a efectos de compensar 1a ganancia fiscal determinada
para dicho ejercicio fiscal, Var nota 23,

Con relacion al periodo fiscal 2022, la Agencia de Regulacidn y Control Aduanero [ARCA)
procedid a realizar una fiscalizacion del impuesto a las ganancias v el 21 de mayo de 2025
notificd a la Sociedad una prevista por la actualizacion de los guebrantos, la cual fue
rechazada por la Sociedad y, con postérioridad, la Sociedad presentd una accion declarativa
de certeza e inconstitucionalidad ante wun juzgadeo federal el 31 de octubre de 2025.
Asimismo, con refacion al periodo fiscal 2024, ARCA proced|d a realizar una fiscalizacidn det
impuesto & las ganancias ¥y 27 de noviembre de 2025 notificd a la Sodedad una prevista
por la actualizacion de los guebrantos, la cual fue rechazada por la Sociedad v, con
posterioridad, presentd una accldn dedarative de certeza e Inconstitucionalidad ante un
juzgado federal el 29 de diclembre de 2025, La Sociedad concluyd que cuenta con solidos
argumentos para obtener una resolucidn favorable sobre estas cuestiones,

3.23.5 Alicuotas del impuesto a las gananclias

El 16 de junio de 2021 s& publicd la Ley N® 27.630 en el boletin oficial, la cual Introdujo la
aplicacidn de una tasa progresiva para el impuests a las ganancias, dependiendo de la
gananda neta imponible acumulada del ejercicio. La ganancia neta imponible se actualiza
anualmente considerando la wvariacion anual del IPC gque suministre el INDEC,
correspondiente al mes de octubre del afo anterior al del ajuste, respecto del mismo mes
del afo anterior,

JUICIOS CONTABLES CRITICOS EN LA APLICACION DE NORMAS CONTABLES

En la aplicacion de las politicas contables de la Sociedad vy de cada sociedad controlada, gue se describen
en fa nota 3, la Gerencia y el Directorio deben emitir juicios, eiaborar estimaciones vy efectuar
suposiciones acerca de los valores de los activos v pasivos que no pueden obtenerse a partir de otras
fuentes. Las estimaciormes ¥ las presunciones se basan ep la experiencia histérica v otros factores
considerados pertinentes. Los resultados reales podrian diferir de dichas estimacionas,

Las estimaciones v suposiciones se revisan pergdicamente, Los efectos de la revision de las
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estimaciones contables son reconocidos en el ejercicio en el cual se efectia la revisidn, en tanto la
revisidn afecte stlo a ese ejarcicio o en el ejercicio de la revision y ejercicios futuros, sl la revisidn
afecta al ejercicio corriente y a ejercicios futuros.

Estas estimaciones y julcios significativos se refieren basicamente a lo siguiente:
Estimacionss:
» Maluadon, valor de i iedad, plan B

La Sociedad periddicamente eval(a el valor contable de sus activos fijos. La Sociedad considera el
valor contable de los activos fijos en funcidn de su valor estimado de recupero cuando el fiujo de
efectivo previsto descontado a ser obtenido del uso de dichos activas es menor que su valor
contable, En tal caso, la Sociedad reconoceria una pérdida en base al monto por el gue e valor
contable excade el valor de mercado de los actives fijos, B valor de mercado se determing
principalmante utilizando el flujo de efectivo estimado descontado a una tasa medida segln el riesgo
Invlucrada,

La Socieded entlende gue [a estimacion contable relacionada con el valor de recupero de estos
activos &5 una “estimacidén contable significativa”™ por los siguientes motives: (1) es aitamente
susceptible a cambios de pericdo a periodo va que requiere que la Direccion asuma ciertos hechos
sobre Ingresos y costos futuros; y (2) es sustancial el impacto que tiene el reconocimiento de un
deterioro sobre los activas informados en el estado consolidado de situacién financicra de |a
Sociedad, asi como sobre su resultado neto. Las estimaciones mas importantes, v aguellas que
podrian afectar. significativamente &l flujo de efectivo proyectado, son el precio de venta de sus
productos, en cuanto a los ingresos, y la disponibilidad y precio de la materia prima, desde el punto
de vista de su costo v |8 tasa de descuento utifizada para determinar el fiujo de fondos descontado.

Ciertas clases del rubro Propiedad, planta v equipd (terrenos y edificios, maguinanas ¥ equipos e
instalaciones y equipos de laboratorio) se valban a valor razonable. La Socledad entiende que la
estimacion contable relacionada con la valuacion de estos actives es una “sstimacion contable
significativa™ por los motivos que s& menconan 8 continuacion. La Sociedad aplica téonicas de
valuacion, lo gue implica la utilizacion de estimaciones en la determinaciin de las premisas
utlizadas para dicha valuacion en funcion de los meétodes utilizades (niveles 2 y 3 esteblecidos por
la NITF 13), En ol caso del método de ventas comparativas, se recaban antecedentes de ventas en
zonas aledafias, los cuales se ajustan por coefidentes gue consideran las superficies, ubicacidn
relativa, formas y construcclones existentes y negociaciones de precio. Para el enfoque de costos,
se pstima en primer lugar el valor a nuevo, en el caso de las construcclones utilizando indices
especificos de los valores de los principales rubros gue Integran fa obra ¥ para las maguinarias iy
equipos 58 consideran los precios de los bienes [2e consultan precics a provesedores v varaciones
de fndices), gastos de importacion, de corresponder, gastas de flete, seguro, montaje y otros gastos
gque correspondan; y posteriormente, a los valores a nueve determinados se les considera e
deterioro fisico y la obsolescencia funcional y econdmica para determinar el valor razonable.

Adicionalmente, el valor de propiedad, planta y equipos, se deprecia lineaimente a lo largo de su
vida (til estimada. La determinacion de sus vidas Otiles implica una estimacion. La Compania revisa
periédicamente, al menos al final de cada ejercicio econdmico, la vida Gtil estimada de propiedad,
planta y equipos.
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Provisiones para juicios ¥ contingancias varlas

La Sociedad tiene ciertaos pasivos contingentes con respactoe a reclamos, juicios y otros
procedimientos legales, reales o potenciales, La Sociedad determing regularmente |a probabilidad
de sentencias o resultados adversos en estos procedimientos, registrando una provision en la
medida de su probabllidad de ocurrencla, v sujeto a que & Impacte financiers de una decisidn
contraria al interés de |a Socledad sea razpnablemente cuantificable.

Al determinar el resultado probable de procedimientos judiciales, la Direccion considera muchos
factores, Incluidos, entre otros, [os antecedentes histdricos, los informes de sus asesores legales v
demas prueba disponible, y los detallas vy estado de cada procedimiento. La evaluacidn podra
resultar en |la contabilizacién de una provision o un cambio en una provision previamente
canbabilizada, La determinacitn del resultads de reclamos v julcios, ¥ estimar 1os costos ¥ exposiclion
relacionados involucra grandes incertidumbres que podrian originar gue los costos reales varien
sustancialmente de las estimaciones, o que podria tener un efecto sustancial sobre |os futuros
resultados de las operacienss, sltuacidn financiera v liquidez de la Sociedad,

Impuesto a |as gapancias diferidao

El reconocimiento de activos por impuesto 3 |as ganancias diferido se realiza para reflejar los efectos
fiscales netos de diferencias temporarias entre la presentacion de la informacidn contable v |a base
imponible de activos v pasivos, Los impuestos a las ganancias diferidos se miden utilizando las leyves
v tasas impositivas actualmente vigentes o substanciaimente wigentes en cada una de las
jurisdicciones respectivas donde estan ubicados los activos v pasivos.

El walor contable de los activos por impuests diferido es revisado a la fecha de cierre de cada
ejercicio ¥ reducido en la medida gue deje de ser probable la existencia de suficiente ganancla
impositiva dispopible que permita gue todo o una parte de dicho activo sea recuperado, La Socledad
ha generado quebrantes impositivos, los que son utilizables contra ganancias imponibles hasta cinco
afios posteriores a aguel en el gue se originaron (en Brasil no tienen fecha de prescripcion pend
existen limitaciones en cuanto al monto maximo computable por afio).

« Ipcertidumbre sobre tratamientos de impuesto a las ganancias

La Interpretacion del Comité de Interpretaciones de |las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (CMIIF) N® 23 emitida en junio de 2017 aclara como aplicar los reguerimientos de
reconocimiento y medicion de la NIC 12 (Impuesto a las ganancias) cuando existe Inceridumbre
frente & los tratamientos del impuesto & las ganencias. Para ello, uns entidad debe evaluar si la
autoridad fiscal aceptara un tratamiento impositivo incierfo usado, o propuesto a ser usadao, o gue
esté previsto usar en su declaracion de Impuesto a las ganancias. S| una entidad concluye que es
probable que |a autoridad fscal acepke un tratamients Impositive inclerto, |a entidad determinara
la posician fiscal congruentemente con el tratamiento impositive usado o que este previsio usar en
su declaracion de impuesio a las ganancias. 5 una eniidad concluye gue no-es probable dicha
aceptacikdn, |a entidad reflejard el efecto de la Incertidumbre &l determinar el resulbado fiscal, las
bases fiscales, pérdidas fiscales no ubilizadas, crédites fiscales no utilizados v tasas fiscales. Una
entidad realizara julcios y estimaciones congruentes sobre el impuesto a las ganancias corriente v
el impuesto diferido. Ademas, evaluard nuevamente un juiclkd o estimacidn requerido por esta
interpretacion si cambian los hechos v drcunstancias sobre los gue se basaron el juicio o la
estimacién o como resultado de nueva informacién que afecte al juicio o estimacion. La Sociedad
ha concluido que es probable gue la autoridad fiscal acepte el kratamients impasitive adoptado
sobre &l ajuste por inflacidn de los quebrantos Impositives acumulados. Ver nota 3.23.4.
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Continuldad como empresa en funcionamiento

Al 31 de diciembre de 2025, la deuda por Obligaciones Negociables con vencimiento en junio 2026
cuyo saldo es de 155,164 (U$5 1109 millones), pasd & formar parte del pasiva corriente de fa
Sociedad, lo que origind un capital de trabajo negativo de 9,962 al cierre del ejerclelo. La Direccidn
¥ la Cerencia de la Sociedad consideran que existe wna probabilidad razonable de efectuar la
refinanciacién o cancelacidén de dicha deuda &n su vencimiente v, por lo tanto, que no existe una
incertidumbre significativa que pueda generar dudas importantes sobre Ia capacidad de la Sociedad
para continuar como una empresa en funcienamiento. En este sentido, en s evaluacidn efectuada
por la Direccidn y la Gerencia de |a Sociedad se ha considerado como factores de juicio criticos |)
que ka Socledad tiene acceso a lineas de financiamiento bancario; i) gue manktlerns un contacto
frecuente con bancos e inversores lo cual es de suma utilidad para congcer |a situaclén del mercado
de deuda v |la opinldn gue los mismos Henen de la Sociedad; vy i) gue recurric al mercado de
capitales de Argentina es una opcidn disponible para la Sociedad, especialmente considerando |a
cantidad y monto de las recientes operaciones registradas en & misma,

Ganancia por diferencial en |a lquidacidn de exportaciones

El decreto 549/2023 emitido por el Poder Ejecutiva Wacional (PENY el 23 de octubre de 2023
establecio hasta el 17 de naviembre de 2023, inclusive, gue el contravalor de |as exportaciones
debia ingresarse al pais en divisas yfo negociarse un 70% a través del marcado libre de cambios
{MLC), debiendo el exportador por el 30% restante, concretar operaciones de compraventa con
valores nagociables, adquiridos con liguidacidn en moneda extranjera y vendidos con liguidacion en
moneda local, operaciones conocidas como "contado con liguldacion inversa®,

El decreto 59772023 del PEM del 20 de noviembre de 2023 prorrogd hasta el 10 de diclembre de
2023, Inclusive, la vigencla de las disposiciones del decreto N® 548/2023, estableciendo que el
contravalor de [as exportaciones debia ingresarse al pais en divisas y/o negociarse un 50 % a través
del MLC, debiendo el exporiador por ef 30% restante, concretar opefacionas de compraventa con
valores negociables adquiridos con lliquidacién en moneda extranjera v vendidos con liguidacion en
moneda [ocal,

Fosteriprmente, el decreto 2B/2023 del PEN del 13 de didembre de 2023 dispuso por tiempo
indefinido gue las exportaciones de bienes y servicios deben ingresarse al pals en divisas y/fo
negociarse un 80% a través del MLC, debiendo el exportador por el 20% restante, concretar
operaciones de compravents con valores negodables adguiridos con liquidacidn en moneda
extranjera v vendides con liquidacion en moneda local. Finalmente, el decreto 2692025 publicado
el 14 de abrl de 2025, derogd el mecanismo de ingreso. de divisas establecido por el decreto
2872023,

El Directorio ¥ la Gerencia de la Sccledad, han analizado @ impacto de estas medidas en la
liquidaciones de |as cobranzas de las exportaciones efectuadas desde el 23 de octubre de 2023 v
hasta el 14 de abril de 2025, ¥ ha evaluado que dado gue dichas liguldaciones se encuentran
estrechamente relactonada con las operaciones de ventas por exportaciones qgue le dieron origen,
el excedente de contravalor recibide por la pordidn liguidada a traves de la operatoria de contado
con liguidacidn inverso, se incluye en el rubro Otras gananclas vy pérdidas, netas, en la linea
denominada "Ganandia por diferencial en la liquidacién de exportaciones” (nota 22).
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5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Caja y bancos .
Fondos comunes de inversion
Total

6. CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR

Comunes locales

Comunes del exterior

Partes relacionadas {nota 31)

Documentados

Reintegros por exportaciones
Subtotal

Provisidn pars pérdidas esperadas

Provision para bonificaciones ¥ devoluciones
Total

La evolucidn de la provisidn para pérdidas esperadas fue la siguiente;

Zaldos al inrcio del ejercicio
Aumentos (1)
Transferencias
Utilizaciones
Imputado a resultado por la posicion monetaria neta
Diferencts de conversion en pravisiones de sociedades
controladas del extoerior
Saldos al cierre del ejercicio

(1) Cargo a gastos de comercializacion - nota 21,

2025 2024
12,194 20.714
1.216 1,740
13.410 22.454
2025 2024
107.424 105,730
46. 222 33517
61.578 47,079
22 3o
N, .. 356
215.590 190.712
{746) (1.204)
{5.105] (1.147)
209.739 188.361
2025 2024
1.204 876
a4 1.338
{916) (147)
(88) {232)
(25} (455)
(12} {178)
746 i.204

La provisibn para pérdidas esperadas fue determinada en base a |a experiencia histarica de
incobrabilidad, datos estadisticos, analisis especificos para los principales. clientes y [a evaluacion
de la Gerencia acerca del escenario econdmica actual. Las cuentas de clientes en proceso concursal
o de quiebra {netas de las provisiones aplicables) son excluidas de las cuentas comerciales por

cobrar corrientes e incluidas en okras cuentas por cobrar,

La evaluddn de la provision para bonificaciones v develudiones fue la sigulente:

Laldos al inicio dei ejercicio
Aumentos (1)
Utilizaciones
Imputado a resultado por la posicidn monetaria neta
Diferencia de conversion en provisiones de socjedades
controlades del extenor

Saldos al cierre del ejarcicio

(1) Imputado a resultado del ejercicio - deducida de ingresos,

Bl infarmea de fecha & 08 marda
de 2026 o extlenoo an documento aparte
DELOITTE Bl

Marta 5. Borrell (Socia)
Cartadara Pablics [L.B.A] for Camisian Fiscallzadors

CPCESBA Tomo 171 — Poda 124
Legajo A4a 7606 — CULT.: 27-20911657-5

2025 2024
1.147 3,750
10,512 7.684
(6.205) (8.200)
{472} (533)

123 {1.064)
5.105 1.147

Cabn<sd™

Presidents

%




Los plazos de pago se acuerdan con los clientes de acuerde con las condiciones de mercado. No
s cargan interases sobre los saldos pendientes de cobra.

La Sociedad considera gue el valor contable de las cuentas comerciales por cobrar se aproxima a
su valor razonable,

La Sociedad considera también que su exposicidn a la concentracidn de riesgo de crédito es
limitada debido al gran numera de clientes localizados en diversas ubicaclones gengraficas, v el
hecho de que sus clientes mas grandes son empresas importantes con sélldas situaciones
crediticias. La Sociedad considera que no estd expuesta a riesgo de crédito significativo v que no
es depandiente de un Unico cliente. En los ejercicios econdmicos terminados el 31 de diciembre

de 2025 y 2024 no se registraron ventas a un mismo cliente par un monto superior ai 10% de los
ingresos,

7. CREDITOS IMPOSITIVOS

2025 2024
= Corrigntes
=aldo a favar impuesto &l valor agregado 21,222 15.482
Saldo a favor impuests sobre Ios ingresos brutos 2.766 B.767
Saldo a favar impuesto a las ganancias 1.379 1.169
Impuesto Ley N° 25.413 - 47
Otros créditos fiscales 392 937
Total 25.759 24.402
o8 antes
Saldo a favor impuesto sobre los ingresos brutos 570 453
Saldo a faver Impuesto a las ganancias 17.809 -
Impuesto Ley M= 25,413 2075 g
Ctros creditos flscales . 1]
Total 21.154 470
8. OTRAS CUENTAS POR COBRAR
2025 2024
« Lorrientes
Partes relacionadas (nota 31) a3 111
Gastos pagadaos por adelantada 3.082 3.700
Crédito a recuperar impuasto a las bienes personales 879 -
Anticipos @ proveedores di servicios 364 609
Siniestros y recuperos a cobrar de compaiiias de seguro 57 BO
Depdsitos en garantla (nota 30.a) 44 43
Deudcres por venta de propiedad, planta y equipe 37 33
Préstamos a tamberos 457 1.047
Préstamos al personal 331 151
Diversas _ 266 859
Subtotal 5.630 7.232
Provisién para perdidas esperadas {10} {13}
Total 5.620 7.21%9
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2025 2024
= Mo comrientes
Créditos con empresas en situadion conoursal 2471 1.235
Deudores con garantia hipotecaria 2 95
Préstamos a tambaros 132 418
Prestamaos al personal 166 93
Diversos 8 21
Subtotal 2.849 1.862
Pravision para perdidas esperadas (2468 (1.233)
Total 380 6529
La evolucian de la provisidon para pérdidas esperadas fue la sigulente:
2025 2024
» Corrigntes
Saldos al jnicio del ejercicis 13 7
Imputado a resultado por la posicion manetaria neta {3) {4}
Saldos al cierre del ejercicio 10 13
* No comientes
Saldos al inicio dal ejercicio 1.233 2.493
Transferencias Oif 147
Ltilizaciones = (4
Imputado a resuliado por la posicion monetaria neta (1153 (a8)
Diferencla de conversion en provisiones de socledades
controladas del exterior 439 {1.335)
Saldos al cierre del ejercicio 2,469 1.233
9. INVENTARIOS
2025 2024
Mercaderia de reventa 16,414 3.315
Productos terminados B2 .966 g5.511
Producios en proceso 38.6059 60.098
Materias primas, envases y materiales 69.331 05.635
Mercaderia en transito 11.795 15.792
Subtotal 219,115 270.351
Anticipos a provesdores a7 146
Total 219.172 270,487
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11. ARRENDAMIENTOS

- Activo por derecho de usg
Crosto Cif (=4 = Valor
Walor al ACUThHE- Diferenda oe Dt Arurmdaca al confabitTada
Ifia ¥ lErre ol 3a al fniclo dal pormeErsiin de !__El!rtim charra del
EjEotio Ejércica saciededes de Ejericio
afriar
1025;
Maginaras y equipos 15,300 9,550 {28) 2.461 11.983 7.317
2024
Moguinares ¥ equipos 19.30d) ?.g-EIE (194] 2.456 9.550 9.750
- Pasive por arrendamisntos
El salde del pasivo por arrendamientos al 31 de diclembre de 2025 y 2024 asclende 3 B.107 y
2.416, respectivamente. Durante los ejercicios economicos terminados en 2025 v 2024 se
realizaron pagos por 2.904 v 3.211, respectivamente.
La apertura por los pagos de pasives por arrendamientos por vencimiento es-la siguiente;
2025 2024
Oentro del ano 2.694 2.069
Total corrieante 2.684 2.069
Entre 1 y 2 afios 1.5259 2.344
Eritre 2 v 3 afos 1,334 1.380
Entre 3 y 4 afios 1.474 1.244
Entre 4 y 5 afos 28 1.375
Ertre 5 v & afios 518 520
Entre B ¥ 7 afios . 484
Total ne corriente 5.413 T.347
Tatal 8.107 S.416
- Cargos en el estado de ganancias o pérdidas
2025 2025
Cargo por depredacion del ejercicio 2461 2456
Cargo por intereses devengados en el ejercicio D35 1.002
Cargos por alquileres de corto plazo v de bajo valar 1.591 1.459
12. ACTIVODS INTAMGIBLES
2025 2024
Valores residuales:
Cesarrolle de sistemas 51567 B8.93%
Total 89.167 8.939
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La evolucion de los activos intangibles fue la siguiente;

Saldos al inlco del ejerciclo

Aumentos

Amortizaciones del ejercicio (nota 21}
Saldos al cierre del ejercicio

13. CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR

Proveedores Comunes
Partes relacionadas (nota 31)
Proveedores del exterior

Total

14. DEUDAS FINANCIERAS

= Corrientes
Capital:
Obligaciones negociables - Clase 1 - vencimiento -
20254 2)
Obligaciones negociables - Clase G - vencimienta &-
2026 {nota 30.b)} ¥ ) - (1)
Total - Obligaciones Negociables
Préstamos:
Sin garantia
Con garantla {nota 30.d} {3)
Total — Préstamos
Intereses devengados
Total

= Mo corrientes
Capital:
Obligaciones negociables - Clase G - vencimiento &-
2026 [nota 30.b) v &) = {1}
Total - Obligaciones Megociables
Prestamos:
Con garantia (nota 30.d} {3}
Total - Préstamos
Total

(1) Obligaciones Negociables Clase G

2025 2024
8.939 4,684
1.768 4,741

(1.540) {486)
9.167 8.939_
2025 2024
137 464 146,424
42,128 40.763
2.031 2,291
181.623 189.478
2025 2024
= 26,918
159.164 -
155184 ___ 36.918
55.838 18.118
14.544 5.955
70.382 24.073
S08 156
230.054 51.147
- 144,737
- 144,737
43.697 54,303
43.607 54.303
43.697 199.040

El 20 de junic de 2021, la Sociedad emitid la Clase G de Obligaciones Negociables bajo el programa
de emisidn de Obligaciones Megociables por hasta UsS 500.000.000 (6 su equivalente en otra u otras
monedas o unidades de valor) aprobado por la Comision Nacional de Valores el 28 de mayo de 2021,

Las principales condiciones de las Obligaciones Negociables emitidas son las sigulentes:
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i Moanto LSS 110.866.214
| Moneda de denaminacidn Dehlares estadounidenses
Moneda de inkegracidn Ddlares estadoynidenses {inlegradas por canje)
| Moneda de pago Délares estadounidenses
[ Precio 100% _
Fecha de emisidn 30 de junio de 2021
Vencimignio 30 de funio de 2026
| Pago capital [ntegro al vendmianto
Tasa de interés anual 10,95% fijn
Pago de inktereses Pagaders trimegtraiments en forma wancida, a partir det 30 de septiembre
de 2031
Rangn Obligaciones senior, incondicionales, no subasrdinadas ¥ no convertiblas en
acciones de la SoCedad, v tenen igual prigrided de pago sin ninguna
preferencia entre si.

Las condiciones de emisian de estas Obligaciones Negociables Clase G incluyen ciertos compromisos,
los cuales exigen, entre otras disposiclones, suministrar ciertos informes a los tenedores & impone
clertos limites a la capacidad de la Sociedad y |a de las subsidiarias restringidas - mencionadas mas
abajo en los apartados (i) y (ii) - para tomar dinerc en préstamo, pagar dividendos,; rescatar acciones
o deuda subordinada, efectuar inversiones, vender actives o tenencias en sus sociedades
cantroladas, garantizar otra deuda, celebrar acuerdos que limiten dividendos u otras distribuciones
de subsidiarias restringidas fuera del giro habitual de |los negocios, celebrar opsraciones con
sociedades vinculadas fuera del gira habitual de los negocias, crear o asumir gravamenas, participar
de fusiones o consolidaciones v celebrar una venta de todo o sustancialmente la totalidad de sus
activns,

Para las Obligaciones Negociables Clase G, =¢ constituyeron las siguientes garantias;

(i) garantia de las subsidiarias Con-Ser 5.4, v Mastellone San Luis 5.4,

il prenda de acclones sobre el 100%: del capital socdal de la subsidiaria Leltesol Industria e
Comercio 5.A

(lli} prenda sobre una cuenta de reserva en el exterior donde s retendrdn fondos provenientes de
cobro de exportaciones para cubrir 105 sérvicios por intereses a abonar. Estos fondos deberdn
estar depositados 20 dias antes de s fecha del primer vencimiento de intereses v 30 dizs antes
para los vencimientos de intereses subsigulentes,

{iv) derecho real de hipoteca en primer grado sobre la Planta V para [os sectores de produccion de
teche en polvo y depdsito de leche en polvo, dentro de fa planta General Rodriguez de la
Socledad; v

{v} derecho real de prénda can registro sobre los equipos de la Sociedad ubicados en la planta
hipotecada.

(2) Obligaciones Negociables Clase 1

El 16 de diciembre de 2024, la Scciedad emithd la Clase 1 de Obligaciones Begociables bajo el
programa de emision de Obligaciones Negociables por hasta U$S 500.000.000 (o su equivalente en
obra u otras monedas o unidades de wvalor) aprobade por la Comision Nacional de Valores el 13 de
diciembre de 2023,

Las principales condiciones de las Obligaciones Negoclables emitidas eran |as sigulentes:

Obligaciones Negociables Clase 1
Monto _ UsS 20.000.000
Moneds de denominacon Ddlares estadounidenses
Moneda de integracitn Ddlares estadounidenses
Maneila dis pago Didlares estadounidensas
Prcio 100%
Fecha de emisidn 16 de diciembie de 2024
Mencimiento 1& de junio de 2035 [1]
| Pago capital integro al vencimiento
|
El wilarme de fache & de marzo El Infarme de
de 2026 50 extiends en documenls spssts de 2026 se d
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iy

Obligaciones Negociables Clase 1
4,50% fija

Papadern an foema integra al vencimiento.

Doligaciones simples, direckss, incondicionales, no subordinadas v rio
cotwertibles en acciones de la Sociedad, y Henen igual prioridad de pago sin
ningung preferencia entre si.

{1) Abonado a la fecha de vencimienta.

Las Obligaciones Negodables Clase 1 no tienen garantias.

(3) E

El 30 de junio de 2021, la Socledad celebrd un contrato de préstamo con Cotperatieve Rabobank
U.A., el cual fue modificado al 12 de septiembre de 2022, con fecha efectiva al 26 de septiembre de
2022, y el 21 de marzo de 2024, con fecha efectiva al 26 de marzo de 2024, de acuerdo al siguiente

Tasa S0FR, "Secuned cvermight financing rake”, més un margen del 5,55% anual 8 partir

Original: a partir del 30 de junio de 2022 6n diecséls cuotas trimestrales equivalentes-al
5.9% del total del capital de dicha facilidad, y una cuota finzl &l 30 de junio de 2026

Modificacion cel 26 de sepliembre de 2022: a partir del 26 de marzo de 2024 an quince
Cuotas trimestrakes equivalenteés del total del capital a; cuotas 1 & 3; 5,109, cuotas 4 a
B 5,67%, cuotss 7 5 9 6,24%, cuotas 100a 12; 7,37% v cuctas 132 157 B.96%.

Modificacion del 26 de marzo de 2024: a partir del 26 dé septembre de 2025 en quince
cupias trimestrales aquivalentes del total del capital & cuotas 1 a 3; 55, cuctas 4 & &:
5,75%, cuotas 7 & 9: 6,5%, cuotas 10 y 11: 7,5%, custas 12 v 13: 8%, coota 14; B,5%

() una prenda sobre und cuenta de colectora abierta en Rabobank donde deberd
cobwarie snualments un importe por exportaciones equivalente al capital e intereses

(lid] hipotecas an primer grado sobre 3 Planta de Trengue Laoguen ¥ 3 Planta Armania
{lv) una prenda sobre los equipos de fa Sociedad ubicados &n kas plantas hipotecadas,

¥
(¥} una prenda sobre las siguientes mancas. de Is Sociedad: "Cremdn”, *La Armaonia®y

detalie:
“Monto y monedal | USS 50.000.000 - monto original.
55 44. 104,000 - capital pendiente a | fecha efectiva de las modificaciones
Tipo de facilidad: | Prefinanciacidn de Exportaciones.
Tasa de Interes: 7.5% anual pagadero trimestralmente por perfodos vencidos hesta e 26/972023.
e del 26572023 v hasta al vencimienko finsl; pataders mmestralments.
Emisian: 30 de junip de 2041
Vencimismnto;
oguivalente al 5,6% del capital,
Y cunta 15: 8, 75%.
Garantias: (1) Paparé svidencianda cada desembolso;
adeudados bapo la Prefinanciacidn de Exportaciones;
aentit de 1 planta General Rodriguez de la Sociedad;
"Finlandia’.
Cormpromlsas:
financiera de liguider corriente,

Bl Acverdo de Prefinanciacion de Exportaciones contiens ciertos compromisos de la
Sociedad, incluyendo ciertos compromisos financieras, obligaciones de hacer y de no
hacer y eventos de incumplimiento cruzado con otres dewdes financieras de la Sociedad.
Con fecha 23 de diclembre de 2025 se reallpd una medificecion al conkrato sobre & ratio

15. REMUNERACIONES ¥ CARGAS SOCIALES CORRIENTES

2025 2024
Remuneraciones v gratificacicnes #7.896 47,448
Cargas sociales 9.108 9.744
Total 57.004 57.192
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16. OTROS IMPUESTOS POR PAGAR

Impuestos retenidos a depositar (IVA, impuesto a las ganancias
& impuesta sabre los ingresos brutos)
Impuestos, tasas ¥ contribuciones
Total

17. PROVISIONES

* Corrlentes
Julctos
Contingencias varias
Total

« No cormentes
Juicios
Cantingencias varias
Total

La evolucidn de las provisiones fue la sigulente:

» Cormentes

Saldo &l Inicio del ejercicio
Ltilizaclones
Imputado a resultado por la posicion monetaria nets
Transferenclas de provisiones no corrigntes
Saldos al cierre dal ejercicio

. N -
Saldo al inicio del ejercicio
Aumento (1}
Uthiizaciones
Diferencia de conversion en provisiones de socledades
controladas del exterior
Imputado & resultado por la posicidn monetaria neta
Transferencia a provislones corrlentes
Saldos al clerre del ejercicio

(1) Imputado a Otras ganancias v pérdidas, netas - nota 22.

El mifaime de fecha & do marro
o 2026 se extienge @n documents oparbe
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2025 2024
B.251 10.185
1.420 1.337

9.671 11.522
2025 2024

167 a5

1 i

168 96

851 467

23 16

974 483
2025 ;_l?_"

56 85

(594) (638)

(24) (58)

650 697

168 96
2025 2024

483 450

1.328 1.1=24

(9) (38)

= .

(146) (376

{E50) (5597

974 483
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18. ACTIVD (PASIVO) POR IMPUESTO DIFERIDO

Activo por impuesto diferido (neto):
2025 2024

Diferancias temporarias de medicion:
Provisiones v ofros gastos no deducibles 2.931 1.389
Efectiva v eguivalentes de efectiva (L) 7
Inventarios 2,949 4,137
Propiedad, planta v equipo [2.391}) (3.000)
Ajuste por inflacion impositivo diferido 152 92
Quebrantos impositives acumulados 1.283 1.560
Total 4.923 4.495

Pasivo por impuesto diferido [neto}:
2025 2024

Diferencias temporarias de medicion:
Provisiones vy otros gastos no deducibles 2.057 B7S
Inventarios [441) (182}
Actives intangibles (3:155) {1.253)
Otros activas (BI2] [1.360)
Propiedad, planta v equipo {111.430) (91.592%
Derecho de uso 275 (117)
Propiedad de inversion (1.848) (1.898)
Deudas financieras (578 (1.982)
Ajuste por inflacidn impositive diferido = (181)
Dtros pasivos = (B4)
Quebrantos impositivos acumulados Fr5 -
Total (115.237) (97.758)

Los quebrantos acumulados por impuesto a las ganancias declarados por la Sociedad ¥ SUS
sociedades controladas pendientes de utilizacion al 31 de diclembre de 2025 son los siguientes:

Afio de Importe del Tasa Cradito por Ano de
generacion quebranto impositiva guebranto prascripcion
aplicada acumulado ({fecha DD11)
2021 1.317 25%: 330 2025
2022 3.089 25% 772 2027
2023 203 25% 51 2028
2024 202 259 50 2029
2025 2.533 £3%/35% 855 2030
7.2832 2.058

La evolucidn de las diferenclas temporarias de medicidon y los quebrantos impositivos
acumulados fue 13 sigulente:

Saldo & Utilizacian de  Diferanda de Cargo & Cxrga a otro Saldo al
camienzo oel gusibrantas conyersitn di genencieg o resultado Cierne ded
arcicis saciedades pirdicus irtegral ajercicio
el sxterior - {roke 353 [mate Z5)
Difgrendias [empararas
de medicidn {85.223) . 101 [%,576) {7674} {11237]7)
Quebrantos impositivas
aturiulades 1,950 - Pk 2B : 2.058
Total 2025 ;il.!ﬂ.‘!l - 1.01_ {9.47E ;11&.3“1
Delerencas tempararias
de medicidn {201.3348} - (L300 SH.016 49, 535 (95,23}
Quebrantos impbditivas
arumiilades 1E:87H 7217} - [BFRd) - 1960
Total 024 {El.-liil-'_l E?.!l‘l! g.!._ﬂ] 48314 A5, 539 Hﬂlﬁ]
B Informa de feche & de marra & informe delfadhh & de marzo
die 2026 se extiende en documania aparte te 2026 50 adjunts #.:.r Soparacs
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Adicionalmente a los quebrantos registrados, al 31 de didembre de 2025 y 2024 existian
quebrantos de subsidiarias por 20.134 y 5.586 {base imponible) con fecha de prescripcidn
entre los anos 2026 y 2030, que no habian sido reconocldos como activos per considerar que
@ la fecha de emision de los respectivos estados financieros no existian elementos para
asegurar su recuperabilidad.

19. INGRESOS
2025 2024
Ventas de hienes:
Mercado local argenting 1.404.616 1.522.615
Mercados del exterior 455,285 355,720
Servicios prestados 27.156 _&7.628
Total 1.887.057 1.906.972

Compromises de venta:c

Existen compromisos hasta marzo de 2026 de exportaciones de leche en polve, dulce de leche,

manteca, suero de Queso, suero de ricota v gqueso por un total de aproximadamente 16.940
toneiadas a un valor estimado de 53,3 millones de dolares.

20. COSTO DE VENTAS

2025 2024
Costo de bienes vendidos
Existencias al comienzo del ejercicio 270.351 275272
Compras del ejercicio S0B.581 1.001.858
Desvalorizacion de inventarios B39 2,636
astos de fabricacion (nota 21) 374,160 380.075
Diferencia de conversion de las existencias al inicio de
soCledades controladas del exteriar 6.539 [25.832)
Beneficios de promoclon Industrial (1) (7. 726) (10.017)
Existencias al clerre del ejercicio (219.115) {270.351)
Subtotal - costo de bienes vendidos 1.333.619 1.353.641
Costo de serviclos prestados
Compras del ejerdcio 511 534
Gastos de servicios (nota 21) 17.555 15.970
Subtotal - costo de servicios prestados _______18.066 20.504
Total costo de ventas 1.351.685 ]_.._3_?4.145
{1)Régimen de promacian |ndustrial de la sociedad controlada Mastellone San Luis S.A.

Las Leyes Mos. 22.021, 22.702 y sus complementanas, los Docretos Nos. 2.054/92 v B04/96
del Poder Ejecutiva Nacional ¥ sus complementarios v modificaciones ¥ los decretos y
resoluciones. emitidas por la provincia de San Luis asignan a Mastellone San Luis S.A.
("M5L7) la liberacldn en o pago de clertos Impuestos nacionales {IVA & impuesto a las
ganancias), la cual se efectiviza mediante la acreditacidn de bonos en una cuenta corriente
computarizada, y acuerdan a |la Sociedad como inversionista de MSL la franguicia de
diferimianto de impuestos (segun la Resolucién 1280/92, norma reglamentaria de |a Ley
23.658 que Implemeants el régimen de sustitucidn de los beneficios reguiando su uso a traves
los bonos o certificados de crédito fiscal),

Con fecha 37/6/2024, Mastellone San Luis S:A. presentd, ante el Juzgado Federal de Primera
Instancia de Villa Mercedes un incidente de ejecucidn de sentencia sochre gl juicia referente
a los beneficios fiscales promocionales, el cual tuvo sentencia firme favorable de fecha
noviembre de 2019. El reclamo corresponde a la falta de actualizacidn por el indice

I &5&1

Marta I {Bocia) PABRLO J. COZZT CARLOS
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correspondiente  de  los  beneficios asignados segin  la  sentencla mencionada
precedentemente, los cuales hablan sido acreditados a valores de junlo de 2015, cuando
hubiera correspondido emitir nuevas acreditaciones tras la sentencla firme, con valores
reexpresados a la fecha de 1a sentencia en firme. En este proceso el Juez interviniente en la
causs ha designado un perito oficial, quien en su informe de fecha 18 de agosto de 2025
incluye los cdlculos correspondientes coincidiendo en sus argumentos oon [a aspiracién de
la Sociedad. El Directorlo de Mastellone San Luis S.A. junto con sus @sesores legales
consideran que el rectamo presentadeo se encuentra soildamente sustentado con muy buenas
probabilidades de éxito.

ik mpra

La Sociedad y su subsidiaria Mastellone San Luis S.A., por una parte, ¥y Danone Argentina S.A.,
por otra, acordaron con Logistica La Serenisima 5.4, {“Lnglswza"'} la prestacion de los sannnn_f.
de ilu-gisl:u:n comercial, aimacenamiento y deposito, conservacidn, transporte, administracion y
atencitn de clientes, gEI‘JDn comercial y otros servicios conexos, con vigencia hasta ol 1 de
octubra de 2040, ¥ en relacion con la distribucion de productos |acteos y otros productos
frescos, elaborados, comercializados o importados por esas empresas en Argentina. Logistica
percibe por su prestacian ingresos calculados de acuerdo con sus gastos reales mas un margen
del 0,1%. Este convenio incluye una cidusula por la cual si una de las partes (Mastellona
Hermanaos Sociedad Andnima o Mastellone San Luis 5.4.) decide cancelar el acuerdo antes del
plazo de finalizacion, deberan pagar a Logistica una milta de U5S 50.000.000. Esta multa no
saria aplicable si la finalizacidn del contrato se debe a una causai de Incumplimiento por parte
de Logistica de sus cbligaciones establecidas en & contrato, La misma penalidad corresponderia
si las mencicnadas socedades elaboraran productos de la. misma naturaleza que los
comercializados actualmente por Danone Argenting 5.4,

21. INFORMACION REQUERIDA POR EL ART. 64 INC. B) DE LA LEY N* 19.550

2025
Gastos de  Gaskos de Gastos de Gastos da Tetal
fabncackan  servicios  comerclalizacidn administracian
Retritucidn & directofes v sindioos - 'z . 1.644 1.649
Fonararios y retribuciones por servicos 48.352 154 113221 11.450 173,177
Suelday, jornaled, gratificaciones v
Corgas fociahes 165, A5 6.352 64,227 38440 274.5911
Depreciacion e Propiedad, plants y
aquipo 46.079 512 2354 1.002 49.987
Amortizacion de activas intengibles 1.512 28 - - 1.540
Amortizackdn de actives por derechas de
uso 24581 - = - 2461
Prowvisidn para pérdidas esperadas - . 584 - 584
Fletas 61,590 B.318 2Fa. 371 = 292179
Mantenimients ¥ reparacanes A.026 203 1:531 29 5.789
Varos de oficina v comunicaciones GE ] 74 77 223
Energia, fuerza motriz y agua 26904 3.114 1.874 45 31.933
Rodados BEH 14 1,145 1562 2.209
Publicidad vy propaganda ¥ - 20,219 - 20.219
[mpuestos, tasas ¥ conlribuciones 5.a%8 1E0 A0.355 13,698 58.731
Sequrms 7.5493 38 1.770 1.148 10.548
Viajes 191 - 120 76 387
Exportacian o mporticsn 10 - 6405 131 £.548
Warlos 3.096 638 1.238 4.632 9.604
TOTAL 374.160 17.558 475.428 72.539 943,882
H informe de focha & g marzo El enforrma.d 'l'E-l;‘l"ﬂ & o8 marzo
de 2024 5= axtiende Bn documents apars da 2035 50 agjunta por sEparaca
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Aetribucion a directores v sindicos

Honorarios v remmbuciones por Servicios

Sualdos, jornales, gratificaciones v
Corghs sociales

Depreciacion de Propiedad, plants y
agquipo

Amortizacksn de achives intangibles

Amortizackdn de activos por derechos de

UL 2]
Provisidn pera pérdidas esperadas
Fletes
Mantemimiento ¥ reparaciones
Vanos de aficing ¥ comunicsciones
Energia, fuerza mokriz ¥ &gud
Rodados
Publickdad y propagsnda
Impuestos, Beas vy contrbuciones
Seguros
Viajes
Exportacicn e Importacidn
Varios

TOTAL

22, OTRAS GANANCIAS, NETAS

2024

Ganancia por diferendial en la liguidadién de exportaciones

Ganancla por disposiclon de propiedad, planta y equipo y otros

activos

Alquileres

Cargos a fleteros
Recuperos impositivos
Recupero de siniestros

Provisién para julcios y contingencias varias

Desvalonizacén de obros actives

Donaciones

Depreciacitn de propledad de inversidn

Depreciacidn de otros activos

{Desvalorizacidn) recupers de créditos fiscales

Diversas
Total - ganancia neta

23. INGRESOS POR INVERSIONES

Interesas y rentas
Total

El informa g fecha 6 d@ Marss

o I03E Fe extionde on socumenta apare

Contadora Phtica (UB.A)
CACEFEA Tomo 171 - Folio 124

Legajo 44478/6 - CULLT,; 27-20911457-5

Gastos de  Gaslos de Gagts de Gastos de Total
fabricacion  servicos  comercializacion administracion

- - 1.597 1.597
40.079 130 100354 9857 1504
162.147 TEET BS.400 37.440 2TR.THe
65,837 g47 4475 1,456 FALTIS
474 12 E : 486
2456 - = 2,456
: . 1.338 1.338
57.831 7029 223,950 . Z88.810
8.047 280 1.601 12 G9.940
a2 g BO 150 257
27.285 2.595 2.28h6 - 32.166
1680 = 1,255 145 3139
= - 19,314 : 149,314
5.251 403 43,790 144,280 63.724
5.E89 42 1,659 8b2 B.452
138 T 24 187 B47
18 - 4. 8594 1.510 G422
32893 750 2.355 4.887 10.884
380.075 19970 485973 72.433 O58.451

2025 2024

2.005 16.182

317 359

ar3 501

175 55

- 120

- 18

{1.328) {1.144)

(176) {1.000)

(443} (345)

{119} (119

{77} (74)

(103) 2.259

3 {998}

1.227 15.854

2025 2024
3.979 2.210
3070 2.210

El irforme oo
de 2026 G
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24. COSTOS FINANCIEROS

Intereses de obligaciones negaciables
Intereses por obros préstamos
Interases de armendamientos
tros intereses

Total

25. DIFEREMCIAS DE CAMBIOD
Generadas por activos
Genaradas por pasivos
Total
26. OTROS RESULTADOS FINANCIEROS, NETOS
Diferencia de cotizacidn ON Clase |

Diversos
Total

27, RESULTADO POR LA POSICION MONETARIA NETA

Resultado por la posicion monetaria neta (1)

2025 2024
22.057 23.150
11,820 8.819

535 1.002

139 87

24.851 33.058
2025 2024

5.044 (32.164)

_ 122.003) 145.826

(16.959) 117.662

2025 2024
- [16,327)
(2.725) 2.089

{2.725) (14.248)

2025 2024
17.397 43,252

(1% El resultado por la posicion monetaria neta refleja el efecto de los camblos en el poder
adquisitive de la moneda funcional de la Sociedad sobre los actives v pasives monetarios
en ella denominados. En los aflos 2025 v 2024 los rubros efective y eguivalentes de
efectivo, cuentas comerciales por cobrar, Cuentas comerciales por pagar y remuneraciones
y Cargas soclales originan en conjunto una amplia mayoria del resultade expuesto.

28. IMPUESTO A LAS GANANCIAS

Inchiido en |a (pérdida) ganancis nats del ejercicio:
Impuesto & las ganancias determinade (1)
Quebrantos reconcdldos en el ejercicio
Diferencia de la provision del efercicio anterior
Efecto de la inflacion en los quebrantos acumulados
Variacion de diferendas temporarias de medicidn

Total = [cargo) beneficio

Incluido gn otro resuifado integral:

Impuesto 3 las ganancias determinado

Variacion de diferencias temporarias de medicion
Total = (cargo) beneficio

2025 2024
(6.298) (44.774)
5648 506
1.965 -
{470) {10.208)
{9.576) 5B.015
(13.809) 3.540
(135) {158)
(7.674) 49,529
(7.808) 49.371

(1} En 2024, el importe 82 encuentra neto de 15,012 {ganancia) de ajusbe por inflacidn de ks quebrantos

pcumulades de acuérdo B lo mencionsdo en 1z nota 3.23.4

| Y
B informa de fecha & oe mara El informe de F:IET ' mars
de 2036 se extiende en docurnenta aparie e 2036 ca I-l'.:Hl.-l II:II:" soparadn
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La conciliacion entre el impuesto imputado a resultados del ejercicio v el gue resulta de aplicar

al resultado del ejercicio la tasa impositiva vigente es la:slgulente:

(Perdida) gananca del ejercicio antes de impuestos
Tasa impositiva vigente (1)
Impuesto @ las ganancias a la tasa impositiva vigente

Diferencias permanentes

Beneficios de promocion industrial (nota 20)

Guebrantos no reconocibles

Otras, princpalmente por efecto del ajuste por inflacion contable

y del ajuste por inflacion impositivo

Total = {cargo) beneficio

2025 2024
{51.555) BE.240
34,69% 34 58%

17.884 (23.597)
1.932 2.504
(5.028) -
(2E.597) 24,633
(13.809) 3.540

(1} Promedic pondergdo calculads en funcion de las aliceotas aplicedes por las socedades

consolidadas,

29. INFORMACION ADICIONAL DEL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

2025 2024
Deticda Pasivo por Deuda Pasivo por
financiera arrendamianto fimanciera arrendamionto
[corrientes y [corriente y {corrientes {cormiante y
no corrientes) no corrients) ¥ no no corrignta)
corrientes)
Saldo al micio del ejercicio 250,187 Q416 398 TEE 18,860
Toma de deudas financieras (1) B62.556 - 45 371 -
Pagos de capital (1) {59.615) {1.954) {64.534) (2.014)
Intereses devengados {2) i3.877 B35 31.563 1.002
Pago de intareses (1) {25:030) {548} {25.920) (1.157)
Diferenclas de cambin v obros resultados
financieros generades en el afercicha,
netos dei efecta de ja inflacidn (2] 11.776 G658 {135.385) 172353
Saldo al cierre del ejercicio 273.751 B.107 250.187 g.216

{1} Impores incluidos en Bs actlvidades de financlacion,
{2) Importes gue no significarosn movirmenbo de alectiva,

30. BIEMNES GRAVADOS ¥ DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA

a) Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 existian ofras cuentas por cobrar - depdsitos en garantia
cormentes por 44 vy 42, respectivamente, en gerantia de operaciones financieras v

comerciales,

bY Al 21 de diciembre de 2025 v 2024 existia propiedad, planta v equipo por un vator residual
de 56,382 ¥ 56.942 respectivamente en garantia del préstamo por Obligaciones Negociables

Ciase .

¢l Las acciones de la subsidiana Leitesol Industria e Comercio 5.4, se encuentran prendadas

en garantia del préstamo por Dbligaciones Megociables Clase G.

d} Al 31 de diciembre de 2035 y 2024 existia propledad, pianta v equipo por un valor residual
de 113,837 vy 123.347 respectivamente, an garantia de préstamos - deudas financieras con

garantia (corrientes y no corrientes),

E |informe de fecha 6 de marsa | mformie d h:ch-l'q B de marzo
dg I0ZE we axtfende & JoCuments apurts da 2026 5o rita pur amparado
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&) Ver compromisos adguiridos con relacion a la deuda financiera de |la Sociedad mencionada
en la nota 14,

31, SALDOS CON PARTES RELACIOMNADAS

Cuentas comerciales por Otras cuentas por
Sociedad _____cobrar (corrlentes) cobrar (corrientes)
2025 2024 2025 2024
Arcorpar S.A. (2) 225 591 = -
Arcor do Brasil Leda (2] - 460 - -
Arcor 5.0,1.C. (1) in 349 = &
Argor de Pert 5.4, (2) i : B =
Arcor USA Tnc. (2) - 26 -
Bagley Do Brasit Allmentos Lida.(2) = 116 -
Fideicomiso Formiu (2} 2 13 2 =
Logistica La Serenlsima 5.4, {2} 51.000 45,398 . .
Mundo Dulce 5.4, de TV, {2} - 126 - 5
Pablo Gabriel Mastellong (1) £ E a3 Tt
TOTAL 61.578 47.07a9 93 111
Cuentas comerciakes par pagar
Sociedad {comrientes)
2025 2024
Arcor 5.0.1.C. (1) 225 351
Arcorpar 5.A. (2) 25 36
Ardion 5.4, (2) 233 326
Cartacor S.A. (2} 815 892
Ingrécor 5.8 (2] 27 -
Logistica La Serenisima S.A. {2} 40669 39.058
Papel Misionaro 5.0 LF.C0 (2) 33 =
TOTAL 42.128 30,763

{1} Acdonsia de lo Scoiedad.
{2} DOtra parte relatorads.

32. TRANSACCIONES COM PARTES RELACIONADAS

Las transacciones realizadas durante los ejerdicios econémicos terminados el 31 de diciembre de
2025 v 2024 fueron las sigulentes:

2025 2024
Arcorpar S.A. (2) 3.636 31.695
Arcor Alimentos Bolivia 5.A. (2] 560 B63
Arcor 5.A.1.C (1) 3.398 1.664
Arcor do Brasil Lida. {2) £ 3235
Arcor de Perd 5.4, (2) 131 132
Arcor USA Inc. (2) 119 180
Bagley Argentina S.A. (1) 1.135 741
Bagley Do Brasil Alimentos Ltda. (2) = 114
Fideicomiso Formu [(2) 114 111
Logistica La Serenisima 5.4, (2] 5.745 5.308
Mundo Dulce 5.4, de C.V. {2) - BS%
El infarme de fecha & de marzo B informe éﬂl‘h de maren
3= 2026 & eviande an Gocumenis Spara de W26 e [& or separado
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2025 2024

Compras de bienes y seryicios

Arcor 5.A.1.C. GEl 583
Ardion 5.4, (2] 1.710 1.083
Cartocor S.A. (2) 6,629 7.288
Ingrecor S.A. [2) 160 685
Logistica La Serenisima 5.4 135.769 195.808
Los Toldos 5.4, [2) 1.046 826
Papal Misionero S.A.LF.C. [2} 74 -
Lirgs ganancigs

Arcor 5. A.0.C. - 3

Logistica La Serenisima S.A. 7 372

Fabla Gabriel Mastellone (1) 190 24

{1} Acchondsia de la Spoecac.
{2} Otra parte relsdaonada.

Durantbe os ajercicios econdmicos terminados el 31 de diciembre de 2025 v 2024, la Sociedad abono

un total de 4.758 y 4.448, respectivamente, en concepto de remuneracion ¥ honorarios - a la alta
gerencia v al Directorio.

Las ventas a paries relacionades se realizaron & o8 precios de lista usuales de la Sociedad, Las
compras de bienes y servicios se realizaron a precies de mercado.

Los importes pendientes por cobrar ¥ por pagar no estan garantizados ¥ se liguidaran en efectiva,
Mo se han otorgado ni recibido garantias, con excepcion de b mencionado &n la nota 30. No sa ha
reconockdo ningun gasto en el presente gjerciclo nl en ejercicios antériores con respects a incobrables
o cuentas de dudoso cobro relacionados con los importes adeudados por partes relacionadas.

33. INSTRUMENTOS FINAMNCIEROS

33.1 Gestion del capital

La Scciedad gestiona su capital pare maximizar ol rendimiento para sus accionistas a traveés de |a
optimizacion de los saldos de deuda v patrimaonio en consonanda con su plan de negocios. A tal fin,
sea directamente o por medio de sus socledades controladas, participa en operaciones que Invalucran
instrumentos financlercs, 105 cugles pusden generar & su vez diversos riesgos.

La Sociedad no esta sujeta a ningln requerimiento de capital fijado externamente.

33.2 Categorias de los instrumentos financieros

Les [mstrumentos financieros de [a Sociedad fueron casificades de acuerdo con la MIIE 7 en las
siguientes categonias:

2025 2024
Activos financieros
& valor razonable con cambios en resultadas:
Fondas comunes de inversidn 1.216 1.740
Costo amortizado:
Caja v bancos 12.194 20.714
Cuentas comerciales por cobrar 209,739 1BE. 361
Creditos Impasitivos 46,913 24.8B72
Otras cuentas por cobrar G000 7.848
276.062 243.535
El infarma di fecha & oo marzo El mfarme d gcf:a B de marzo
de 2026 s extiende en documento aparte oo 2026 53 & } OO SRparana
BELOTTTE & Co. 5.4, , G
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2025 2024

Pasivos financlerns

Costo amortizado:
Cuentas comerciales por pagar 1831.623 189.478
Deudas financieras 273,751 250,187
Dtros pasivos 12,225 94,701

———ra

__527.600 __534.366_
33.3 Administracion de riesgos

Por sus negocios ordinarios, por las deudas tomadas para financiar diches negoclos, v por los
instrumentos financieros en general de los que sea parte, |2 Sociedad, tanto en forma directa como
indirecta por medio de 5us sociedades controladas, s encuantra expuesta a diversos tipos de Fesgos.
Los principales riesgos a los que esta expuesta la Sociedad son Ios riesgos cambiarios, de tasa de
interés, de crédito y de liquidez,

33.4 Gestion del riesgo cambiario

La Seciedad tiene activos y pasivos denominades en moneda extranjera y realiza transacciones
dencminadas en moneda extranjera, por lo gue se generan exposiciones a fluctuaciones en el tipo
da cambig,

Los saldos al cierre de cada ejercicio de los activos y paslves monetarios denominados en moneda
extranjera, considerando como tal una moneda distinta a la moneda funcional de cada sociedad, son
los siguientes:

2025 2024

Activos

Ddlares estadounidenses 21,186 10,458
Guaranies 1.443 1.200
Reaales 29.513 28576
Pasivos

Dolares estadounidenses 283.008 257.873
Euros 953 1.264
Guaranies 188 93
Reales 40, 7BE 35020
Exposicion camblaria neta - pasiva (272.795) {254.016)

Bajo el concepto de moneda funcional de cada sociedad, 1a Sociedad realizd operaciones en moneda
extranjera, principalmente con el dolar estadeunidense, y en menor medida con el euro, el real y al
guarani.

El impacto que tendria scbre la posicién cambiaria neta pasiva de délares estadounidenses al 31 de
diciembre de 20235, la disminucidn del valor de dalares estadounidenses en un 1%, expresado en
términos reales considerando una inflacidn del 21% vy un incremento nominal de los délares
estadounidensas del 20%, serfa una ganancia de 2.539, con impacto en otras gananclas o pérdidas
dei ejercicia,

La Soctedad considera que el riesgo derivado de la exposicidn de los pasivas en moneda extranjera
a la devaluaclon se encuentra mitigado parcialmente por el hecho de gue, directamente o par medio
de sus sociedades controladas, tlene ventas denominadas en meneda extranjera (fundamentalmente
par exportaciones desde Argentina y por ventas en el mercado doméstico brasilefio hechas por medio

!
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de la sociedad controlada Leitesol), las que han sido las siguientes para los ejercicios econdmicos
2025 y 2024:

2025 2024

Exporaciones ¥ ventas en el extenor (importes consolidados) T 455,285 356,729

La Sociedad mantiene por medio de |as gerencias correspondientes un control permanente de este
riesgo, & efectas de minimizario dentro de las alternativas disponibles.

33.5 Gestién del riesgo en las tasas de interés

La deuda financiera de largo plazo de |3 Socledad astd representada por las Dbligadiones Negociables
Clase G con vencimiento an 2026 (a la fecha de cierre del presente ejercicio el saldo es corriente),
las cuales poseen una tasa fija nominal anual 10,95%, por lo que no hay resgo de varacion de tasa,
¥ un préstamo financlers con garantia, con vencimients final en 2029, que posee una tasa variable
basada en la tasa SOFR, "Secured overmight financing rate”, mas un margen del 6,55% anual, sobre
la cual no se estima una variacion con impacio material en el proximo ejercicio.

33.6 Gestion del riesgo de crédito

£l riesgo de crédito se refiere al riesgo derivado de |a pasibilidad gue una de |as partes incumpla con
sus obligaciones contractuales resultando en una pérdida para la Sociedad o sus controladas. El
mayor rlesgo &8 reqistra con las cuentas comerciales por cobrar. La Sociedad considera que este
rigego se encuentra significativamente imitado, por varios factores:

= |as wentas en los mercados domeésticos argentno v brasilefio se encuentran altaments
diversificadas en un alto ndmero de clientes en diversas localizacionas. Al mismo tiempo, por el
caracter de sus productos, las operaciones de ventas se realizan sobre una base parmanente, lo
gue facilita el sequimiento del estado del cliente. En el caso de los dientes mas Importantes,
exista un seguimients individualizado. En los ejercicios 2025 v 2024, no se registraron ventas &
un misma diente por un importe superior &l 10% de las ventas totales de cada ejercicio. Los
créditos a empresas en situacién concursal o en quiebra se encuentran expuestos en otras cuentas
por cobrar vy provisionados adecuadamente,

« Las exportaciones a terceros se efectian casi exclusivamente por medio de cartas de crédito
confirmadas iocaimente.

lLas cuentas comerciales por cobrar v otras cuentas por cobrar estan eXpuestas a sus valores
nominales menos las correspondientes provisiones para pérdidas esperadas, sin considerar las
garantias de cieras cuentas por cobrar. Estos saldos no difieren significativamente de sus valores
razonables,

33.7 Gestion del riesgo de liguidez

El Directoric 5 el que tiena la responsabilidad final por la gestion de liguidez, habiendo establecida
un marco de trabajo apropiado para ta gestion de liguidez de manera que Ia gerencia pueda manejar
las requerimientos de financiamiento a corto, mediano v laroo plazo asi como 18 gastidn de liquidez
de la Socledad, La Socledad manefa el riesgo de liguidez mankteniendo reservas, facilidades
financieras y de préstamo adecuadas, monitoreando continuamente jos flujos de  efectivo
proyvectados v reales v concilando los perfiles de vencimienio de los activos v pasivos financieros.

En |a tabla siguiente se detallan los plazos de vencimiento de los pasivos financieras no derivados de
la Sodedad a partir del clerre de cada ejercicio. Los montos presentados en la tabla son los fiujos de
efectiva contractuales sin descantar.

El iflafime de fecha & de marno El irfarme p B dis marsg
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2025 2024

Menos de tres meses 244,187 268,271
Entre tres meses v un ang 237.495 62.857
Entre uno y dos anos 19.017 163.979
Entre dos y cinco anos 27.189 41.596
Mas de cinco afos 267 355

528.135 537.008

En la tabla siguiente se detalian los flujos de fondas esperados de sctives financieros no derivados
de [a Sociedad a partir del cigrre de cada ejercicio,

2025 2024
Menos de tres meses 250,403 233.331
Entre tres meses v un afo 3.248 89.107
Entre uno ¥ cinco afos 21.513 1.094
Mas de cingo afios 21 3
275.183 243,535
33.8B Mediciones del valor razonable
33.8.1 Valor razonable de los activos v pasivos financieros de la Socledad que son medidos al valor

razonable de forma recurrente:

Algunos de los activos financiercs de la Socledad se miden al valor raronsble al cierre de cada
gjercicio. Bl sigulente detalle proporciona informacion sobre como los valores razonables de estos
activos financieros son determinados;

Activo / pasivo financiero _ Valor razonable al  Jerarquia Técnica de
2025 2024 de valor valuacian &
razonable indicadores clave
Activos financieros:
Efactivo y equivalentes de
efectivo:
Valor de cotizacidn an
Fandos comuneas de inversion 1.216 1.740 Mbwel 1 un mercado active

Mo hubo reclasificaciones de nivel de valor razonable durante los ejercicios 2025 v 2024,

33.8.2 Valor razonable de los activos financieros v pasives financieros de |a Sociedad que no son
medidos al valor razonable de forma recurrente (pero se reguleren revelaciones de valor
razonable)

Excepto por lo informado en el siguiente detalle, el Directorio considera gue Ios saldos de los activos

¥ pasivos financieros expuestos en los estados financierps son aproximadaments sus valores
razonables al clerre de cada ejercicia,

2025 ) 2024
Saldo Valar Saldo Valor
registrado  raronable  registrado  razonable
(1) (1)
Obligaciones Negociables — Clase G -
Vencimiento 6-2026 159.164 161.925 144737 156,525
Obligaciones Negociables - Clase 1 -
Vencimiento 6-2025 - - 26.918 26.950
(1) La jerargula del valor razonable es Nivel 1,
B informe di fecha & de maro El informe de feths & de marmo
de 26 se extiende en dotumenio aparte g 2025 58 gd) ﬂl:n' saparads
DELOITTE ¥ Co. 5.A.
e =
Marta rrell {Sociz)
Contzdarg Puibdica [LLEAL) Por I:bmlnbn FEﬂIIH.I:lI:l’l Prosidents

CPCEPBA Tomo 171 - Folio 124
Legain 4447606 - CALLT.: 27-205116857-5
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34. INFORMACION POR SEGMENTOS

La NIIF B "Segmentos de operacidn” requiere que estos segmentos sean identificados sobre la base
de informes intemos acerca de los componentes de la Sociedad, que son revisados regularmente por
el Directorio de la Sociedad, principal tomador de decisiones operacionales a fin de asignar recursos
¥ evaluar su desempefio. Los segmentos en los que se organiza la Sodedad se definen tenienda en
consideracion las diferentes actividades de las cuales la Sociedad obtiene ingresos e Incurre en
gastos.

Los criterios contables aplicados para la preparacian de la informacién financiera de gestién que ha
utilizado el Directorio de la Socledad durante 2025 v 2024 se basaron en la aplicacion de las normas
contables descriptas en las notas 2 v 3, con la excepcion de fa NIC 29 menclonads en la nota 2.1, &5
decir que han considerado fa informacidn financiera en moneda histdrica, y sin computar cargos por
impuesto a las ganancias. La medida de resultados por segments que revisa el pringpal tomador de
decisiones operacionales 25 e "Resultado antes del impuesto a las ganancias”,

El Directonio de la Socledad ha identificado los siguientes segmentos;

= Lacteos: Comprande [as ventas de productos lacteos elaborados a partir de leche adquirida por
la Sociedad directamente a productores tamberos localizados en Argentina y en menor medida a
otras empresas del sector. Tales ventas se efectian tanto en el mercado interno argentino
(fundamentalmente comercios minoristas y entidades pdblicas), en el mercado Intermo brasilefo
{comercios minoristas) v en el mercado externo por medio de exportaciones a terceros.

#« Diros: Comprende principalmente fos servicios de transporte de materia prima lactea v aguelios
servicios relaclonados con |8 coordinacion de dicho transporte (repuestos y otros].

La reconciliacion entre la informacién reportada por segmento v la informacion financiera
consolidada es fa sigulentea:

2025
Lacteos Otros  Informacidon  Ajustes  Informacion
Informacion reportada por (1) financiera
segmentos consolidada
Ingresos - clientes externas 1.669.516 B.482 1,677,998 209.059 1.EB7.057
Ingresos intersegmentos 78 E47 625 [925) -
Costo de venias (1.126.434) [4.853) (1.131.287) [220.398) {1.351.685}
Gastos de coemercializacion (224.055) (1.501) (425.55R) (53.872) (479,428}
Gastos de administracdn (61617} [2.2496) (63.913) (B.626) {72,539)
Otras ganantias, natas 2,115 g5 2,210 {oa3) 1.227
Costos Finencierms (29.876) : {9.876) {5.075) {34.951)
Otros resultados financeros,
netos (pérdida) ganancia (2) (60.824) 224 (60.600) 59.364 [1.236)
Resultado antes de impuesto
a las ganancias (31.175) 152 {21.023) (20.532) {51.555)
Activos asignados al segmenti 005, 426 3055 809,351 B6.785 Q96,1 ah
PFasvos asignados al segments 626, 954 2860 629 024 23.478 653302
#diciones de Propiedad, planta
Yy Bguipo 15796 - 15.796 1.767 17.563
Depraciacion de Propledad,
planta y eguipa 30,760 7 30,776 1%.211 49887
Amortizacion de actives
intanglbles 681 fi G687 853 1.540
Amortizacan de derecho de uso 255 - 255 2. 206 2.461
Depreciacion de propledad de
imersion 1 - i 118 119
Depreciacion de otros actives 1 B 1 TG 7
Desvalorzackdn de imventarios 750 - 750 a B29
Ingresos del mercado doméstico 1.357.510 B.aR3 1.265.992 316.627 L.582 619
B informa ge facha & de marra Bl informe t E de marzo
de 26 se gatiende o0 dOCUMANTS ARAMTE de 2025 g :tu par separadn
DELOITTE BCo. E.A. m %)—\

Marta [Socia) FABLO J. gﬁm CARLOS AGOTE
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2024

- Lictens Otros  Informacidn  Ajustes  Informacion
oo e reportada por (1) financiers
segmantos . eonsolidada
Ingresos - clientes extemaos 1,183 BBL 6,732 1,189,413 T17.559 1.906.972
Ingresas intersegmentss 55 B1% B4 [&74) -
Costo de ventas (FE3.034) (3.822) (766856  (6B07.283) [1.374.145)
Gastos de comercializacsin (302 301) [1.072) (03,373} {182.600) [485.973)
Gastos de administracidn {43.395) (1.605) {44 500} (27.533) (72433}
Otras ganancias, neias 97Ot o 4.710 A, 144 15 54
Costos financeros 119.923) (1) {19524} (13134} {33.058)
Otros resultados financieros,
netos (perdida) ganancia (2] £47.943) 119 {47.824) 158.847 111.023
Resultado antes de impuesta
a las ganancias 15.886 359 156,245 51.995 6E8.240
Activas asignados al segmonlo 693.029 3.430 B9 450 334, BB9 1.031.348
Pasivos asignados al segments 453,062 26048 4B 671 177,819 643,490
Adiciones de Propledad, planta v
cquipo 14.980 24 15.009 420 24,4209
Diepreciacion de Propledad,
planta v eguipo 21.585 7 21.592 51,123 72715
Amortizaciin de activos
intangibles 183 - 1E3 303 486
Amortizackon de derecho de uso 229 - 229 2.227 2456
Depreciacian de propiedad de
imversion 1 = 1 118 119
Depreciacian de otros actives i - i 73 74
Desvalorizaciin de inventarios 1.706 . 1.706 830 2.636
Ingresos del mercado domedsticn 065,189 6.732 871,921 676,251 1.648.172

(1} Corresponde al efecto de & resxpresion en moneda homogénea de la informacidn, financiera por
aplicacidn de s metodalogis establecida por la NIC 29, Adiclonalments, la Informacidn correspondients
&l gjercicio econdmics terminada el 31 de didembre de 2024 incluye la reeexpresidn deé o5 saldos en
raneds de cherre de dicismbre de 2025,

(2Y Incluye ingresos por inversiones, diferencias de cambio, obros resultades financieros, nekos, resulbado
por & posicidn monetaria neta v exceso del valor reexpresado sobee &l valor revelusde de ks bignes
valuados a valor razonable.

Adicicnalmente, el Directonio de la Sociedad revisa la Informacion en base a los siguientes
segmentos geograficos:

Ventas netas de blenes y servicios
Ry Mercado doméstico Exportacian_ Total
Argenting Brasil v Paraguay Otros paises
2025 1.265.992 226,629 185,377 L.677.908
20024 971,921 158,090 59.402 1.16%.413
£ infarme de fecha & 0e marzo B infarme de fecki, 6 de marzo
gé 205 == Extiende en dooumento aparte de 2026 =8 ad] for sepafads
BELOITTE & Co. B4
| s C&M
i __,-"'_F- IL"-
Marta rell {Socia) PABLD 1. CARLOS & E
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35. ELEAHBA DE DOCUMENTACION DE RESPALDO DE OPERACIONES CONTABLES Y DE
GESTION

En cumnplimiento de la Rescludon General N® 629 de la CNV, Infarmamaos gue fos libros societarios
{Actas de Asamblea, Actas de Directorio, Registro de Depdsito de Acciones y Registro de Asistencia
a Asambleas y Actas de Comision Fiscalizadora) y el libro contable legal Inventarios y Balancas, que
sé encuentran actualmente en uso, estdn resguardados en la sede legal inscripta de |a Socledad,
ubicada en la calle Almirante Brown 957, General Redriguez, Provincia de Buenos Alres,

Asimisme, informamos que la documentacion gue respaida las transacciones ¥ registros contables ¥
de gestion, se encuentra tanto en |a sede legal de |8 Sociedad como an los depésitos correspoend lentes
a las distintas plantas productoras de la Sociedad vy de sus sociedades controladas, mientras que la
documentacidn mas antigua se encuentra resguardada en un edificio propiedad de la sociedad
controlada Con-5Ser 5.4, ubicado en el Acceso Oeste, km 56,5, General Rodriguez, Provincia de
Buenos Alres,

36. NOTIFICACIOMES ENTRE ACCIONISTAS

El 26 de abril de 2025 la Sociedad recibic de Bagley Latinoamérica S.A., Bagley Argentina S.A, y
Arcor 5.ALLC. (los Compradares), una notificacidn dirigida a la Sociedad v a los Accionistas titulares
de las acciones Clases A, B, C y D de |a Sociedad {Vendedores), en |a cual informan el ejercicio de
la opcion de compra gue fuera obijeta la oferta de opcidn de compra y venta de acciones de fecha 3
de dicdembre de 2015, para adguirir la totalidad de las acciones de los Vendedores, que representan
el 51,323% del capital social y de los votos de la Sociedad. Luego de recibida la naotificacién, los
representantes de los Vendedores comunicaron a la Sociedad que impugnarian el precio por accidn
indicado en la notificacion por considerar que no concordaba con las pautas establecidas en el
contrato, lo cual, segdn se comunico @ la Sociedad, fue realizada el 23 de mayo de 2025, Las partes
estan ejecutando los mecanismos establecidos en el contrato para resolver las diferencias.

37. HECHOS POSTERIORES ¥ APROBACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Los hechos posteriores han sido evaluados hasta el & de marzo de 2026, fecha de emisidn de los
presentes estados financieros consolidados. A dicha fecha no han existido hechos posteriores
significativos cuyo efecto sobre |a situacion finandera y los resultados de las operaciones de la
Sociedad al 31 de diciembre del 2025 o su exposicién en nota @ los presentes estados financieros,
de corresponder, no hubieren sido considerados en los mismos segln las NIIF de Contabilidad.

Los presentes estados financierss consolidados han sido aprobados por el Directoric de Mastellone
Harmanaos Sociedad Andnima y autorizados para ser emitides con fecha 6 de marzo de 2026,

El ifurme de fecha & de marzo El infarme da 146 S mirzo
de 2026 = extiende en documento aparte de 2026 5o & bl por separado
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MASTELLONE HERMANOS SOCIEDAD ANONIMA

ESTADO SEPARADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(presentado en forma comparativa)
{expresado en moneda homogénea - en millones de pesos)

MNotas 2025 2024
ACTIVOS
Efectivo v equivalentes de efectiva 5 9.602 17.178
Cuentas comerciales por cobrar B 212,223 207459
Creditos impositivos 7 20,782 15.724
Otras cuentas por cobrar =] 26,201 14876
Inventarios g 155 B759 157 144
Otros actives destinados para la venta 311 = 1.2B5
Activos corrientes totales 424.687 453.666
Créditos impositivos 7 21.084 401
Otras cuentas por cobrar 8 380 629
Propiedad, planta v equipo 10 441.859 453.392
Activo por derecho de usa 11 o i g g.557
Propiedad de inversian 5.338 5.4597
Inversiones en subsidiarias 12 T0.552 85.045
Activos intangibles 13 5.023 8.781
Oiras activos 2.571 2,645
Activos no corrientes totales 558.024 565.947
ACTIVOS TOTALES 982.711 1.019.613
PASIVOS
Cuentas comerciales por pagar 14 178.474 189,255
Deudas financieras 15 229.693 51.147
Pasive por arrendamients 11 2:988 1,984
Remuneraciones v cargas sociales 16 82277 22,729
Impuesto a las ganancias por pagar E 18.856
Dtros Impuestos por pagar 17 B.857 10.378
Anticipos de clientes 853 228
Provisiones 18 159 B3
Oiros pasivos 318 1.121
Pasivos corrientes totales 473.230 325.861
PASIVOS NO CORRIENTES
Deudas financieras 15 43.657 155.040
Pasivo por arrendamienta 11 5.363 7.22T
Remuneraciones v cargas sociales 3,687 4. 277
Otros impuestos por pagar 72 x
Pasivo por impuesto diferido 19 112.721 94.637
Provisiones 18 = s 456
DEros pasivos 153 R -
Pasivos no corrientes totales 166.627 305.902
PASIVDS TOTALES 639.857 631.763
Capital social, ajuste de capital social ¥ prima de emisicn 389,540 385.940
Resarvas 56668 54,444
Resultados acumulados (103.754) (556.534)
PATRIMOMNIO TOTAL 342.854 387.850
PASIVOS TOTALES ¥ PATRIMONIO 982.711 1.0159.613

Leas notes 1 8 39 farman parte integrante de esbe estado financlero separado,

£l Infarme de fecha & de marzo El infprme de fFfJ1H & de mared

g 2026 se extiende &n documento apedle de 2026 se agiunta por separsdo
DELOITTE & Co. ‘ W{I ]
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MASTELLONE HERMANOS SOCIEDAD ANONIMA

ESTADO SEPARADO DE GAMNAMNCIAS O PERDIDAS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ECOMNOMICO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 (presentado en forma
comparativa)
[expresado en moneda homogénes - en millones de pesos)

Notas 2025 2034
Ingresas 20 1.720.810 L.774.567
Coste de ventas 21 (1.292.278) (1.363.953)
Ganancia bruta 428,532 410.614
Gastos de comercializacion 22 (382.631) {391.702)
Gastos de administracidn 22 {63,225} (B4.271)
Dtras ganancias, netas 23 1.377 16,366
Ingresos por inversiones 24 1133 1.060
Costos financieros 25 [34.768) (32.962)
Diferencias de cambio 26 (14.B23) 121,064
Otros resultades financieros, netos 27 (2.246) [13.850)
Resultado por la posicion monetaria neta 28 13.421 43,337
Exceso del valor reexpresado sobre ¢l valor revaluado
de |os bienes valuados a valor razonable 3.6 {2.528) [37.853)
Resultado de inversiones en subsidiarias 29 [763) o461
(Pérdida) ganancia antes de impuestos (56.921) 61.484
Impuesto a las ganancias 30 (B.445) 10.295
(PERDIDA) GANANCIA NETA DEL EJERCICIO (65.366) 71.780

Las notas L a 39 forman parte Integrante de este estado financiero saparado.

El informe de& fecha b o= marao B informe defecha & de marzo
o 7036 oo extiende eén dotumenta aparle de 2026 se adiunid par separado
DELOITTE & Ca. 5.4, { | W %
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MASTELLONE HERMANOS SOCIEDAD ANONIMA
ESTADO SEPARADO DE GANANCIAS O PERDIDAS Y OTROS RESULTADOS INTEGRALES
CORRESPOMNDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
{presentado en forma comparativa)
(expresado en moneda homogénea - en millones de pesos)

{Pardida) ganancia neta del ejercicio

Otros resultados integrales:

Partidas que pueden ser reclasificadas
posteriormente al estado de ganancias o pérdidas:
Diferencias de conversion de saciedades en el exterior

Impuesto 8 las ganancias

Partidas que nunca seran reclasificadas
posteriormente al estado de ganancias o pérdidas:
Ganancia [pérdida) por revaluacidn de propiedad, planta ¥

equipo
Impuesto a las ganancias

Otro resultado integral, neto de impuesto a las

ganancias

PERDIDA INTEGRAL TOTAL DEL EJERCICIO

30

10
a0

2025 2024
[65.366) 71.780
6.253 (46.413)
{135) (158)
B5.118 [(46.571)
21.926 (141.514)
(7.674) 49.529
14,252 (94 085
20.370 _ (138.556)
(44.996) {66.776)

Lag notas 1 & 39 forman parte integrante de este eskade inanciero separado,

El 'mfgrma dir fecha & 08 marzo
oo 06 5o extiende on doCuMento aparte
DELDITTE & Co. S.A.

3 8
§

Marfas: Borrall [Socia)
Contadora Plblica {U.B.A)

C.P.CEP.BA Tomo 171 - Folio 124
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MASTELLOME HERMANDOS SOCIEDAD ANONIMA

ESTADO SEPARADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 (presentado én forma comparativa)

{expresado en moneda homogénaa - en millones de pesos)

Mota 2025 2024
{Pﬂiﬂrﬁu} ganancie neka dal -ejerm:m- (B5.366) 71780
Ajustes para arribar al fujo de afective provenionte de ias actividades de opgracon;
Impussio a las ganancias 1] E.445 {10,256}
Costos fingncieras 5 34,768 32962
(tros msuitados finencieros, netos 2 G 13.650
Diferencias 48 Cambsd 24,657 [151.922)
AResuitado por la posicson monetaria nets 28 {13.421) (43,337}
Excess del valor reexpresado sobre e valor revaluado de fos blenes valuados a
valor rmronebie 2.028 37.B53
Depreciacidn oe Propiedad, planta y egulpo 10 46.831 69,569
Amartizacion de active por derecho de uso 22 2.380 2.380
Caigos par constiecidn o aumsnio de provisiones 5.028 1458
Cargo por desvalarizscion de otrms srtivos 23 176 1-000
Recupers de creditos fiscales 23 - (&.322)
Pérdida por desvpiorizacion de mventanod 21 B29 2.051
Deprecacian de propeedsd de inversion 3 159 158
Amortizachin de activos mtengibbes 13 1.514 474
Depreczacion de otros activas 23 74 74
Resultade de invarsiones en subsidiarias 25 FL-x ] (G461}
Ganancia por disposicion de propiedad, planta v equipo y otros activos 23 {196] {317}
51.811 15,863
Cambios en el capital de trabago
Aumanto de cuentas comarciales por cobrar 156.336) {143.0659)
[Bumento] disminucion de otras cusntas por cobras {2.540} 43
Aurmento de orédites imposiivos 131847 {5.512)
Bismimecidm die inventarics #0.378 T.EOL
Aurnento de cusnlas comerciales por pagas 28.5148 130.925
Aurmnento de remuneraciones ¥ camas sociales 11.276 42.976
Aurmanto {dEminucion) de impuestas por pagar 3275 {380}
Aumentn de anticipos da clientas Bah o4
Digrminueian da provisianes (E24) {E87)
Aumente (disminuclon] de otros pagivos ___ima {103)
Subkatal &, I:I-T-'JI- 40.655
Pago de impussto & las gananclas (L6 4ER] -
Flujo neto de efectvo generado por las actividades de operacién 28,585 40.655
F;bgw por compras de Prnpl:d-ad, plur:'l:.a ¥ -H.'|U|pn 10 {16,300} 21.833)
Cobros por venta de propiedad, planta y equipo ¥ oftos achvos 156 107
Pagos por adquisicion e activos intangililes 13 {1.754} [4.739}
Dividendos cobmados de subsidiarias 5205 23,680
Flifo neta de efective utilizado an las actividades de inversian (8653} ({1865}
Toma de daudas financeeras 33 0715 45,271
Fagos de deudas finencieres 31 {58.134) [&4.534%
Pagos de srrendamaantas financieros a1 {1.8562) (1.944)
Fago de intereses do deudas financigras 31 [24.999) [25.915)
Fago de intereses de arrendamisifes 31 [355) (1197}
Flujo neto de efectivo utilizado &n las actividades de financiaeidn [25.235) (48.313)
Disminucién neta del efectivo y equivatentes de efectivo (4.303) {9.5249)
Efectos de la variacidn en las tasas de camblo sabre ol afoctivo y
equivalentes de efective manbenidos en monéda extranjera (487} 10.592
Efecto de los camblios on ¢l poder adguisitivo de efective y equivalentes
de efectivo [Z.776) (12.714)
Efectivo y equivalentes de efective al inicio del ejarcicio 17.178 28,529
Efectivo y equivalentss de efective al cerre dal efercicio 5 $.602 17.178

N Yer nota 27 en relpcidn con los movimentos que no sfectann efecthva y equivalentes de afectiva
Las notas 1 8 39 formen parte integrante de aste estado financieso separado.
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MASTELLONE HERMANOS SOCIEDAD ANONIMA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS CORRESPONDIENTES AL EJERCICID
ECONOMICO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 (presentadas en forma
comparativa)

{expresadas en moneda homogénea - en millanes de pesos)

1 INFORMACION GENERAL

Mastellone Hermanos Sociedad Andnima (en adelante, mencionada indistintamente como "Mastallone
Hermanos S.48." o la "Sociedad™) es una sociedad anonima constituida bajo las leyves de la Replblica
Argentina, Inscripta en el Registro Publico de Comerchy ef 17 de mavo de 1976, La fecha de finalizacidn
del contrato social es &l 5 de noviembre de 2060, Su domicilio legal se éncuentra en Almirante Brown
957, General Rodriguez, Provincia de Buenos Airas.

La actividad principal de |la Socledad es la industrishzacion vy comercializacidn de productos,
subproductos v derivados de la leche. La Sociedad elabora v distribuye una amplia linea de productos
lactens frescos, incluida leche fluida, crema y manteca, como asi también productos lacteos de larga
vida, Incluldos quesos, leche en polva v dulce de leche. La Sociedad comerclatiza sus productos [dcteds
bajo diferentes marcas, Incluida La Serenisima, La Armonis, Sery Finlandia, entre olras.

2 BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
2.1 Bases de preparacion

Los presentes estados financieros separados de la Sociedad por el ejercicio econgmico finalizado el 31
de diciembre de 2025 han sido preparados ¥ presentados de acuerda con las Normas Internacionales
de Informacion Financera (MIIF) de Contabilidad (MIIF de Contabilidad) adoptadas por la Federacion
Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Economicas (FACPCE) como normas contables
profesionales, tal como fueron aprobadas por el Consejo de Mormas Internacionales de Contabilidad
{IASB, por su sigla en inglés), adoptadas por el Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la
Provincia de Buenas Aires (CPCEPBA) e Incorporadas por la Comision Naclonal de Valores {CNV) a su
normativa.

Los presentes estados financieros separados reconocen los efectos. de las variaciones en el poder
adquisitivo de la moneda en forma Integral mediante |a aplicacién dei métodd de reexpresidn en
moneda constante establecide por la Norma Internacional de Contabilidad 2% {*MNIC 29%).

Con fines comparatives, los presentes estados financleros separados incluven cifras ¥ otra informacién
correspondiente al ejerciclo economice finalizado el 31 de diciembre de 2024, gue son parta integrante
de ' los estados financiercs separados mencionados precedentemente v sa las presenta con el propdsito
de que se interpreten exclusivamente en relacidn con las cifras v otra informacion del ejercicio
econamico actual. Dichas cifras han sido reexpresadas en moneda de clerre del presente ejercicio
eoondmico, de acuerds con lo sefalado en el apartado siguiente, & fin de permitir su comparabilidad-y
sin gue tal reexpresion maodifigue las decisiones tomadas con base en la informacion contable
correspondiente al ejercicio anterior,

La moreda legal en la Repiblica Argentina es el peso. Los estados financieros separados adjuntos se
presentan en millones de pesas.

2.2 Informacion financiera presentada en moneda homogénea

El 29 de septiembre de 2018, la FACPCE emitio la Resolucion JG N® 539/18, aprobada por el Consejo
Profesional de Ciencias Econdmicas de la Provincia de Buenas Alres (“"CPCEPBA") mediante la Resolucién
de la Mesa Directiva N® 2883, Indicando, entre otres cuestiones, que la Argenting debe ser considerada
una economia inflacionaria en los trminos de las normas contables profesionales & parlir del 1® de
julio.de 2018, en consonancia con la vision de organismas interhacionales.
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La WIC 29 sefiala que, en un contexto de alta inflacidn, los estados finencieros deben presentarse en
una unidad de medida corrignte; esto es, en moneda homogenea de cierre del periodo sobre el gue se
informa, Mo obstante, la Socledad no podia presentar sus estados financieros reexpresados debido a
gue el Decreto N® 664/03 del Poder Ejecutivo Nacional (PEN) prohibia a los organismos oficiales (entre
ellos, |a CNY) recibir estados financieros ajustados por inflacidn.

& traves de la Ley N* 27,468, publicada el 4 de diciembre del 2018 en el Boletin Oficial de |a Macidm,
se derogd el Decreto N® 1.269/02 del PEN y sus modificatorios (incluido el Decreto N® 664 del PEN
antes mencionado). Las disposiciones de la mencionada ley entraron en vigencia a partir del 28 de
diclembre de 2018, fecha en la cual se publica la Resolucidn General N® 777718 de CNVY, la cual
establecio que los estados financieros anuales, por pericdos intermedios v especiales gue cierren-a
partir del 31 de diciembre de 2018 inclusive, deben presentarse ante ese oarganismo de control en
maneda homogénea.

De acuerdo con la MIC 29, los importes de los estados financieros que no e encuentren expresados en
moneda de cierre del periodo sobre el que se informa, deben reexpresarse aplicando un indice ganeral
de precios. A tal efecto, y tal coma lo establece |a Resolucidn JG N® 539 de |a FACPCE, se han aplicado
coeficlentes calculados a partir de indices publicados por dicha Federacion, resultantes de combinar
indices de precios al consumidor naclonal (IPCY publicados por el INDEC a partir del 1* de anero de
2017 v, hacia atrds, Indices de precios internos &l por mayvor (IPIM) elaborados por dicho Instituto o,
en su ausencia, indices de precios al consumidor publicadoes por la Direccidn General de Estadistica y
Censos de la Ciudad Autdnoma de Buenas Alres. La variacion del indice utilizado para la reexpresion de
los presentes estados financieros separados ha sido del 31,55% en el ejerciclo econémico finalizado el
31 de didembre de 2025 y del 117,76% en el ejercicio precedente.

En el estado de ganancias o pérdidas y otros resultados integrales, la norma exige que todas las partidas
de dicho estado sean expresadas en la unidad monetaria corriente al final del pericdo sobre el que se
informa. Para ello, todos los importes necesitan ser regxpresados mediante la utilizacidn de la variacion
experimentada por el Indice general de precios, desde la fecha en que los ingrescs, costos y gastos
fueron reconocidos en fos estados financiercs separados. Ello no implica que los montos nominales de
los ingresos y egresos de efectivo sean modificados por la reexprasion, sino que este procedimianto de
correccidn monetaria permite medir las partidas patrimoniales y del estado de ganancias o pérdidas y
otros resultados integrales en moneda de un mismo poder adquisitivo, esto g5, en moneda de ciarre de
ejercicio.

2.3 Normas contables aplicables

Los estados financieros separados hon sido preparados sobre la base del costo histdrico, el cual ha sido
resxpresado en moneda de cierre en el caso de las partidas no monetarias, excepto por la revaluacidn
de clertos activos no corrientes e instrumentos financieros, que son medidos a valor revaluado {ver
nota 3.6) o a valor razonable al cierre de cada ejercicio, de acuerdo a o mencionado en las politicas
coptables materiales en la nota 3, Por lo general, el costo historico se basa en el valor razonable de |a
contraprestacion olorgada a cambio de los activos.

El valor razonable para efectos de medicidn y/o revelacion en estos estados financieros separados se
determina sobre esa base, excepto por las transacciones de arrendamiento, dentro del alcance de la
MIIF 16 v las mediciones que btienen clertes similitudes con el valor razonable pero gue noson valkor
razonable, como el valor realizable en la NIC 2 o el valor en uso en la NIC 36.

Ademas, para efectos de Informacién financiera, las mediciones del valor razonable se categorizan en
Mivel 1, 2 o 3 en base al grado en gue la inforrmacion utilizada en fas mediciones del valor razonable es
observable v la imporiancia de los datos utilizados para las mediciones del valor razenable én su
totalidad.

Las politicas contables materiales se describen en la nota 3.
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La preparacién de los estados financieros, cuya responsabilidad es del Directorio de la Sociedad,
requiere efectuar ciertas estimaciones contables y que los administradores realicen juickos al aplicar
las normas cantables. Las dreas con mayor grada de comple]idad vy gue reguieren mayares juicios, o
aguetlas en las que las premisas o estimaciones resultan significativas, se detallan en la nota 4.

2.4 Nuevas normas e interpretaciones adoptadas a partir del presente ejercicio
significativas para la Sociedad

La aplicacién de nuevas normas, modificaciones a las normas e interpretaciones adoptadas a partir del
presente ejercicio son [as siguientes:

+ Modificaciones a la NIC 21: El 15 de agosto de 2023, [a IASB emitid “Falta de Intercambiabilidad”
{modificaciones a la NIC 21) gue: 1) especifica cuando una moneda es intercarmmbiable v chdimo se
determina el tipo de cambio cuando no lo s, 2) espedfica odmo una entidad determina el tipo de
cambio que se aplicard cuando una moneda no es Intercambiable y 3} requiere la revelacion de
informacion adicional cuando una moneda no es intercambiable. La aplicacién de la mencicnada
modificacidn no afectd los montas expuestos en relacidn a activos y pasivos de ia Sociedad.

2.5 Normas e interprétaciones emitidas no adoptadas a la fecha

La Sociedad no adoptd las NIIF de Contabilidad, interpretaciones y madificaciones a las NIIF de
Contabilidad emitidas que se detallan a continuacin, dado que su aplicacion no es exigida al 31 de
diclembre de 2025. Cabe aclarar que de acuerdo a la Resolucidn General N® 972/2023 que la CNV
emitid con fecha 15 de agosto de 2023, no se admitird la aplicaclén anticipada de las NIIF de
Contabllidad v/o sus modificaciones, excepto que la CNV la admita especificamente.

=« NIIF 18: La NIIF 18 reemplaza a la NIC 1 “Presentacion de los Estados Financierps”. La NIIF 18
introduce una estructura definida para ol estado de ganancias o pérdidas. El objetive de la estructura
definida es reducic ja diversidad en la presentacion del estado de ganancias o pérdidas, ayudando a
los usuarios de los estados financieros a comprender la informacikdn v hater mejores comparaciongs
entre las entidades.

Los cambilas principalas son los siguienbes:

& La estructura se compone de categorias vy subtotales necesarios.,
Categarias: las partidas del estado de ganancias o pérdidas deberan clasificarse en una de las
cinco categorias siguientes: operaciones, inversiones, financiacion, impuesta a las ganancas y
aperaciones discontinuas

Subtotales: la NIIF 18 exige a las entidades que prasenten totales y sibtotales especificados:
uno de los camblos principales se refiere a la inclusidn obligatoria de “ganancia o perdida
gperativa”. Los otros subtotalés requeridos son “ganancia o perdida® y "ganancia o perdida antes
de resultados financierns e impuesto a (85 ganancias”.

« Medidas de rendimiento definldas por la gerencia: La gerencia podria definir sus propias medidas
de rendimiento, a veces denominadas “medidas de rendimienta alternativas® o “medidas no
GAAP™. La NIIF 18 define un subconjunto de estas medidas que se refieren ai desempefio
financiers de una entidad como medidas de desempefio definidas por |a gerendia. La informacion
relacicnada con estas medidas debe presentarse en los estados financieros en una sola nota,
incluyendo una conciliacian entre la medida no GAAP v el subtotal especificado mas similar en
las MIIF.

« Presentacion de los gastos por naturaleza, para las entidades que presenten &l estado de
ganancias o pérdidas por funcién: las entidades presentardn los gastos en la categoria de
operacion par naturaleza, funcidn o mezcla de ambos.
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La nueva norma entrard en vigencia para los periodos de presantacion de Informes anusles gue
comiencen ef 1 de enero de 2027 o despuds; incluidos los estados financieros intermedios, Se
requiere la aplicacton retrospectiva, por o gue informacion comparativa debe prepararse bajo MIIF
18,

En el afo de adopcidn de la NIIF 18, la norma reguiere una conciliacion entre fa forma en gue s&
presentt el estado de ganancias o pérdidas para el periodo comparativo bajo la NIC 1 y [a forma
en que se presenta en el afio en curso bajo la NIIF 18. Los estados financieros intermedios del
primer afo de adopoidn incluyen requisitos de concliacion similares. El Directorio se encuentra
evaluando los efectos de las mismas, la cual sera adoptada en los estados financiercs de |a
Sociedad para el ejercicio econdmico que comenzarg el 17 de enero 2027,

Modificaciones a la NIIF 9 v 7: El 30 de mayo de 2024, la IASE emitio modificaciones a la clasificacian
y medicion de instrumentos financieros para abordar los temas |dentificados duranie |a revisién de

ia implementacion posterior de los requerimientos de clasificacion y medicién de instrumentos
financieros de la NIIF 9.

Las modificaciones son efectivas para periodos de reporte anuales gue comiencen a partir del 1 de
enero de 2026. El Directorio de la Sociedad anticipa gue la aplicacien de las modificaciones
mencignadas no tendra un impacto significativo en sus estados financieros.

Modificaciones a la NIC 21: El 13 de noviembre de 2025 el IASE emlitioc modificaciones a la NIC 21
relacionadas con la metodologia & aplicar por [ag entidades en [a conversion de estados financierss
cuando la moneda funcional es diferente a la moneda de presentacidn. Estas modificaciones tienen
como objetive establecer tratamientos mas daros v uniformes.

Las modificaciones, entre otras cuestiones, introducen el tratamients contable & una situacdn que
anteriormaente no se encontraba prevista. Dé este modo cuando una entidad tiene una moneda
funcional no hiperinflacionaria pero debe conwvertir sus estados finanderos a una moneda de
presentacion hiperinflacionaria, debe realizario al tipo de cambio de cierre de la fecha del ejercicia
mas reciente, es decir tanto la Informacidn del presente ejercicio como la informacidn comparativa
gueda convertida a tipo de cambio de cierre del ejercicio actual. En los casos en gue la moneda de
presentacion deje de ser hiperinflacionaria, la entidad aplica prospectivamente la metodologia que
va seencontraba préevista en la NIC 21,

Adicipnalments, se incluye wuna excepcion cuando | entidad cuya moneda funclonal vy de
presentacidn corresponde & una economia hiperinflacionaria tene negocios en el extranjers cuya
maoneda funcional no es hiperinflacionaria. En estos casos, los importes comparatives de dichos
negocios no s convierten al tipo de cambio dal presente ejercicio, sino gue sa reexpresan ufilizando
el indice general de precios aplicado a las cifras comparativas del periodo anterior, de acuerdo con
la NIC 25 "Informacidn financiera en economias hiperinflacionarias”.

Las modificaciones & la NIC 21 se aplican para periodos de reporte anuales que comiencen a partir
del 1 de enero de 2027, permitiéndose su aplicacién anticipada. £ Directorio de |a Sociedad anticipa
gue la aplicacion de las modificaciones mencionadas no tendrdn un impacto significative en sus
estados financieros,

2.6 Inversiones en sociedades controladas

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, las inversiones en sociedades controladas se contabilizaron
utilizando el método de la participacion (valor patrimonial proporcional), opcion permitida por el
parrafo 10 de la NIC 27 "Estados financieros separados”.

Los estados financierns de las sociedades controladas utilizados para aplicar el metodo de
participacion fueron confeccionados de acuerdao a las NIIF de Contabilidad.

Los porcentajes de participacidn en sociedades controladas son o5 siguigntes:
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%% de participacion
directa e indirecta -
capital y votos
Controlada Actividad principal Pais 2025 2024
Con-Ser 5.A. Transporte de productos, servicio
de coardinacion de transporte,
compraventa de vehiculos y
repuestos y produccion y venta
de equipos de frio, furganas v

semirremoigues Argentina 100,00 100,00
Leltesal Industria e Fabricacian y comercializacion de
Comercio 5.4, productos |acteas Brasil 100,00 100,00
Marca 4 5.4, Propiedad, administracion y
defensa de las marcas Sery La
Saranisima Argentina 99,99 95,99
Marca 5 Asesares an
Seguros 5.A, Promobora v asesora de seguras  Argenting 09,99 99,99
Mastellone de imporiacidn vy comercializacldn
Paraguay S.A. de productos lacteos Paraguay 100,00 100,00

Mastelione Hermanas
do Brasil Comerclal ¢ Sin actividad

Industrial Lida. Brasi| 100,00 100,00
Mastellone San Luis  Elaboracion de productos lacteocs  Argenting 99,99 99,99
5.A,

Las Inversiones en |as sociedades controladas se computaron 3 su respective valor patrimonial
proporcional &l cerre del ejercicio, determinado sobre estados financieros al 31 de diciembre de
2025 y 2024, Los resultados de las inversiones en 1as sociedades controladas al 31 de diciembre
de 2025 y 2024 se computaron sobre los respectivas estados financleros a esas fechas Expresados
en maneda de cierre, por periodos coincidentes con los de la sociedad controlante.

3. POLITICAS CONTABLES MATERIALES
3.1 Moneda funcional v de presentacion

Las partidas de los estados financieros de 1a Sociedad y de cada sociedad controfada son
medidas utilizanda la moneds del ambiente econdmico principal en que fundona {13 moneda
funicional). La maneda funcional de la socledad controfadara y de |as sociedades controladas
con domicilio en la Replblica Argentina es el peso (moneda de curso legal en la Republica
Argentina), siendo ésta la moneda de presentacion de los estadoes financieros separados. La
moneda funcional de las subsidiarias brasilefias (Leitesol Industria e Comercio S.A. ¥
Mastallone Hermanos do Brasil Comercial & Industrial Lkda.) y paraguaya, son el real y el
guarani, respectivamente,

En los estados financieros separados |as inversiones en las sociedades del exterior se
presentaron en pesos, utilizando los tipos de cambio vigentes al final de cada ejercicio. Las
partidas de ingresos y gaslos s& convirtleron a los tipos de cambio promedio merisual. Las
diferencias de camblo que surjan, dade el caso, se reconocen en otro résultado integral y san
acumuladas en el patrimenio bajo el titulo de “Reserva de conversion de socledades del
exterior”,
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3.2 Moneda extranjera

En |la preparacion de los estados financieros de las entidades individuales, las transacciones
a#n monedas diferentes a la moneda funcional de cada entldad (monedas extranjeras) son
registradas a Ios tipos de cambio vigentes a |a fecha de cada transaccion. A la fecha de cierre
del ejercicio, las partidas monetarias denominadas en moneda extranjera son réconvertidas
a los tipos de cambio vigentes a la fecha de cierre de Ios estados financieros, Las partidas no
monetarias valuadas & sus valores rezonables que estén denominadas en moneda extranjera
san reconvertidas a los tipos de cambio vigentes a la fecha cuando los valores razonables
fueron determinados, Las partidas no mongtarias que son valuadas en términos del costo
histérico en moneda extranjera no son reconvertidas vy son reexpresados en maneda
homaogénea de cierre del ejercicio:

Las diferenclas de cambio son reconocidas en el estado separado de resultados en el ejercicio
& gue se originaron, netas de los efectos de la inflacidn de los activés v pasivos gue las
genararon.

3.3 Instrumentos financleras

Los activos v pasivos financieros se recondcen cuando una sociedad pasa a ser una de las
partes de las disposiciones contractuales del instrumento.

Los actlvos y pasives financieros se miden Iniclalmente &l vaior razonable. Los costos de
transaccion gue son directaments atribuibles a la adguisicidn o emisidn de activos v pasivos
financieros {distintos a los activos v pasivos financieros designados al valor razonable con
cambio en los resultados) se agregan o deducen del valor razonable de los actives o pasivos
financleras, cuando sea apropiado, al moments: del reconocimients Inicial. Los costos de
transaccion direckamente atribuibles a la adquisicion de actives o pasivos financieros
designados al valor rezonable con cambio en |los resultados se reconocen de inmediato an
ganancias o pérdidas.

3.4 Activos financieros

Lina compra o venta convencional de actives financieros se reconocerd v dara de baja, segin
corresponda, en la fecha de contratacion o en la fecha de liquidacion.

Los activos financeros reconoddos son medidos posteriormente 4 su costo amortizado a su
valor razonable, dependiendo de la dasificacion de los activos financieros.

Los activos financieros gue cumplen las sigulentes condiciones son medides postériormente a
costo amortizado:

{a) el activo financiero se mantiene dentro de un modelo de negocio cuvo objetivo es
mantener los actives financierss para abtenar los flujos de efective contractuales v

(B} las condiciones contractuates del activo financiers dan lugar, en fechas especificedas, a
flujos de efectivo gue son Onicamente pagos del prindpal e intereses sobre el importe del
principal pendiente.

Los activos financieros gue cumplen 1as sigulentes condiciones son medidos posteriormente a
valor razonable con cambios en obros resultados integrales:

{a) &l activo financiero se mantiene dentro de un madelo de negocio cuyo objetivo se logra
obteniendo Aujos de afective contractuales v vendiends activos financieros y
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(b} las condiciones contractuales del activo financiers dan lugar, en féchas especificadas, a
flujos de efectivo gue son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del
principal pendienbe,

Por defecto, todos los otros activoes financieros son medidos posteriormente a valor razonable
con cambios en resultados.

Sin perjulcio. de o sefalado anterlormente, le Socledad puede, en el momento del
reconocimienta inicial, designar un activo financiero de farma irrevocable como medido. al
valar razonable con camblos en resultados si haciéndolo eliminag o reduce significativamente
una incongruencia de mediclén o reconccimiento que surgiria en otro caso de la mediclon de
los activos o pasivos o del reconocimients de las ganancias v pérdidas de [os mismos sobre
bases diferentes.

Activo financiers es cualguier ackive gue sea: diners en efectivo, depdsitos en entidades
financieras, instrumentes de patrimonio de otras entidades, derechos contractuales, o un
contrato que serd o puede ser liguidado con la entrega de instrumentos de patrimonio propio,

3.4.1 Efectivo y eguivalentes de efectivao

Incluye caja, depositos en cuentas de entidades financieras, inversiones de corto plazo
con vencimientos origineles hasta 90 dias v participaciones en fondeos comunes de
inversian, con riesgo baje de varacion en su valor ¥ gue se desktinan a atender
obligaciones de corio plazo.

3.4.2 Activos financieros al valor razonable con cambios en los resultados

Los actlves financieros al valor rezonable con cambios en los resultados han sido
registrados a su valor razonable, recofoclendo cualquier garancia o pérdida surgida de
la remedicidn en el estado separado de ganancias o perdidas. La ganancia o pérdida neta
reconacida en resultados incluve cualguler resultado obtenido por el activo financiera v
s gxpone e2n la linea "Ingresos por inversiones” del estado separado de ganancias o
pérdidas,

3.4.3 Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar

Les cuenfas comerciales por cobrar y ofras cuentas por cobrar son activos financierns no
derivados con pagos fijos o determinables, que no se negocian en un mercado activo, se
clasifican como’ "Cuentas por cobrar”. Las cuentas por cobrar se midén al costo
amortizado usando el método de interés efectivo, menos cuaiguler deteriaro.

3.4.4 Método de la tasa de interés efectiva

El método de la tasa efectiva de interés es un método de cilculo del costo amortizado de
un activo financiero v de la asignacion de los ingresos por intereses a traves del tiempo.
La tasa de interés efectiva es la tesa que descuenta exactamente los Mujos futures de
efectivo estimados per cobrar {incluyendo todos los impuestos pagados o recibidos, los
costos de la operacion v otros premios o descuentos) a través de la vida esperada del
active financiero.

Los ingresos se reconocen sobre una base de intereses efectivos en gl caso de los activos

financieras distintos de aguellos activos financleros cdasificados a valor razonable a traveés
de resultados (nota 3.4.2),
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3.4.5 Desvalorizacion de activos financieros

La Sociedad reconoce pérdidas crediticias esperadas de por vida para las cuentas por
cobrar comerciales, Las pérdidas crediticias esperadas en estos activos finanderos se
estiman utilizando una matriz de provisidn basada en la experiencia histarica de pérdidas
crediticias de la Sociedad, ajustada por factores que son especificos de los deudores, las
condiciones econdmicas generales y una evaluacidn tanto de la direccion actual como de
la prevision de condiciones en la fecha de cierre del ejercicio, incluyenda el valor tlempo
del dinero cuando sea apropiado,

Para todos los demas instrumantos financieras, |2 Sociedad reconoce la pérdida crediticla
esperada de par vida cuando ha habido un aumento significativo en el riesgo crediticio
desde el recopocimiento inicial. Sin embarga, =i ef riesgo crediticio en el Iinstrumento
financiers no ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial, la
Sociedad mide la provisién para peérdidas para ese Instrumento financiero en una cantidad
igual a la pérdida crediticia esperada a doce meses.

La pérdida crediticia esperada de por vida representa las pérdidas crediticias esperadas
que resultardn de todos los eventos de incumplimiento posibles durante ja wida Gt
esperada de un instrumento financiere. En contraste, la pérdida crediticia esperada &
dace meses representa la parte de |a pérdida esperada de por vida gue se espera que
resulte de los eventos predeterminados en un instrumento financlere que sean posibles
dentro de los doce meses postariores a |a fecha de clerre del ejercicio.

En particutar, |a siguients informacidn se tema en cuenta al evaluar si el rlesgo de crédito
ha aumentado significativamente desde el reconacimienta inicial:

&) Dificultades financieras significativas del emisor o del obligado;

b) Incumplimientas de las cldusulas contractuales, tales comao IMPagos o retrasos en el
pago de [os Intereses o el principal;

t) La Sociedad, por razones economicas o legales relaclonadas con dificultades
financieras del prestatario, otorga al prestatario concesiones o ventajas gue en otro
casd no hubiera otorgado;

d) Sea cada vez mis probable que el prestatario eéntre en una situacion concursal o en
cualquier otra situacion de rearganizacion financiera;

e} La desaparicidn de un mercado activo para el activo financiers en cuestion, debido a
dificultades financieras;, o

fi Los datos observables indican que existe una disminucion susceptible de valgracidn
en los flujos de efectivo estimados futures en un grupo de activos financieros desde
gl reconocimiento Inical de agueilos, aungue 18 disminucion no pueda identificarse
todavia con activos financieres Individuales de fa Sociedad, Incluyendo:

e  cambios adversos en las condiciones de pago de las prestatarios de la Sociedad,
¥

n  condiciones ecendmicas locales o nacionales que se correlacionen con iMpagos
de los activos en carters.

Para los actives financieros, la pérdida crediticia esperada se estima como la diferencia
entre todos los flujos de efectivo contractuales gue se deben ala Sociedad de acuerda
con el contrato v todos las flujos de efective que la Socledad espera recibir, descontados
a la tasa de interés efectiva original.

La Socledad reconoce una pérdida o pérdida por deterioro en el resultado de todos los
instrumentas financiercs ¢on un ajuste correspondiente a su valor en libros a través de
una cuenta de provision para pérdigdas.
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3.4.6 Baja de activos financieros

La Sociedad deja de recenocer un active financiers cuando han expirado sus derechos
conkractuales sobre los flujos de efective de dichos activos o cuando ha transferido el
activo financiero v, en consecuencia, todos los riesgos v beneficios inherentes a la
titularidad del activo financdero han pasado a otra entidad. 5i la Sociedad no transfiere ni
refiene sustancalmente todos los riesgos v beneficios inherentes a la propledad de un
activa transferido vy continia controlando el active transferido, reconocera su
participacion residual en el activo y una deuda por el monto que tuviera que pagar. Si la
Sociedad retiene de manera sustandial los riesgos v beneficios inherentes a la propiedad
de un active financiern transferido, continuard reconociéndalo y tamblén reconocard un
pasivo por los montos recibidos.

3.5 Inventarios

Los inventarios han sido valuados al costo utllizando los métodos de primero entrada, primaro
calida o costo promedio ponderado, seglin corresponda, ambos resxpresados en moneda da
clerre de acuerdo a lo mencionado en la noka 2.2, reducido de ser necesario, al valor neto de
realizacidn, El valor neto de reallzacion es el preclo estimado de venta del inventario menas
lzs costos estimados para concretar la venta,

Con base en las evaluaciones llevadas a cabo por el Directoric de & Socdedad, al 31 de
diclembre de 2025 vy 2024, los inventarios de lenta rotacion u obsoletos se reconocieron en
resultados en @l ejerciclo en gue se reslizaron dichas evaluaciones, las cuales contemplaron
el estado de conservacion, su utilizacian futura y el valor neto de realizacidn de |as existencias,

3.6 Propiedad, planta y equipo

# Los terrenos v edificios mantenidos para su uso en producdon, abastecdmiento de servicios
o para propositos administratives, madguinarias, equipos, Instalaciones ¥ equipos de
laboratorio son medidos a costo revaluado, determinado por los valores razonables a la
fecha de reveluacidn, menos, de correspander, depreciaciones acumuladas,

Para determinar los valores razonables de los attivos revaluades, se ubilizaron fos
siguientes niveles establecidos porla NIIF 13:

Clases de propiedad, planta y equipa ____Medicion de valor razonable
Tammenos vy edificios Mivel 2y 3
Maquinarias ¥ equipos Mivel 2y 3
Instalaciones y equipes de laboratorio Mivel 2y 3

Para la revaluacion de los terrenos, certas maguinarias ¥ equipos ¥ egulpos de laboratorio,
& utllizd & método de wventas comparativas y para la revaluacion de edificios,
instalaciones, ¥ clertas maquinarias v equlpos, se utilizé el enfoque de costos, Mo hubo
cambiogs en |a técnica de valuacion durante el presente ejercicio.

El Directorlio de |a Sockedad, en su reunian del 7 de marzo de 2025, aprobd |a revaluacion
de bienes realizada al 31 de diclembre de 2024, mientras que la revaluacion realizada al
31 de diciembre de 2025 fue aprobada por el Directorio de la Sociedad &l & de marzo de
2026,

El Incremento o disminudon originado en la revaluacion de las mencionadas clases de
propiedad, planta y equipe, determinado neto de los efectos de la inflacion de los
respectivos bienes, se reconoce én otros resultados integrales v se incluye en una reserva
en gl patrimonio [neta del efecto del impueste diferido), El exceso del valor reexpresado
de los bienes revaluados sobre el valor revaluado, se expone en el estado de ganancias a
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pérdidas en la linea "Exceso del valor reexpresado sobre el valor revaluado de los blenes
valuados a valor razonable”. Los terrenos no son depreciados. La depreciacidn de los
rmontos revaluados se reconoce en pérdidas o ganancias, En el caso de una venta o baja
de un bien revaluado, el saldo de la reserva por revaluacion correspondiente a dicho bien
s¢ transflere directamente a resultados acumulades. Al cierre de cada ejercicio, el monta
de dicha reserva cormespondiente a la depreclaclon del ejercicio se transfiere a resultados
acumulados,

= Los muebles v Otlles, redados v bandejas son registrados en el estado de situadcdn
financiera a su cosko reexpresado en moneda de cierre de acuerdo a lo menclonado en la
nota 2,2 menos cualquier depreciacion acumulada v pérdida acumulada por desvalorizacidn
subsecuentes.

La depreciacion de muehles ¥ dtiles, rodados y bandejas es reconccida en el resultado de
cada ejercicio.

= Las obras en curso son reglstradas &l costo reexpresado en moneda de cierme de acuerdo
a lo mencionado en fa nota 2.2, menos cualquier pérdida detectada por desvalorizacion.
El costo imcluye honoraries profesionales v los costos por préstamos capitalizados
detarminados netos de los efectos de ia inflacion. Estas propiedades son clasificadas en la
categoria aproplada de Propiedad, planta ¥ eéguips cuands su construccion se ha
completado y estan disponibles para su uso, La depreciacian de dichos actives, con la
misma base que otros bienes, comienza cuando los activos se encuentran en condiciones
die ser usados.

# La depreciacidn es reconocida como una disminucion del costo o valuacion de los activos
(diferentes de terrencs) menos sus valores residuales al término de sus vidas dtlles,
utilizando e método de linea recta. Las vidas Otiles estimadas y los valores residuales son
revisados al clerre de cade eferciclo, considerando el efecto de cualguier cambio en las
estimaciones de forma prospectiva.

= Un item de Propiedad, planta v equipo s deja de reconocer cuando se da de baja o cuando
se estima que no habra benaficios econdmicos futuros derivados del uso continuado de ese
activa, La pérdida o ganancia derivada de la baja o el retiro de un'itemn de Propledad, planta
¥ equipo es determinada como la diferencia entre el valor de venta obtenido v el valor
contable del activo reexpresade en moneda homogénea y es reconocida en el estado
separado de ganancias o pérdidas.

3.7 Propiedad de inversidon

Las propiedades de inversion son propledades mantenidas para zlquiler, Son valuadas a su
costo reexpresade en moneda de cierre de acuerdo a lo mencionade en la nota 2.2 neto de
las correspondientes deprecigtiones acumuladas,

3.8 Activos intangibles
Los activos intangibles incluyen costos de desarmollo de nuevos proyectos.

Los actives intangibles de vida definida. adquiridos separadamente son valuados a su costo
renxpresado an moneda de cierme de acuerdo a lo menconado en la nota 2.2 neto de las
correspondientes amortizaciones acumuladas ¥ pérdidas por desvalorizacidn acumiuladas. Las
amortizaciones son calculadas aplicando el meétodo de la linea recta durante la wida Otil
estimada de los activos intangibles, Las vidas Otiles aplicadas v el método de amortizacion
son revisados a fa fecha de clerre de cada ejerciclo, dando efecto a cualquier cambio en las
estimaciones en forma prospectiva,
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Los gastos en actividades de investigacion son reconocidos como gastos en el ejercicio en el
cual som incurridos, Un activio intangible generado internamente originado en desarrollo (o en
la fase de desarrollo de un proyecto interno) es recanocida si, v solo si, todas ia8s siguientes
condiciones han sido demostradas:

» técnicamente, es posible completar la produccion del activo intangible de forma que pueda
estar disponible para su utiiizacién o su venta;

»  existe la intenclon de completar el activo intangible en cuestidén, para usarlo o venderio;
existe capacidad para utilizar o vender el activo inkangibie;
sp biens conocimiento de como el activo inktangible generard los probables beneficios
futurns;

s existe disponibilidad de los recursos técnicos, financieros o de obro tipo, suficientes para
completar el desarrolio y el uso o venta del active intangible; y

«  existe capacidad para medir, de manera fiable, el desembolso atribuible al active intanglble
durante su etapa de desarrollo.

Un activo intangible se deja de reconocer cuanda se da de baja o cudndo no S8 espera que
genare beneficios econdmicos futuros por SU US0 0 venta. La ganancia o pérdida proveniente
de la cancelacidon de un active intangible es medida como la diferencia entre el ingreso neto
obtenido por la vanta y el valor registrado del activo reexpresado en moneda homogénea vy
se imputa a resultados cuando el activo es cancelado.

3.9 Desvalorizacion de activos tangibles & intangibles no corrientes, excepto llave de
negocio

Al cierre de cadas ejercicio, la Sociedad revisa el valor contable de sus activos tangibles @
intangibles para determinar si hay algdn indicio de gue estos actives pudieran estar
deteriorados. Si existe algin indicio de deterioro, ia Scciedad estima el valor recuperable de
los activos con el objeto de determinar & monto de la pérdida por desvalorizacion, i
correspondlera. Cuando no resulta posible estimar el valor recuperable de un activo individual,
la Sociedad estima el valor recuperable de |la unidad generadora de efectivo a la cual dicho
activo pertenece. Cuando puede ser identificada una base consistente y razonable de
imputacion, los activos corporativos son también alocadeos a una unidad generadora de
efective Individual o, de otra forma, son alocados al grupe mas pequefic de unidades
generadoras de efectivo para las cuales puede ser identificada una base consistente de
imputaclhon,

En la evaluacidn de deteriors, los actives gue no generan flujo de efectivo independiente son
agrupados en una unidad generadora de efectivo apropiada.

El valor recuperable és el mayor entre el valor razonable menos los gastos de venta v su valor
de uso. En |la determinacidn del valor de uso, los flujos de fondos futuros estimados son
descontados a su valor presente utifizando una tase de descuenio antes de impuestos gue
refleja las evaluaciones actuales del mercado respecto al vator del dinero &n el tlempo y los

riesgos especificos del activa para el cual los fiujos de fondos futuros estimados no han side
ajustados.

Si el monto recuperable de un active (o0 unidad generadora de efectivo) caiculado es menor
gue su importe contabilizado, el importe contabilizado del activo (o unidad generadora de
efectivo) ‘se reduce a = monto recuperable, Las pérdidas por deterioro se@ réconocen
inmediatamente en ganancias o perdidas, salve sl el activo se contahiliza a costo revaluada,

en cuyo casc & debe considerar la perdida por detarloro como una disminudion en la
ravaluacian.

Cuando una pardida por deteriora es revertida posteriormente, el importe contabilizado del
activo (¢ unidad generadora de efectivo) aumenta al valor estimado revisado de st monto
recuperable, de tal manera que el importe contabilizado incrementado no excede el importe
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registrado gue se habria calculado si no se hubiera reconocide fa pérdida por deterioro para
dicha active (o unidad generadora de efectiva) en afics anteriores. La reversidn de una pérdida
par detérioro @5 reconocida inmediatamente en ganancias o pérdidas, salvo si el activa
correspondiente se registra a costo revaluado, en cuyo caso la reversion de la pérdida por
deterioro se trata comp un aumenta en la revaluacion,

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 no se han registrado pérdidas por desvalorizacian.
3.10 Llave de negocio

£l valor flave que surge de |2 adquisicion de un negocia es registrado al costo a la fecha de
adguisicion del negocio menas las pérdiclas por deterioro acumuladas, sl hublese, reexpresado
en moneda de clerre de acuerdo a lo mencionado en la nota 2.2,

Para fines de la evaluacian del deterioro, la llave de negocio es asignada 2 cada una de las
unidades generadoras de efectivo (o grupos de unidades generadoras de efective} de |a
Sociedad que espera obtener beneficios de las sinergias de esta combinacian.

Las unidades generadaras de efectivo a las cuales se asigna |a llave de negodio son sometidas
a evaluaciones por deterloro anualmente, o con mayor frecuencia, sl existe un indicative de
que la unidad podria haber sufrido deterioros. Si el monto recuperable de la unidad
generadora de efectivo es menor que el monto registrado de la unidad, la pérdida por
deterioro se asigna primera a fin de redudir el monto contabilizado de la llave de negoco
asignada a la unidad y luego a los otros activos de la unidad, proporeienalmente, tomando
como base &l monto contabilizado de cada active en [a unidad. Cualquier pérdida por deterioro
para Ia llave de negocio se réeconpce directamente en ganancias o pérdidas. La pérdida por
deterioro reconecida por la lave de negocio no puede revertirse en periodos posteriores.

En caso de baja de una unidad generadora de efective, el monto atribuible de |a llave de
negoclo s incluye en el calculo de la ganancia o pérdida por baja.

El valor registrada de la llave de negocio no supera su valor recuperable al cierre de cada
ejercicio.

3.11 Otros activos no corrientes y otros activos destinados para la venta

Otros actives no corrientes incluye principalmente: a) inversiones en sociedades donde no s&
gjerce influencia significativa; estas Inversipnes se wvaluaron & su costo reexpresado en
meneda de clerre de acuerdo a lo mencionado en la nota 2.2 mas dividendos, el gue na
supera su valor estimado de recuperc y b) terrenos y edificios transferidos de propiedad,
planta y equipa, los cuzles se encuentran valuados de acuerdo a le Indicado en ia nota 3.6 al
momento de su transferencia, v con posteriorided a esa fecha, fueron reexpresados en
maneda de derre de acuerdo a lo mencionado en la nota 2,2, menos fa correspondients
depreciacion acumulada; dicho valor no supera su valor recuperable,

En el caso de otros activos destinados para la venta, sa& incluyen propiedades gue cumplen
con la definicién de la NITF 5 para este tipo de actives. El valor contabllizado al cierre del
ejercicio finalizado &l 31 de dicdembre de 2024 no supera su valor recuperable.

3.12 Pasivos

La Scoiedad reconoce un pasivo cuande posee una cbligacion presente (exigible legalmente
como consecuencia de la ejecucitn de un contrato o de un mandato contenido &n una norma
legal) resultante de un evento pasado y cuyo monto adeudado puede ser estimado de manera
fiable,
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3.13 Pasivos financieros

Las deudas financieras, Iniciaimente medidas a valores razonables, netas de costos de cada
operacidn, son medidas al costa amartizado utilizando el método de la tasa efectiva de Interés,
Ei cargo por Interés ha sido imputado al rubro "Costos financieros” del estade separado de
ganancias o perdidas, excepto por la parte imputada al costo de las obras en curso, que es
registrada en Propiedad, planta y equipo. Los costos financieros se exponen netos del efecto
de la infiacién sobre los pasives que los generaron.

La Sociedad da de baja los pasives finangieros (o una parte de los mismos) cuando, ¥ sblo
cuando, =8 hayan extinguido |as obligacionas, esto es, cuando (as obligaclones hayan sido
pagadas, canceladas o prescripias.

La diferencia entre el valor registrado de! pasivo financiero dado de baja y el monto pagado y
a pagar s& imputa a resultados.

3.14 Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Spcledad tiene una obligacion presente (ya sea legal
o implicita) como resultado de un suceso pasado por el cual es probable que tenga que
cancelar dicha obligacién y pueda efectuar una estimacion fiable del importe a pagar,

El importe reconocido coma provision es la mejor estimacion del desembolso necesario para
cancelar la obligacién presente, al final del ejercicio sobre el que se informa, teniendo en
cuenta los riesgos y las incertidumbres correspondientes a la obligacion. Cuando se mide una
provisidn usando el flujo de efectivo estimado para cancelar la obligacion presente, su importe
&n libros representa el valor actual de dicho fiujo de efectiva.

Cuando se espera la recuperacion de algunos o todos los beneficios econdmices requenidos
para cancelar und provision, se reconoce una cuentd por cobrar coma un activa si es
virtualmente segura que s& recibird el desembolse y el montoe de la cuenta por cobrar puede
ser medido con fiabilidad.

La Sociedad ha sido demandada en ciertos litigios judiciales de indole laboral, civil & comercial.
Las provisiones para juicios y contingencias son constituidas con base en la evaluacion del
riesgo vy las posibllidades de ocurrencia de las pérdidas. La evaluacidn de las probabilidades
de pérdida esta basada en la opinion de los asesores legales de la Sociedad.

3.15 Beneficios a los empleados de corto plazo y otros beneficios a large plazo

Se reconoce un pasivo por beneficios qué correspondan a |los empleados con respecta a
sueldos y jornales, vacaciones anuales, sueldo anual complementario y gratificaciones, mas
las cargas sociales correspondientes, en el periodo en que el serviclo es prestade por el
importe no descontado por los beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por los beneficios a los empleadoes 8 corto plazo se valoan al importe
no descontado por los beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Los pasivas reconocidos por otros beneficios a largo plazo se valdan al valor presenta de las
salidas de efectivo futuras estimadas que la Scciedad espera hacer relacionadas con los
servicios proveidos por los empleados a la fecha de cierre del ejercicio.

3.16 Subvenciones gubernamentales

De corresponder, los préstamos subsidiados concedidos, directa o indirectamente, por el
GGobiemo a la Sociedad o sus sociedades controladas, que contemplan tasas de interés por
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debajo de las de mercado son tratados como una subvencitn. Su medicidn se efectia
considerando |a diferencia entre los valores obtenldos v el valor razonable resultante de aplicar
tasas vigentes en el mercado.

Los incentivas fiscales de los gue es bensficiaria la Sociedad, se reconocen directamente en
resultados de cada ejercicio, segun cormesponda,

3.17 Cuentas de patrimonio
ital izl

Esta formada por los aportes compromietidos o efectuados por los accionistas representados
por acciones, ¥ comprende a las acciones en circulacion a su valor nominal,

El capital soctal ha sido reexpresado en moneda de cierre aplicando el procedimiento de
ajuste descripto en la nota 2.2, en fundon de las respectivas fachas de suscripcion. La cuenta
"Capital social” se expone a su valor nominal, de acuerdo con disposiciones legales, ¥ Ia
diferencia con =u importe reexpresado se presenta en la cuents complementaria "Ajuste de
capital social”.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, &l capital social ascendia a $ 653,969,077 vy se componia
de 653,969.077 acciones nominativas no endosables de v/n § 1 y de 1 voto por accidn.

: i

La prima de emisién ha sido reexpresada en moneds de cierre aplicando €l procedimiento de
ajuste descripto en la nota 2.2, en funcidn de las respectivas fechas de suscripclén.

Reserva legal

De acuerdo con las disposiciones de |& Ley N® 19,550, la Sociedad debe efectuar una reserva
legal no inferior al 5% del resultado positive surgide de la sumatona algebraics del resultado
del ejerciclo, los ajustes de ejercicios anteriores, las transferencias de ofros resultados
integrales a resultados acumulados v las pérdidas acumuladas de ejercicios anteriores, hasta
alcanzar el 20% de la suma del capital sodial. En funcidn de lo establecido en el arkicula 70
de |a menctonada Ley, con |las ganancias que se obtengan en el futuro, en primer término
deberén afectarse 2.430 a reintegrar fa reserva legal, utilizada por resolucton de la Asamblea
de Accionistas del B de abrii de 2015 para absorber pérdidas acumuladas al 31 de diciembre

de 2014,
Reserva por revaluacion de propledad, planta vy equipo

La reserva por revaluacién se origina por 3 utilizacion del modelo de revaluacion para las
clases de terrenos y edificios, maquinarias v equipos e Instalaclones v equipos de laboratorio
de!l rubro Propiedad, planta v equipo. El monto de la reserva sa expone neta del efecto del
impuesto diferido, Los maontos incluldos en dicha reserva nunca seran reclasificados
posteriormente a pérdidas o ganancias. En el caso de una venta o baja de un bien revaluada,
el saldo de la reserva por revaluacion correspondiente a dicho bien se transfiere directamente
a resultados acumulados. Al cierre de cada ejercicio, el monto de dicha resena
correspondiente a la depreciacion del ajercicio se transflere a resultados acumulados.

Resultados acumulados

Comprends 2 resultado del ejercicio, los resultados de ejercicics anteriores que no fueron
distribuidos, los importes transferidos de otros resultados integrales ¥ los ajustes de ejercicios
anteriores por aplicacidn de las normas contables.
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Los resultados acumulados a la fecha de iniclo de aplicacion de la NIC 29 (1° de enero de
2017) se han determinado por diferencia patrimonial v, a partir de ese momenta, se han
reexpresado en moneda de cierre aplicando el procedimiento de ajuste descripta en la nata
7.2, considerando los movimientos de cada ejercicio.

3.18 Cuentas del estado de ganancias o pérdidas y otros resultados integrales

Las cuentas del estade de ganancias o pérdidas y otros resultades Integrales han sido
registradas mediante la aplicacidn de los siguientes criterios:

« Las cuentas que acumulan operaciones monetarias se reexpresaron mediante la
aplicacitn a los importes originales de los coeficientes correspondientes al mes de
devengamiento aplicando el procedimiento de ajuste descripto en la nota 2.2,

s Los cargos por consumos de actlvos no monetarios se calcularon en funddn de los
valores reexpresados de tales actives aplicando el procedimiento de ajuste descripko an
la nota 2.2,

« Los resultados de inversiones en subsidiarias han sido determinados sobre la base del
método del valor patrimonial proporcional a partir de los estadoes financleros de las
dichas socledades reexpresados en moneda de Cierre,

= Lot ingrescs financieros, los costos financieros, otros resultados financieros, netas v las
diferencias de carmbio se exponen netos del efecto de la inflacién sobre los activos v
pasivos que los generaron, Bajo la dencminacidn de "Resultado por la posicidn monetaria
neta® se expone el efecto neto de la Inflacion sobre los actives y pasives monetarios
restantes.

3,19 Reconocimiento de ingresos
La Sociedad reconoce sus ingresos a través de:

a) wenta de productos
b) prestacidn de servicios
) ingresos por intereses

L8 Sociedad reconoce los ingresos de (as actividades ordinarias cuando satisface una
obligacién de desempefic mediante la transferencia de los bienes o serviclos comprometidas
al dliente. Un activo se transfiere cuando e cliente obtiene el contral de ese activa,

a) Venta de productos:

La Sociedad vende sus productos en el mercado doméstica de Argentina a clientes mayoristas
y minoristas, y también realiza exportaciones.

Para los mercados locales, la venta se reconoce cuando el control de los bienes ha sido
transferido, es dedr cuando las mercaderias son entregadas en los almacenes o en el lugar
especificado por los clientes. Luego de la entrega, el cliente tiene total discrecicn para
manipular los productos y para establecer los precios de venta a sus dientes, los cudles
pueden seguir o na, pardmetros de precios sugeridos establecidos por la Spciedad. Por otra
parte, @l cliente s el responsabie principal del cumplimiento del contrats ¥ 5 quien soporta
los riesgos de la cbsolescencia y pérdidas de |a mercaderia. Le Sociedad reconoce un credito
cuando la mercaderia es entregada al cliente, lo cual representa un punto en e! tlempo en 2l
que el derecho a la contraprestacién recibida es incondicional v solo se reguiere el paso del
tiempo para que sea exigible el pago de esa contraprestacion.

~
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Bajo las términos contractuales habituales, siermpre que los productos no estén aptos para
ser comercializados en el punto de venta, el cliente tiene derecho a la devolucidn de las
mercaderias, Esto genera una provision por devoluciones gue es reconoclida ajustando el
ingreso de aquellos productos devueltos.

La Sociedad utiliza su experiencia historica acumulada para estimar las devoluciones,
utilizanda el métade del valor esperada. Se considera altamente probable que devaoluciones
significativas en |as ventas acumuladas reconocidas no ocurran, dado el nlvel consistente de
devoluciones de afios anteriores, Las ventas se exponen nefas de |as devaluciones.

Adicionalmente, los descuintos por volumen v por bonificaciones son registrades en el
miormento en gue el ingreso por [a venta es reconoddo, Las ventas s& exponen neias de las
mencionados descuentos v bonificaciones.

Para los mercados externos, la venta se reconoce cuando el controd de tos blenes ha sido
transferido, es decir cuandn la mercaderia 85 embarcada por los dientes del exterior, dado
que ¢l término contractual de tales embarques es usualmente "en el punto de embarque”
("FOB"), hecho gue ocurre cuando la Socledad completa fos procedimientos an la aduana y
entrega la memcaderis & |a compafla de transporte. En ese moments, 1a Sociedad reconoce
un crédito y solo se requiers el paso del tlempo para que sea exigible el pago de esa
contraprestacion. Las ventas de mercados externos se exponen netas de derechos de
exportacitn, en caso de corresponder,

b} Prestacion de servicios:

Los ingreses provenientes de servicios, gue corresponden principalmente 2 servicios de fazon,
e reconocen en of periodo en que el servicio es prestado, es dedir, el ingreso Se réconoce a
través del tlempo.

c) Ingresos por interases:

Los ingresos por intereses se reconodieron [uego de juzgar que es probable que la Sociedad
reciba los beneficios econdmicos asociados con la transaccidn v su importe pueda ser medido
de forma fiable. Los ingresos por intéreses se registraron sobre una base temporaria, con
referendia al capital pendiente v & la tasa de interés efectiva aplicable, la cual es |a taza de
descuento que iguala exactamente los flujos de efectivo por cobrar o papar estimados a lo
largo de la vida esperada del instrumento finandero con el importe neto en libros del activo
o pasivo financiers sobre el reconocimiento Iniclal, netos del efecto de la inflacién sobre los
actives que los generaron.

3.20 Costos por préstamos
Los costos por prestamos directamente atribuibles a |a adquisicion, construccian o produccion
de activos eiegibles, que corresponden a activos que requiere, necesarlamente, de un periodo
de tiempo sustancial antes de estar listos para su uso o para la venta, son capitaiizados,

formando parte del costo. de dichos actives, hasta el momento gque s efcuentren
sustancialmente listos para su uso o para la venta.

i resto de los costos por préstamos son reconocidos como gastos en el periodo en que se
incurre en ellos, netos del efecto de la inflacidn sobre los pasivos que los generaron,

3.21 Arrendamientos
La Sociedad como arrendstaric

La Sociedad evalia si un contrato contiens un arrendamiento en su ongen. La Sociedad
reconoc Un activa por derechos de uso y un pasivo por al arrendamisnio correspondiente
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respecto a todos los contratas de arrendamiento en los que sea armendatario, exceptuando
ios arrendamientos de corfo plazo (plazo de 12 meses o menos) v s de activos de bajo
valor. Para estos arrendamientos, 2 Sociedad reconoce |os pagos de renta como un gasto
operative bajo el método de linea recta a través del pericdo de vigencia del arrendamients,
@ menos que otro método sea mds representativo del patron del tiempo en gue los beneficias
economicos provenients dal consuma de los actives arrendadaos.

El pasivo por arrendamiento es medido iniclalmente al valor presente de los pagos de alquiler
gue no estén pagados en la fecha de inicio, descontado por la tasa implicita en el contrato,
5i esta tasa no puede ser faciimente determinada, la Socledad utiliza tasas incrementales.

Loz pagos de arrendamiento incluides en la medicidn del pasivo por arrendamiento consisten

BN

= Pagos de renta fijos menos cualquier incentiva por arrendamiento recibida;

« Pagos de renta variables que dependen de un indice o tasa, iniclalmente medidos usando
¢l indice o tasa en la fecha de inlcio;

» El monto esperado a pagarse por el arrendatario bajo garantias de valor residual;

« El precio de ejercicio de opciones de compra, si el arrendatario esta razonablemente
certero de ejercltar las opciones; ¥

s Pagos por penalizaciones resultantes de la terminacion del arrendamiento, 22l periodo

del arrendamiento refieja el ejercicio de una opcidn de terminacion del arrendamiienta,

£l paslve por arrendamignto e presenta como un concepio separado en el estado separado
de posicidn financiera.

El pasivo por ammendamiants es medido subsecusntemente con el aumenta del valor en libros
para reflejar los intereses devengados por el pasivo por arrendamiento [usando el método
de interds efectiva) vy reduciendo el valor en libros para reflejar los pagos de renta realizados,

La Socledad revalda el pasivo por arrendamiento [y realiza el ajuste correspondiente al
activo por derechos de uso relacionada) slempre que:

= El plazo del arrendamiento es modificado o hay un evento o cambio significativo en las
circunstancias del arrendamients resultends en un cambio en la evaluacidn del ejercicio
de opcion de compra, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento es medido descontando
los pagos de rente actualizedos usando una tasa de descuento actualizada,

s Los pagos de renta se modifican como consecuencia de cambios en indices o tasa o un
cambio en gl pago esperado bajo un valor residual garantizadao, en cuyos casos el pasivo
por arrendamients se revalda descontando los pagos de renta actualizados utilizanda |a
misma tasa de descuenta,

#  Un contrato de arrendamients se modifigue v la modificacion del arrendamignta no se
contabilice como un arrendamiento separado; en cuyo caso el pasivo por arrendamiento
se revalla basandose en el plazo del arrendamiento del arrendamiento modificado,
descontando los pagoes de renta actualizados usando una tass de descuento actualizada
a la fecha de entrada en vigor de la medificacion.

La Sociedad no realizé ninguno de los ajustes mencionados en el efercicio presentado,

Les activas por derechos de uso consisten en la medicidn inicial del pasivo por arrendamienta
correspondiente, los pagos de renta realizados en o antes de |la fecha de Inicio, menos
cualguier incentive por arrendamiento recbido v cualguier coste Iniclal directo. La valuacidn
subsecuente es el costo menos la depreciacion acumulado ¥ pérdidas por deterioro.

Los activos por derechos de uso se deprecian sobre el periodo que resulte mas corto éntre
el pericdo del arrepdamiento v la wvida util del activo subyacente. 5i un armendamiento
transfiere la propiedad del activo subyacente o el costo del active por derechos de uso refleja
que la Socledad planea ejercer una opcién de compra, el active por derechos de uso se
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depreciaré sobre la wvida GOtll. La depreciacion comienza en la fecha de inicio dal
amendamiento.

Los activos por derechos de uso son presentados como un concepto seéparado &n el estado
separado de posicion financiera,

La Saciedad aplica NIC 36 para determinar si un activo por derechos de uso esta detericrado
y contabiliza cualguier pérdida por deterioro identificada como se describe en |a politica de
‘Propiedades, planta v eguipa’.

Los arrendamientos con rentas variables que no dependen de un [ndice o tesa, no 500
incluidos en la medicion del pasivo por arrendamiento y del activo por derechos de uso. Los
pagos relacionadas son reconocidos come un gasto en el periodo en el que sucede el evento
o condicion gue desencadena los pagos en el estado separado de ganancias o pérdidas.

3.22 Impuesto a las ganancias

El cargo por Impuesto 8 las ganancias representa la suma del impuesto corriente y del
impuesto difarida,

3.22.1 Impuesto corriente

El impuesto a pagar corriente es determinado sobre la ganancia imponible del afio. La
ganancia imponible difiere de la ganancia expuesta en el estado separado de ganancias o
pérdidas porque excluye partidas que son imponibles o deducibles en otros afios e Incluye
partidas que nunca seran gravables o deducibles. El pasivo por Impuesto corriente de fa
Sociedad es calculado utilizando e tasa Impositiva vigente a la fecha de cierre de cada

ejercicin. El cargo por impuesto corriente es calculado sobre la base de las normas
impositivas vigentes,

3.22.2 Impuesto diferido

El impuesta diferida es reconocida sobre |as diferenclas temporarias entre el valor contable
de los activos y pasivos en los estados financieros expresados en moneda homogénea v la
correspondiente base fiscal utilizada en ef computo de la ganancia Impositiva. Los pasivos
por impuesto diferido son generalmente reconocidos para todas aquellas diferencias
temporarias imponibles, y los activos por impuesto diferido, Incluyendo activos diferidos por
guebrantos impositivos, son generalmente reconocidos para todas aguellas diferencias
temporarias deducibles en la medida gue resulte probable que existan ganancias imposithvas
contra la cual las diferancias temporarias deducibles puedan ser utilizadas.

Dichos activos y pasivas por impuesto diféerido no son reconocidas si las diferencias
termnporarias se originan como resultade de una liave de negocio o en el reconodmiento inicial
{diferente de una combinacion de negocics) de otros actlvos y pasivos en una transaccian
gue no afecta la ganancia Impositiva nl la ganancia contable.

Los pasivos por impuesto diferido son reconocidos sobre diferencias temporarias imponibles
asociadas con inversiones en subsldiarias, excepto coando dichas entidades pueden controlar
Ia reversion de diferencias temporarias v es probable que esas diferencias temporarias no se
reversaran &n el futuro cercano. Los activos por impuesto diferido originados en diferencias
temporarias deducibles gsociadas con dichas inversiones son stlo recanoctdos en la medida
que sea probable que existan suflcientes ganancias impositivas contra [a cual utllizar los
beneficlos de las diferencias temporarias y se espere Gue no se reversen en el futuro cercano.
El valor contable de los activos por impuesto diferido es revisads a |a fecha de cierre de cada
gjercicio y reducido en la medida que deje de ser probable la existentia de suficients
ganancia impaositiva disponible gue permita que todo o una parte de dicho active sed
recuperado.
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Los activos y pasivas por impuestos diferidos son medidos a las tasas impositivas que se
espera resulten aplicables en el ejercicio en el cual el pasivo sea cancelado ¥y el activo
realizado, basados en tasas y normas impositivas vigentes o substancialmente vigentes a |a
fecha de cierre de cada ejercicio. La medicion de'los activos ¥ pasivos por impuesto diferido
reflaja las consecuencias fiscales que deberian ocurrir de acuerdo al modo en que {a Sociedad
espera, a la fecha de emisidn de los estados financiéros, recuperar o cancelar gl valor
contable de sus activos y pasivos.

Los activos v pasivos por impuesta diferido son compensados cuando existe el derechg legal
de compensacion de créditos impositivos contra pasives impositivos ¥ cuando se encuentran
vinculados & impuestos onginados para una misma autoridad impositiva y la Sociedad tiene
la intencidn de cancelar ¢l neto de activos v pasivos por impuesto corriente.

De acuerds con las disposiciones de las NIIF de Contabilidad, los activos o pasivos por
impuesto diferido son clasificados como activos o pasives no corrientes,

3.22.3 Impuesto corriente v diferido de cada ejercicio

El impuesto a las ganancias corriente v diferide es reconocldo como. gasto o ingreso en el
estado separade de ganancias o pérdidas, excepto cuando se réfacione con partidas
acreditadas o debitadas directamente &n el patrimonio, en cuyo caso el impuesta es también
reconocido  directamente en el patrimonio, o cuando se& orginaron como producte del
reconocimiente niclal de una combinacion de negocios, En &i caso de una combinadion de
negocios, el efecto impositive es tomado en cuenta en el calculo del vaior de la liave de
negacio o en |a determinacion del exceso del interés del adquirente en el valor razonable
nmeto de los activos, pasivas v pasivos contingentes |dentificables de la agquinda sobre el
costo de la combinacion de negocios.

3.22.4 Ajuste por inflacion impositivo

Con relacidn a la aplicacidon del ajuste por inflacion fiscal para el impuesto a las ganancias,
ja Ley de Reforma Tributaria N® 27.430, modificada por la Ley N® 27468 publicada en &l
Boletin Oficizl el 4 de diciembre de Z01B, dispuso los parametros de aplicacion de dicho
ajuste en funcién de la variacion del IPC (en la medida que se cumpian ciertos pardmetros
de inflacidn anual -para hos afos 2018, 2019 y 2020- v acumulada del 100% trianual -a
partir del afio 2021. Desde los sjercicios Iniciadas a partir del 1 de-enero de 2021, el monto
del ajuste por inflacion impositivo se imputa en su totalidad en el ejercicio.

En los ejercicios econdmicos 2025 y 2024, la Sociedad ha considerado que se cumplen los
pardmetros que establece ia Ley de impuesto a las ganancias para |5 aplicacion del ajuste
por inflacidén impositivo toda vez gue se supera el 100% de nflacidn trianual acumulada
establecida por la ctada ley, para [os cierres de ambos ejerciclos, En consecuencia, la
Spciedad considerd el citado ajuste en la determinacidn del resultade por Impuesio a las
ganancias (corriente v diferido) de los ejercicios econdmicos finalizados el 31 de diciembre
de 2025 y 2024,

Cabe menclonar gue la Socledad y sus asesares legales tienen el entepdimiento respecto de
gue existen razonables elementos juridicos para la actualizacion de sus quebrantos
impositivos acumulados de los afios 2018, 2019 y 2020, sobre I3 base del articulo 25 de la
Ley (texto ordenado segin Ley N°® 27.430) y del articulo 75 de su Decreto Reglamentario
{texto ordenado seglin Decreto 1170/2018) y bajo la consideracion de gue no resultarian de
aplicacién las limitaciones impuestas por el segundoe parrafo del articulo 93 de la Ley del
Impuesto a las Gananclas. Por tal motivo, a |a fecha de presentacion de |a declaracion jurada
dal ejercicio fiscal 2022, la Sociedad completd los analisis correspondientes junto con sus
asespres fiscales expertos en 18 materla y concluyd que la Socdedad cuenta con sdlidos
argumentos para obtener una resolucln favorable, por lo gue computo los quebrantos en al
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sjercicio fiscal 2022 a su valor ajustado por infladon a efectos de compensar la ganancia
fiscal determinada para dicho ejercicio fiscal en ia presentacion de la declaracidn jurada, La
CSociedad utilizd el misme criterio para |a ganancia imponible generada en el ejerciclo
econamice finalizado al 31 de diciembre de 2024, donde se campuiarcn los guebrantos
acumulados ajustados por inflacion a efectos de compensar la ganancia fiscal determinada
para dicho ejercicio fiscal, Yer nota 30,

Con relacidn al pericdo fiscal 2022, la Agenca de Regulacidn y Control Aduanero [ARCA)Y
procedid-a realizar una fiscalizacidn del impuests a las Ganancias y &1 21 de mayo de 2025
notificd a la Socledad una prevista por la actualizacion de los guebrantos, la cual fue
rechazada por la Socledad v con posterioridad, la Sodedad presento una accion declarativa
de certeza e ipconstitucionalided ante un juzgado federal el 31 de oclubre de 2025,
Asimismao, con relacion al periodo fiscal 2024, ARCA procedid a realizar una fscalizacidn del
impuests & las gananclas y 27 de noviembre de 2025 notificd a la Sodedad una prevista
por la actualizacion de los quebrantos, la cual fue rechazada por la Sociedad y con
postertoridad, preﬁent& una accion declarativa de certeza 2 inconstitucionalidad ante un
juzgado federal el 25 de diciembre de 2025, La Socledad concluyd que cuenta con solldos
argumentos para-obtener ura resolucidn favorable de estas cuestiones,

3.22.5 Alicuotas del impuesto a las ganancias

El 16 de junio de 2021 se publicd la Ley N® 27.630 en el boletin oficial, la cual introdujo la
aplicacidon de una tasa progresiva para el impuesto a las ganancias, dependiendo de la
ganancla neta Imponible acumulada del ejercicio. La ganancia neta imponible se actualiza
anualmente considerando |la variacion anual del IPC gue suministre el INDEC,
correspondienta al mes de octubre del afo anterior al del ajuste, respecto del mismo mes
del afig anterfor,

4. JUICIOS CONTABLES CRITICOS EN LA APLICACION DE NORMAS CONTABLES

En la aplicacidn de las politicas contables de la Socledad, que se describen en la pota 3, I3 Gerencia y
el Directorio deben emitir juicios, elaborar estimaciones vy efectuar suposiclones acerca de los valores
de los activos v pasives que no pueden obtenerse a partir de otras fuentes. Las estimaciones y las
presunciones sé basan en la experiencia histdrica v otros factores considerados pertinentes. Los
resultados reales podrian diferir de dichas estimaciones.

Las estimaciones y suposiclones se revisan perigdicamente, Los efectos de [a revision de fas
estimadones contables son reconocidas en el ejercicio en el cual se efectda la revisidn, en tanto la
revision afecte sdlo a ese ejercicio-o en el ejercicio de la revision vy ejercicos futurcs, si la revisidn
afecta al ejercicio carrlente ¥ & ejerdcios futuros,

Ectas estimaclones y juicios significativos se refieren basicamente & 16 siguiente;
Estimaciones:
® ; i wida Ot ad ) ui

La Sociedad pericdicamente evalia al valor contable de sus activos fijos. La Sociedad considera e
valor contable de los activos fijos en funcidn de su valor estimado de réecupero cuando el flujo de
efectivo previsto descontado a ser obtenido del uso de dichos activos es menor gue su valor
contable. En tal caso, la Socledad reconcceria una pérdida en base al monto por el que el valar
contable excede el valor de mercado de los activos fijos. El valor de mercado se determing
pﬁnﬂlpalrgenm utllizando &l flujo de efectivo estimado descontado a una tasa medida segln el riesgo
Iimvolucrado.
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La Sociedad entiende que la estimacion contable relacionada con el valor de recupera de estos
activos &5 una "estimacion contable significativa™ por las sigulentes motivos: (1) es altamente
susceptible a cambios de periodo a periodo ya gque requiere que 1a Direccion asuma diertos hechas
sobre ingresos y costos futuros; y (2) es sustancial el impacto que tiene el reconocimiento de un
deterloro sobre los activos Informados en el estado consclidado de situacién financiera de [a
Sociedad, asi como sobre su resultado neto. Las estimaciones mas importantes, y agueilas que
podrian afectar significativamente el fiujo de efective proyectado, son el precio de venta de sus
productos, en cuanto a los ingresos, v la disponibilidad y precio de la materia prima, desde el punto
de vista de su costo y la tasa de descuento utllizada para determinar el flujo de fondos descontado.

Ciertas clases dal rubro Propledad, planta v equipe (terrenos ¥ edificios, maquinarias ¥y egquipos &
Instalaciones y eqguipos de |laboratorio) se valian a valor razonable. La Sociedad entiende gue |a
pstimacion contable relacionada con la valuacion de estos activos es una “estimacion contable
significativa” por los motives que se menciohan a continuacion. La Sociedad aplica técnicas de
valuacién, fo que implica la utilizacion de estimaciones en la determinacion de las premisas
utilizadas para dicha valuacidn en funcion de los métodos utilizados (niveles 2 y 3 establecidos por
la NIIF 13). En el caso del método de ventas comparativas, se recaban antecedentes de ventas en
zonas aledafiag, los cusles se ajustan por coeficientes que consideran las superficies, ubicacion
ralgtiva, formas y construcciones existentes y negociaciones de precio, Para el enfogue de costos,
g& pstima en primer lugar el valor a nuevo, en el caso de las construcciones utilizando indices
especificos de los valores de los principales rubros que integran |a obra y para las maquinarias y
equipos se consideran los precios de los bienes (se consultan precios a proveedores y variaciones
de indices), gastos de importacion, de corresponder, gastos de flete, seguro, montaje y OLros Qastos
que correspondan; y posteriormente, a los valores a nuevo determinados se les considera el
deteriore fisico v 12 ohsolescencia funcional y econdmica para determinar el valer razonable.

Adicionalmente, el valor de propiedad, planta y equipos, se deprecia lineaimente a lo largo de su
vida il estimada. La determinacidn de sus vidas Gtiles implica una estimacion. La Compafiia revisa
periddicamente, al menaos al final de cada ejerciclo econdmico, la vida Gtil estimada de propledad,
planta ¥ equipos.

Provisignes para juicios y contingencias varias

La Sociedad tiene clertos pasivos contingentes con respecto & reclamos, juicios y otros
procedimientos legales, reales o potenciales. La Sociedad determina regularments la probabiiidad
de sentencias o resultados adverses en estos procedimientos, registrando una provision en la
medida de su probabilidad de ocurrencia, ¥ sujeto a que el impacto financiero de una decision
contraria al interes de la Sociedad sea razonablemente cuantificable.

Al determinar el resultada probable de procedimientos judiciales, |a Direccion considera muchos
factores, incluldos, entre otros, los antecedentes histdricos, los informes de sus asesores legales y
demds prueba disponible, y los detalles y estado de cada procedimiento. La evaluacion podrd
resultar en la contabilizacién de una provisidn o un cambic en una provision previamente
contabilizada. La determinacion del resultado de reclamos y julclos, y estimar los costos y exposicion
relacionados involucra grandes incertidumbres que padrian orlginar que los costos reales varien
sustancigimente de las estimaciones, Io que podria temer un efecto sustancial sobre fos futuros
resultados de |as operaciones, situacion financiera y liquidez de la Sociedad.

Impuesto a las ganancias diferjida

El reconocimienta de actives por impuesto a las ganancias diferide se realiza para reflejar los efactos
fiscales netos de diferencias temporarias entre |8 presentacion de la infarmacidn contable y la base
imponible de activos y pasivos. Los impuestos a las ganancias diferides se miden utilizando las leyes
y tasas Impositivas actualmente vigentes o substancialmente vigentes en cada una de las
jurisdicciones respectivas donde estdn ubicados los activos y pasivos.

El valor contable de los activos por impuesto diferido es revisado a la fecha de cierre de cada
ejercicio ¥ reducido en |a medida que deje de ser probable la existencla de suficiente ganancia
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impositiva disponible que permita gue todo o una parte de dicha activo sea recuperado. La Sociedad
ha generada quebrantos Impositivos, los que son utilizables contra ganancias imponibles hasta cinco
afios postertores a aguel en el gue s& originaron.

Incertidumbre sobre tratamientos de impuesto 2 las ganancias

La interpretacidn del Comité de Interpretaciones de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (CNIIF) N® 23 emitida en junio de 2017 aclara como aplicar los requerimientos de
reconocimientn vy medicion de la NIC 12 (Impuesto a las ganancias) ceando existe incertidumbre
frente a los tratamientos del iImpuesto a las ganancias. Para ello, una entidad debe evaluar si |5
autoridad fiscal aceptard un tratamiento impositivo incierto usado, o propuesto a ser usado, o gue
psté previsto usar en su declaracion de Impuesto a las ganancias, 5i una entidad concluye que es
probable que la autoridad fiscal acepte un tratamiento Impositivo incierto, 1a entidad daterminars
la posicion fiscal congruentemente con el tratamiento impositive usado o que esté pravisto usar en
su declaracién de impuesto a las ganancias, Si una entidad concluye que no es probable dicha
aceptacion, la entidad reflejara el efecto de la incertidurmbre al determinar el resultado fiscal, las
bases fiscales, pérdidas fiscales no utilizadas, créditos fiscales no utllizados vy tasas fiscales. Una
entidad realizara juicios v estimaciones congruentes sobre el impuesto a las ganancias corriente y
gl impuesto diferido. Ademas, evaluara nuevamente un julcio o ectimacion requerdo por esta
interpretacién si cambian los hechos y circunstancias sobre los que se basaron el juiclo o la
estimacion o como resultade de nueva Informacion qua afecte al juicio o estimacion. La Sociedad
ha concluide que es probable que la autoridad fiscal acepte el tratamiento impositivo adoptado
sohre el ajuste por inflacidn de los quebrantos Impaositivos acumulados. Ver nota 3.22.4.

Continuidad como empresa en funcionamignto

Al 31 de diciembre de 2025, la deuda por Obligaclones Negociables con vencimiento en junio 2026
cuyo saldo es de 159.164 (U$S 110,9 millones), pasd a formar parie del pasivo corriente de la
Saciedad, lo gue origind un capital de trabajo negativo de 48.543 al clerre del ejercicio. La Direccion
y la Gerencia de la Sociedad consideran gue existe una probabilidad razonable de efectuar la
refinandacién o cancelacidn de dicha deuda en su vencimienio vy, por lo tanto, que no existe una
incertidumbre significativa que pueda generar dudas importantes sobre |a capacidad de |a Socedad
para continsar como una empresa en funcionamiento. En este sentido, en la evaluacion efectuada
par la Direccidn ¥ 18 Gerencla de la Sodedad se ha considerado como factores de julclo criticos 1)
gue la Sociedad tiene acceso a lineas de financiamiento bancario; 1) que mantiene un contacto
frecuente con bancos e inversores lo cual es de suma utilidad para conocer la situacion del mercado
de deuda y {a opinlén que los mismos tienen de la Socledad; y ili) que recurrir al mercado de
capitales de Argentina es una opcldn disponible para la Socledad, espedialmente considerando la
cantidad y monto de Ias recientes operaciones registradas en el misma.

Ganancla por diferencial.en |a liquidacion de exportaciones

El decreto 54972023 emitido por el Poder Ejecutivo Macional (PEN) el 23 de octubre de 2023
pstablecia hasta el 17 de noviembre de 2023, inclusive, que & contravalor de las expartaciones
debia ingresarse al pais en divisas y/o negociarse un 70% & traves del mercado libre de cambios
{MLC), debiendo el exportador por el 30% restante, concretar operaciones de compraventa con
valores negociables, adquirides con liquidacion en moneda extranjera y vendidos con liquidacion en
moneda local, operaciones conocldas como “contado con liguidacidn inverso®,

El decreto 597/2023 del PEN del 20 de noviembre de 2023 prorrogd hasta el 10 de diciembre de
2023, Inciusive, la vigencia de las disposiclones del decreto N® 549/2023, estableciendo que el
contravalor de las exportaciones debia ingresarse al pais en divisas y/o negociarse un 50 %% & traveés
del MLC, debiendo el exportador por el 50% restante, concretar operaciones de compraventa con
valores negociables adquirides con liguidacién en moneda extranjera y vendidos con liquidacion en
moneda Ipcal,
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5.

6.

Posteriormente, @&l decréto 28/2023 del PEN del 13 de diciembre de 2023 dispusa por tiempo
indefinido que las exportaciones de blemes ¥ servicios deben ingresarse al pais en divisas y/o
negociarse un B0%.a través del MLC, debiendo el exportador por el 20% restante, concretar
aperadones de compraventa con wvalores negoclables adquiridos con liguidacién en moneda
extranjera y vendidos con liguidacidn en moneda |ocal. Finalmente, 8l decreto 265/2025 publicada
el 14 de abril de 2025, derogd & mecanismo de ingreso de divisas establecido por el decreto
2872023,

El Directonio v la Gerencia de la Sociedad, han analizado el impacto de estas medidas en la
liguidaciones de las cobranzas de las exportaciones afectuadas desde & 23 de cotubre de 2023
hasta el 14 de abril de 2025, ¥ ha evaluado gue dade gue dichas liguidaciones se encuentran
estrechamente relacionada con las operaciones de ventas por exportaciones que le digron origen,
el excedente de contravalor recibido por la porcidn liguidada a través de la operatoria de contado
con liguidacion inversn, se incluye en el rubro Otras ganancias y pérdidas, netas, en la linea
denominada "Ganancia por diferencal en la liguldacidn de exportaciones” [nota 23).

EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES DE EFECTIVOD
2025 2024
Caja v bancos B8.868 17471
Fondos comunes de inversion 734 s
Total 9.602 17.178
CUENTAS COMERCIALES POR COERAR
2025 2024
Comunes locales 106.540 108.516
Comunes del exterior 20.148 B.456
Subsidiarias {nota 33) 35,053 53.069
Otras partes relacionadas (nota 33) 50.239 37.995
Documentados 22 k1
Raintegros por exportaciones 344 335
Subtotal 216.346 208.421
Provisidn para pérdidas esperadas [545) (396)
Provisian para bonificaciones ¥y devoluciones (3.578} {566}
Total 212.223 207.459

La evolucidn de la provision para perdidas esperadas fue |a siguiente:

2025 2024
Saldos al inicia del ejercicio 3596 538
Aumentos (1) 258 216
Imputade a resultado por la posicidn monetana neta (109 [358)
Saldos al cierre del ejercicio 545 396

{1} Cargo a gastos de comercializacion - nota 22,

La provision para pérdidas esperadas fue determiniada en base a la experiencia hiztdrica de
incobrabilidad, datos estadlsticos, analisis especficos para los principales dientes ¥ |a evaluacion
de la Gerencia acerca del escenario economico actual. Las cuentas de clientes en proceso
concursal o de quiebra {netas de las provisiones aplicables) son excluidas de las cuentas
comerciales por cobrar corrientes e incluidas én otras cuentas por cobrar.
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7.

La evofucion de la provisian para bonificaciones y devoluciones fue |a siguiente:

Saldos al iniclo del ejercicio
Aumentos (1)
Utilizaciones

Imputado a resultado por la posicion monetaria neta
Saldos al cierre del ejercicio

(1} Imputado a resultado del ejercicio - deducido de ingresos.

2025 2024
566 1.560
3.440 101

- (254)

[4.28) (E41)
3.578 566

Los plazos de pago se acuerdan con los cdientes de acuerdo a las condiciones de mercado. No s

cargan interéses sobre o8 saldos pendigntes de cobro.

La Sociedad consldera gue €l valor contable de las cuentas comerciales por cobrar se aproxima a

su wvalor razonable,

La Sociedad considera también que su exposicion a |la concentracion de riesgo de crédiio es
limitada debido al gran nimers de clientes localizados en diversas ubicaciones geograficas, ¥y &l
hecho de gue sus clienbes mas grandes son empresas importantes con solidas situaciones
crediticias, La Sociedad considera gue no esta expuesta a riesgo de crédito significativo v que no
a5 dependiente de un dnico diente. En los ejercicios econdmicos terminados el 31 de diciembre
de 2025 y 2024 no se reglstraron ventas a un mismo cllente por un monto superior al 10% de los

ingresas.

CREDITOS IMPOSITIVOS

» Comientes
Saldo a favor impuesto al valor agregado
Saldo a favor impuesto sobre los ingresos brutos
Otros créditos fiscales
Total

« Mo corrientes
Laldo a favor impuesto sobre los ingresos brufos
Salde a favar Impuesto 2 las gananclas
Otros créditos fiscales

Total
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18.236 9,332
2.230 5486/
316 05
20,782 15.724
570 401
17.765 -
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8. OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Corrientes
Subsidiarias (nota 33)
Otras partes relacionadas (nota 33)
Gastos pagados por adelantado
Crédito @ recuperar impuesto a los bienas personales
Deudoras por venta de propiedad, pianta y equipa
Anticipos a proveedores de servicios
Siniestros v recuperos a cobrar de companias de seguro
Préstamos 3 tamberos
Préstamos al personal
Diversas
Subtotal
Prowisidn para perdidas espéradas
Total

= Mo cornentes
Créditos con empresas en situacicn concursal
Préstamos & tamberos
Fréstamos al personal
Otros créditos con garantia
Diversos
Total

La evolucion de la provisidn para pérdidas esperadas fue la sigulentes

« Corrigntgs
Saldos al inicio del ejercloio
Imputado & resultado por la posicion monetaria neta
Saldos al cierre del ejercicio

8, INVENTARIOS

Productos terminados
Productos en proceso
Materias primas, envases y materiales

Subtotal
Anticipos & proveedores
Total
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2025 2024
21.145 B.285
93 111
2908 3.552
B9 -
37 iz
2593 535
57 Ba
457 1.647
289 a5
13 447
256.211 14.88%9
(10} {13}
26.201 14.876
2 3
132 418
166 g1
72 95
B 22
380 629
2025 2024
13 17
{3} {4)
10 13
2025 2024
69.008 83.113
25.222 34.859
£1.509 79.039
155.829 187.011
50 133
155.879 197.144
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11. ARRENDAMIENTOS

- Activo por derecho de uso
Casmg : Depreciadiones Waiar
Walor al Acumidada al Diel Asumulade &l conEahil-
fricin y clerre dsl iracia ded aperciio clezre ded Iado
gjercicio ejercicio gjercidio
2025t
Maquinariad y eguIpss 16,918 9,361 1 3l 11.741 7177
024
Magiinarias y equipes 18,918 6581 2380 9. 3651 B.557
- Pasivo por arrendamientos

El saldo del pasivo por amendamientos al 31 de diciembre de 2025 y 2024 asciende a 7.962 y
9.221, respectivamente. Durante los ejercidos econdmicos terminados en 2025 y 2024 se
reglizaron pagos por 2.817 v 3.141, respectivamentea.

La apertura de los pagos de pasivos por amendamientos por vencimiento es |a siguiente:

Dentra del afa
Total corriente

Entre 1 v 2 afios
Entre 2 v 3 afios
Entre 3.y 4 afios
Entre 4 ¥ 5 afios
Entre 5 ¥ & afios
Entre &y 7 afios
Total no corriente
Total

Cargo por deprediacion del ajercicio

Cargo por intereses devengadas en el ejercicio
Cargos por alquileres de corto plazo y de bajo valar

El Infarme de fecha & de= marzo
g F03E s= axtiende &0 dotumeanio apalte
DELOITTE 8.A,

Mutta 5. urﬁr?ﬁum
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2025 2024
2,299 1.954
2.599 1.994
1.479 2.224
1.334 1.380
1.474 1.244

o58 1.275

518 520

- 484

5.363 7.227

7.962 9.221

2025 2024
2,380 2.380
929 397
1.058 1.686
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12. INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS

) 2025 2024
Denaminacion ¥ caracteristicas de los Clase  Cantidad Valor Walor de Valor de
valores nominal libros Libros
(&N pesos)
Con-Ser 5.4, rdinarias 1.342 1.00 8.572 G.654
Leitesal Industria e Comeroio S.A. Ordinarias TE.A85 1,08 (1) 30,516 31.968
Marca 4 5.4, Ordinarias 11 1,00 16 15
Marca § Asesores en Seguros 5A. Ordinarias 351 1,00 112 E 1)
Mastelione de Paraguay 5.4, Ordinarias =4 100,00 {23 1,345 L.0B5
Mastefione Hermanos do Brasil
Comercial e Industrial Lida. Ordinarias 262 1,00 {15 - .
Mastellone San Lois S.A. Ortlinarias Br.430 1,00 31.061 24,314
Subtotal 59.622 B4.075
Liave de negocio: Con-Ser 5.4, G710 570
Total inversiones en subsidiarias 70.582 B5.045
{1) En r=ales
{2) En guaeranies
13. ACTIVOS INTANGIBLES
2025 2024
Valores residuales:
Desarrollo de sistemas Q.023 E.781
Total 9.023 B.781
La evolucion de los actives intangibles fue la siguienta!
2025 2024
Saldes al iniclo del ejercicio 8.781 #.515
Agmentos 1.754 4,739
Amortizaciones del ejerciclo {nota 22) {1,512} (474)
Saldos al clerre del ejercicio 5.023 B.781
14, CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR
2025 2024
Proveedores comunes 130.336 141.423
Subsidiarias {nota 33) 2.931 10.254
Otras partes relacionadas (noka 33} 37.198 35,588
Proveedores del extarior 2.009 2030
Tatal 178.474 189.295
El Informe de fechia & de mareo B! informe wchily & de FHarze
g F026 e extiende an documenio apanse de 2026 = adj I'.H'pl:rr' SEparamg
DELOITTE § Ca. 5.4, “J M
| T ——
P L
Marta il (Socia) PABLO") COZFT CARLOS AGTITE
Contadora Pibdica [LLALA,) Por Comitsidn Fiscalizadona Bresigente

CRCERBA Tama 171 - Foiia 134
Legain 444 76/6 = CULLT. 27-20811657-5




15. DEUDAS FINANCIERAS

» Corrientes
Capital:
Obligaciones negociables - Clase 1 - venoimiento 6-2025 {2)
Obligaciones negoclables - Clase G — vencimiento &-2026 [nota
Iayy by - (1)
Total- Obligaciones Negociables
Préstamas:
Sin garantia
Con garantia {nota 32.c) {3}
Total - Préstamos
Intereses devengados
Total

Capital:
Obligaciones negociables - Clase G - vencimiento &-2026 (nofa
308y b) - (1)
Total- Obligaciones MNegociables
Pristamos:
Con garantia {nokta 32.c) (3]}
Total - Préstamos

Total

2025 2024
- 26,918

159.164 -

~ 159.164 26.918
55.477 18.118
14,544 2.955
70.021 24.073

508 156
229.693 51.147

- 144,737

- 144.737

43.697 54.303
43.697 54.303
43.697 199.040

El 30 de junio de 2021, |la Sociedad #mitid fa Clase & de Obligaclones Negociables bajo el programa de
emision de Obligaciones Megociables por hasta U35 500.000.000 {0 su eguivalente en oftra u otras
monedas o unidades de valor) aprobado por la Comision Macional de Valores o 28 de mayo de 2021,

Las principales condldanes de las Obligaciones Megociables emitidas son las siguientes:

Monto USS 110.866.214
Moneds de denominacion Ddlares estadounidenses
| Moneds de [ntegracidan Dolares estodounidenses [integradas por canje)
Moneda de paga Dalares estadounidenses
Precio 100%: _
Fecha de emision 30 de junio de 2021
Veneimiento |30 de junio de 2036
| Pago capital Inbegro al venominnio i
Tasa de interds anisl ings%nE
Paoo de infereses Pagadern rimestralment= en forma vencida, a partir del 30 de septiembre
de 2021 .
AEngo Doligaciones senior, incondicicnales, no subordinades y no convertibies en
acclones de la Sociedad, y Hener igual prioridad de pago sin pinguns
|_preferencia entre si.

Las condiciones de emisidon de estas Obligaciones Negociables Clase G incluyen ciertos compromisos,;
los cuales exigen, entre otras disposiciones, suministrar ciertos informes a los tenedores e impane
ciertos limites a la capacidad de la Sociedad v la de las subsidiarias restringidas - mencionadas mas
abajo en los apartados (1) y (i} - para tomar dinero en prést_arrmf pagar dividendos, rescatar acciones
o deuda subordinada, efectuar inversiones, vender activos o tenencias en sus socdedades controladas,
garantizar otra deuda, celebrar acuerdes gue limiten dividendos u otras distribuclones de subsidiarias
restringidas fuera del giro habitual de Ios negocios, celebrar operaciones con socledades vinculadas

"

B Infioeme die fecha 6 de madzo i informa di fcha, 6 de mare
dia F026 so entiende on dopumenta aparte de 2026 &8 @ |T-:|r separado
DELDITTE & Co. 5.4,
Ent
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fuera del giro habitual de los negocios, crear o asumir gravamenes, participar de fusiones o
consolidaciones y celebrar una venta de todo o sustancialmente [a totalidad de sus activos.

Para las Obligaciones Negociables Clase G, se constituyeron las siguientes garantias:

(i} garantia de [as subsidiarias Con-Ser 5.8, ¥ Mastellone San Luls 5.8,

() prenda de acciones sobre el 1005 del capital social de ia subsidiaria Leitesol Industria e Comercio
S5.A

{1} prenda sobre una cuenta de reserva en el exterior donde se retendran fondos provenientes de
cobro de exportaciones para cubrir 105 servicios por intereses a abonar. Estos fondos deberan estar
depositados 20 dias antes de la fecha del primer vencimienta de interases y 30 dias antes para los
vencimientos de intereses subsigulentes.

{iv} derecho real de hipoteca en primer grado sobre la Planta WV para los sectores de produccion de
ieche en palva y deposito de feche en polvo, dentro de |a pianta General Rodriguez de la Sociedad;

¥
(¥} derecho real de prenda con registrg sobre los equipos de la Sociedad ublcados en la planta
hipotecada.

(2} Obligaciones Megociables Clase 1

B 16 de diciembre de 2024, la Sociedad emitid la Clase 1 de Obligacicnes Negodiables bajo el programa
de smisidn de Obligaciones Negociables por hasta U$S 500,000,000 (o -su equivalente en otra u ofras
monedas o unidades de valor] aprobado por la Comision Nacional de Valores el 13 de diciembre de
2023.

Las principales condiciones de las Obligaciones Negociables emitidas eran las siguientes:

Dhligaciones Negociables Clase 1
Monto UsS 20,000,000
Moneda de denomimscion Crolares astedounidenses
Moneda de inlegraciin Ddlares estadounidenses
Moneda de pago Dilares estadounidenses
Precio 100%,
Fecha de emisidn 15 de diclembre de 2024
Vencimignto 16 de jurio de 3025 (1]
Fago capital Integre al wencimiento
Tasy deinterés amual 1 A4,50% fija
| Pago de inboroses Pagadero en forma integre al vencimesnto,
Rango Obdigachones simples, directas, Incondicionales, no subordinadas y no
copyertibles en acciones de [a Socledad, v Henen igual prioridad de
pego sin ninguna preferencia snire si,

(1) Abonado & la fecha de vencimiento,
Las Obligaciones Negociables Clase 1 no tienen garantias,
(3) Préstamo obtenido de Codperatieve Rabobank U.A.
El 30-de junic de 2021, la Sociedad celebro un contrato:de préstamo con Codperatieve Rabobank LA,

el cual fue modificado el 12 de septiembre de 2022, con fecha efectiva al 26 de sepbiembre de 2022, ¥
el 21 de marzo de 2024, con fecha efectiva al 26 de marzo de 2024, de'acuerdo al siguiente detaller

Menta y monede: | U$S 50.000,000 - monto angined.
U35 44.100.000 - capital pendiente 8 [a lecha efectiva de las modificaciones

| Tipo de facilidad: | Prefinancacion de Exportaciones.

Tasa de Interds: 7.5% anuzl paaadern trimestratment= por periodos wenoidos hasta o 26/9,/2023.

Tasa SOFR, “Sacured overnight finencing rate”, mds un margen del 6,55% anual a partir
el 26,/9/2023 y hasta el vencimients final, pagaders trimestralments.

Emisisn: 30 de junio de 2021

Bl inforstee de fecha & de marzo El informe d h_hdu!nn:rnu.rm
die 2026 se axtiendi &n docurmento sparte e 2028 48 ahirta por deparado
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Vencimiento:

Original a partir del 30 de junio de 2022 en diecisées cuctas tnmestrales equivalentes al
5,9% del bolal del capital de dicha facilidad, y 4na cuota final e 320 de funio de 2026
equivalente al 5,6% del capital,

Modificacidn del 26 de septiombee de 2022: a partir del 26 de marzo de 2024 &n quince
cuatas trimestrales egulvalentes del total def capital 8: custas 1 & 3: 5,10%, cuotas 4 a
B! 5,67%:, cuctas 7 3 9: 6, 24%, cuptes 10 8 12: 7,.37% v cuotas 13 a 15: §,96%:,
Modificacidn del 26 de marzo de 2024 a partir del 26 de septiembre de 2025 &n quincs
tudtas trimestrales equivaientes del total del capitel 8; cuctas 1 & 3: 5%, cuctas 4 a &;
5,75%, cuotas 7 a % 6,5%, cuntas 10y 11: 7,5%, cuotas 12 y 13: 8%, cuota 14! B,5%
¥ cuota 157 B, 750,

Garantias.

(i1 Pagare evidencliando cada desembalso;

{ii} uith prenda sobre una cuentz de coleckora abierta en Rabobank donde debers
cobrarse anualmante un importe por exportachonss equivalents al capital ¢ inberoses
ndeudados bajo 3 Prefinanclacidn de Exporfaciones;

(sil) hipotecas en primer grado sobre |3 Planta de Trengue Laugisen y la Fanka Armonia
dentro de fa planta General Rodrigues de & Sociedad;

(v} una prenda sobre los equipts de s Sociedad ubicados en |as plantas hipotecadas,
¥

{v] wna prenda sobre les sguientes marcas de la Sociedad: “Creman®, “La Armoanin™ v
"Finlandia”.

Comperamisog:

B! Acperdo de Prefinanciackin de Exportaciones contigns chertgs compromisos de |a
Sociedad, incluyendo ciertos compromises financieres, abligacones de hacer y de no
hacer v eventos de incumpliméents crutads con olras deudas fimancieras de la Socredad.
Con fe=cha 23 de dicembre de 2025 se reatizd una modificacion al conbrato sobre & ratio
finspcigro de lmuider corrients,

16. REMUNERACIONES ¥ CARGAS SOCIALES CORRIENTES

2025 2024
Remuneraciones ¥ gratificaciones 43918 43.744
Cargas sociales B.359 9.015
Total 52.277 52.759
17. IMPUESTOS POR PAGAR CORRIENTES
2025 2024
[mpuestas retenidos a depositar (IVA, impuesto & |las gananclas @
impuesto sobre los ingresos brutos) 7.963 O.285
Impuestos, tasas v contribuciones 894 1.083
Total B.B57 10.378
18. PROVISIONES
2025 2024
« Lorrientes
luicios 158 B2
Contingenclas varias 1 1
Total 159 B3
» Mo corrientes
Juicios a01 #39
Contingencias varias 23 17
Total 924 456

EF itforime de fechka B de marm
de 2026 58 extiende en dodcumento aparte
DELOITTE & Co. S.A.
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La evolucian de las provisiones fue la siguiente:

2025 2024
» Corrientes

Saldo al inicio del ejercicio B3 95
Utilizationes {579 (&38)
Transferencias de provisiones no corrientes £74 877
Imputado & resultado por la posicien monetarla neta {15} {51}
Saldos al cierre del ejercicio 159 B3

« No corrientes
Saldo al inicio del ejercicio 456 307
Aumento (1) 1328 1.133
Transferencia a provisiones corrlenteés (674 (e
Imputado a resultado por |a poslcidn monetaria neta L1BG] {307
Saldos al cierre del aejercicio 924 456

(1) Imputado a Otras ganancias v pérdidas, netas — nota 23.
19. PASIVO POR IMPUESTO DIFERIDD {(NETO)
2025 2024
Diferencias temporarias de medicidn:

Provisiones y otros gastos no deducibles 2.047 B6E
Inventarios {392} f135)
Propiedad de inversion (1.849) {1.896)
Derecho de uso 275 (117}
Activos intangibles (3.155) [{1.259)
Otros activas (BS6) {1.368)
Propiedad, planta ¥ equipo {108.948) [B8.567)
Deudas fimancleras [578) (1981}
Ajuste por inflacion impositive diferido = {182}
Quebrantos impositivas acumulados 775 -
Total (112.721) (94.637)

Los quebrantos acumulados por impuesto a las ganancias declarados por la Sociedad pendientes
de utilizacion al 31 de diciembre de 2025 son los siguientes:

Ano de Importe del Tasa Crédito por Afo de
generacion gquebranto impositiva guebranto prescripcion
aplicada acumulado (fecha DDJ1J}
2025 2314 35% 75 2030
2.214 775
El infarme ge Techa & de marzgg B Infarme ca fgpcha & der marze
de P02 s evtierde en documents aports die= 2026 5= Mh por Separay
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La evolucion de las diferencias temporarias de medicion y los quebrantos impositivos acumulados

fue |la siguienbe:

Satdo al LHifizacion de Cargo a Cargo a atro Ssido al cierre
coemienzo del guebrantos QANBNCIES O resultado ded ejercico
efercicio périidas integral
{nota 30] [rota 30%
Diferencias temporarias
de medscidn 194.637) [11.18E3) [F.oda) [113.496)
Quebrantos impositives
acurnulados 2 773 - e
Total 2025 [El\-lluﬁ]?} - {Iﬂ.ilﬂ] [?.!?-I] {1111?1‘1}
Diferencias temporarias
de medicion [19B.417) 54,251 49.529 [94.637)
Quebrantos mpositivos
Brumiados 15.756 {7.217) (B.490) % -
Total 2024 {182.701) {7.217) 45.752 49 520 (94.637)
20. INGRESOS
2025 2024
Ventas de bienes:
Mercado lecal argenting 1.325,954 1.470.016
Mercados del exterior 374,424 283,569
Serviclos prestados 20.432 20,983
Total 1.720.810 ;J?d-‘.ﬁﬁ?
Compromisos de venta:

Existen compromisos hasta marzo de 2026 de exportaciones de leche en polvo, dulce de leche,
manteca, suero de queso, suerc de ricota y queso por un total de aproximadamente 16.940

toneladas & un valor estimada de 53,3 millones de ddlares.

21, COSTO DE VENTAS

id

Costo de pienes vendidos
Existencias al comlenzo del ejercicio

Compras del ejercicio

Desvalorizackin de inventarios

Gastos de Fabricacidn (nata 22}

Existencias al cierre del ejercicio
Subtotal - costo de bienes vendidos

Costo de servicios prestadas

Compras del ejeércicio

Gastos de servicios [nota 22)
Subtotal - costo de servicios prestados
Total costo de ventas

Compromisos de campra

2025 2024
197.011 203.009
885215 583.443
825 2.051
348.782 353.795
(155,820} {197.011})
1.276.008 1.345.287
510 535
15.760 18.131
16.270 18.666
1.292.278 1.363.953

» La Sociedad y su subsidiaria Mastellone San Luls 5.A., por una parte, ¥ Clanone Argentina 5.4,
por otra, acordaron con Logistica La Serenisima 5.A. {"Logistica™} la prestacion de [os servicios
de logistica comercial, almacenamiento y deposito, conservacidn, transporte, administracion y
atenclian de clientes, gestidn comercial ¥ otros servicios conexos, con vigencia hasta el 1° de

E| farme di fechs & 92 marzo
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sctubre de 2040, v en relacién con la distnbuclon de productos lacteos y otros productos
frescos, elaborados, comercializados o importados por esas empresas en Argentina. Logistica
percibe por su prestadion ingresos calculados de acuerdo con sus gastos reales mas Un margen
del 0,1%. Este convenio incluye una cldusula por la cual si una de las partes (Mastellone
Hermanaos Scciedad Andnima o Mastellone San Luls 5.A.) decide cancelar el acuerdo antes del
piazo de finalizacidn, deberan pagar a Logistica una multa de U5 50.004.000. Esta multa no
seria aplicable si la finalizacien del contrato se debe a wna causal de incumplimiento por parte
de Loglstica de sus obligaciones establecidas en el contrato. La misma penalidad
oorresponderia si las menclonadas sociedades elaboraran productos de la misma naturaleza
que los comercializados actualmente por Dapone Argentina 5.4,

» LaSociedad mantiene un acuerdo con la subsidiaria Con-Ser Sociedad Andnima (Con-Ser) para
ia prestacion de los siguientes servicios: Ia concertacion v administracion del servicio de fletes
con transportistas independientes; la provision de personal dependiente de Con-5er 5.A. a los
transportistas independientes gue tengen concerfado un contrato de tramsporte con da
Sociedad; y servicio de administracion a transportistas independientes gue mantengan una
vinculadon comercial con la Socledad, cuya vigencia se renueva anualmente en forma
automatica si ninguna de las partes @ notifica, en forma fehaciente a la ofra parte con noventa
dias de antelacidn al vendmiento del primer periodo o al de sus prorrogas, 1a decision de no
renavar la vinculackin, Con-Sar administra los bienes entregadaos por Mastellone Hermanos
Sociedad Andnima en comodato a transportistas, siendo las reparaciones de tales bienes a
cargo de Mastellone Hermanos Socledad Andnima, Con-Ser factura a Mastellone Hermanos los
montos de los fMletes prestades por sl mismo.

22. INFORMACION REQUERIDA POR EL ART. 64 INC, B) DE LA LEY N° 19.550

2025
Gastos de  Gostos de  Gastos de Gastos de Total
fabricacion  sendiclos  comercializacin  admindstracion

Retribucin a directores y sindicos - - = 1,649 1.648
Honorarios y retribucionses por

servicing 47.724 45 55%.463 10,3586 147.618
Sua|dos, jomales, gratificaciones y

cargas sociales (1) 151.630 i, 762 61.523 32.223 A50L138
Depreciacidn de Propledad, planta y

anuipn 43,077 512 2.368 B4 46,831
Amortizacidn de activos intangibles 1,512 - £ - 1,512
Amortizacidn de activos por

derachas de uso 2,380 4 - 2,380
Provision para pérdidas esperadas - 258 - 258
Flates S5E.066 6.318 179,728 - 245012
Mantenimiento ¥ reparacionss 3.4E5 204 1,183 ig 4901
Varigs de oficina ¥ comunicaciones &0 - 71 G5 1596
Energia, fusrza maotriz ¥ agua 25.259 3110 1.B72 - 30241
Radadas B29 - 1,131 143 2,103
Pubdicidad ¥ propaganda - - 15.062 - 15.062
Impuestos, tasas y contbribuciones 4,540 174 21.026 12.764 38,909
Sequros 6.977 27 1.717 1.056 9,777
Viajes 183 = 120 76 379
Exporacion e importacién - . 6,405 131 5.538
Varios 1. 760 B3 G 3835 6-B36

TOTAL 348.7THZ 15.760 382,631 63.235 E10.398

El infarene de Techa 6 de marzo

e 2026 sq extiencs en documento aparte e 2R26 58 & |I:a nl‘.‘h" EADArAR —
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2024

Gastos de  Gastos de Gastos de Gastas de Total
fabricacion  servicios comercializacion administracion
Retribacion & directores ¥ sindicos . . ' 1.597 1.597
Homorarios ¥ minbuciones par
SEMYICios 35,9595 T4 B8.931 B.770 137,774
Sueldos, jornales, gratificacknes ¥
cargas sociabes 146,791 6133 Bo.El6 33 460 252,200
Depreciacion de Propiedad, planz= ¥
eauips £2.193 935 4,466 1.061 69.683
Armurtizackhn de actives intangibles a4 - - = 474
Amartizackdn de activos por derechos
e wiio 2.380 = 2.380
Provisidn para perdidas esperadas - - 216 - 216
Fletes 54,933 7029 178627 - £41.589
Manbenimiento ¥ reparaticnes B6.475 251 1.281 12 5.019
Vanos de oficing y comunicaciones 34 = B0 B3 1497
Energia, fuarza motniz v agua 25.555 2.589 2.286 - 30.430
Rodados 1.689 - 1.255 195 3,135
Publicidad y opagenda - = 14,040 . 14,740
Impuestos, tagas v contribuciones 4. 987 339 24.152 13.503 43,981
Seguros 5822 37 1,618 B31 8.308
Wiajes 133 = 208 187 528
Exportacidn & importacidn - . 4. 594 L.510 6,404
Varios 1.330 740 1132 4.032 7.234
TOTAL 353.795 18.131 381.702 54.271 B27.895
23. OTRAS GAMAMCIAS, NETAS
2025 2024
Ganancia por diferencial en la liguidadion de exportaciones 2005 16.184
Algquilerss 1,058 593
Ganancia por disposicidn de propiedad, planta ¥ equipo ¥ otros
activos 196 317
Recupero de créditos fiscales - 2.322
Cargos a flateros 175 55
Regalias v licencias 562 GO0
Recuperos impositivos - 120
Recupemo de sinlestros = 18
Desvalgrizacion de otros activos (176) (1.000%
Provision para juicios y contingencias varias [1.328) (1,133
Donaciones (438) [345)
Deprecacidn de propledad de inversion (159]) (159
Depreciacion de otros activos (74) (74
Diversas (444) (1.210)
Total - ganancia neta 1.377 16.386
24. INGRESDS POR INVERSIDMNES
2025 2023
Interases y rentas 1.133 1.060
Total 1.133 1.060

El infarme de fecha & de maree Bl Informe dff cha & de marzo
£= 1026 e extiende en documentn apara do 3026 se afijsyta por separada
DELOITTE = S .I ﬂH
N
. N
Marta il {Socia) PaBLO 3. i CARLOS AGOTE
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25, COSTOS FINAMCIEROS

Intereses de obligaciones negociablies
Intereses por otros préstamos
Intereses de arrendamientos

Total

26. DIFERENCIAS DE CAMBID

Generadas por activos
Gzeneradas por pash/os
Total

27. OTROS RESULTADDS FINANCIEROS, NETOS

Diferenda de cotizacidn OM Clage |
Diversos
Total

28. RESULTADO POR LA POSICION MONETARIA NETA

Resultado por la posicidn monetaria neta (1)

2025 2024
22.057 23.150
11.782 8.815

929 997

34.768 32.962
2025 2024

5.141 (32.208)

(15.964) 153.272

_(14.823)  121.064
2025 2024

- {16.338)

(2.248)  2.BBB

(2.246) (13.650)

2025 2024
13.421 43.337

{1) El resultado por la posicion monetaria neta refleja el efecto de |los cambios en el poder
adquisitivo de la moneda funcional de |a Sociedad sobre |os actives y pasivos monetarios en
glla denominados. En los afos 2025 v 2024 los rubros efectivo v eguivalentes de efectiva,
cuentas comerciales por cobrar, cuentas comerciales por pagar ¥y remuneraciones ¥y cargas
sociales originan en conjunto una amplia mayaria del resultado expuesto.

29. RESULTADOS DE INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS

Sociedad
Con-Sar S A,
Leltesal Industria & Comercio 5S4,
Marca 4 5.A.

Marca 5 Asesores en Segurds 5.4,
Mastelione de Paraguay S.A.
Mastellone Hermanos do Brasil Comercial e Industrial Lida.
Mastellone San Luis S.A.
Total

£l infarme de fecha 6 de marro B infarma 1';.'.:1]6 5 ta marzo
o 2026 s& gxtiende &n documents aparts e 06 B ARjunta por sEparaca
DELOITTE 5.4,
il
i ]
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Marta §. N [Socia) PA 1. #
Contaddera POBGCE (LB, ) Par Comisdn Frecalizadera

C.F.CE.F.B.A. Tomo 141 - Follo 124
Legajy S PN — CULT.: 27-20%11657-5
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30. IMPUESTO A LAS GANANCIAS

2025 2024

Incluide en |a (pérdida) ganancia neta del ejerdiclo:
Impuesto determinada del ejercicio (1) - (35,456)
Quebrantos reconocidos en gl ejercicio 775 2
Diferencia de la provision del ejercicia anterior 1.965 -
Variacidn de diferencias temporarias de medicign (11.185) 54.251
Efecto de |a inflacidn en los quebrantos acumulados g [B.499)
Total (cargo) beneficio (B.445) 10.296

luido &n ultado integral:

Impuesto a las ganancias determinado (135) [158)
Variacion de diferencias temporanias de medicion [7.674] 48.528
Total (cargo) beneficio (7.809) 49.371

{1} Elimporbe se encuenkras neto 6l 2024 de 15.0132 (genancia) de ajuste por inflacidén de los guebrantos

acumulsdos de acuertdo a lo mencionado en a8 nota 3.22.4,

La conciliacion entre el impuests imputadeo a resultados del ejercicio vy el que resulta de aplicar al

resultado del ejercicio la tasa Impositiva vigente es la siguiente;

2025 2024

{Perdida) ganancla del ejercicio antes de impuestos {56.921) Bl1.484

Tasa impositiva vigente 3355 35%

Impuests a las ganancias a la taza Impositiva vigente 19,922 (21.519]

Diferencias permanentes:

Resultados de inversiones en subsidiarias (267} 3.311
Otras, principalmante por efecto del ajuste por inflacion

contable v del ajuste por inflacidn Impositiva [28.100) 28.504

Total [(cargo) benaficio (B.445) 10.296

31. INFORMACION ADICIONAL DEL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

s Durante los ejercicios econtmicos terminados el 31 de diciembre de 2025 vy 2024, Ia
Sociedad realizd la siguiente actividad de inversidn que no implico movimiento de efectiva,
la cual no se reflejd en el estado separado de flujo de efectivo: dividendos de subsidiarias
por 21.037 y 8.215 se encuentran pendientes de cobro al 31 de diciembre de 2025 y

2034, respectivamenta.

Bl indforine de fechis 6 de manka B infarme o & de malzo
die 2026 8 pxperde an SHCments apars do 076 s adjenta par separado
DELOITTE & Co. 5.4, | CM
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Saldo al micio del epErcicio
Torna de deudas financleras (1)
Pagos de capital {1)

Intereses devengados (2}

Pago de interases (1)
Diferencias de camblo y obros

résultados financioros generados &n

2| ejarcicin (netos del efecto de la
inflacian) {2)
Saloo al cerre 0el ejercco

Deuda Pasiva por Deuda Pasivo par

financiera arrendamiento financiera armendamiento

{corrientes y  [corriente y no {corriantes y (corriente ¥
no corrientes) corriente}  no corrlentes)  no corriente)
250,187 9.211 398,784 18.779
80,715 - 45271 3
(55.134) {1.662] {64.534) [1.944)
33.B39 829 31.965 997
[ 24,990) [955) {25.915) £1.197)
11,782 _ 629 {135.386) {7.414)
!‘1‘3.35!] FOB2 250.187 9.221

(1} Impoctes inclukdos en |as actividades de financiacion.
(2} Importes que no significaron mavimiento de efective,

32. BIENES GRAVADOS ¥ DE DISPONIBILIDAD RESTRIMGIDA

a) Al 31 de diciembre de 2025 v 2024 existia propiedad, planta y equipo por un valor residual de
56.383 v 56.942 respectivamente, en garantia del préstamo por Obligaciones Megociables Clase

G.

b} Las acciones de la subsidiaria Leltesol Industria & Comercio 5.4, 58 encuentran prendadas en
garantia del préstamo por Obligaciones Megociables Clase G.

c) Al 31 dediciembre de 2025 y 2024 existla propiedad, planta ¥ equipo por un valor residual de
113.837 vy 123.347 respectivamente, en garantia de préstamos - dewdas financieras con
garantla (corrientes ¥ no corrientes).

d) Ver compromisos adgquiridos con relacion a [a deuda financiera de la Socledad mencionada en

la nota 15,

33, SALDDS CON SUBSIDIARIAS ¥ PARTES RELACIONADAS

+ Subsidiacias

Sociedad

Con-Ser 5.4,

Marca 5 Asesores en Seguros 5.A.
Lejtesal Industria @ Comercio S.A.

Mastetlone de Paraguay S.A.
Mastellope San Luis S.A.
TOTAL

El infarma do fecha § od marzn
ge P06 2o extiends en documento apare
DELOITTE S8

=
Marta rrell (Socia)
Cantmdorn Pubica (L B.AD)
C.P.CEPBEA Tama 171 - Felio 124
Legain 44476/6 = CALLT.: 27-20%1 16575

Cuentas comerciales por
cobrar (corriantes)

2025 2024

3T 43

2 1

13131 21.613

B2 =

25,801 31.413

39.053 53.069
El infarme dF ten & de miareo
e 220 e ] I.H_nl:l-' SEfArR00

A\
NS Quatin < b
i
PAGLO .T.LII ém CARLOS
Por Comiskin Flscalizadors Presidentes



Con-5Ser 5.0,
Marca 4 5.4,
Leitesol Industria e Camercio S.A.

Diras cuentas por
cobrar (corrientes)

cuentas.comerciales por
pagar (corrientes)

Mastellone Hermanos do Brasil Comercial

Industrial Lida.
Mastellone San Luis 5.4, (1)
TOTAL

2025 2024 2025 2024
- 3 1.030 1.461
- - 8 12
21.037  B.215 - -
108 103 =
= =¥ 7.893 B.761
~ 21.145  B.385 8.931 10.254

(1) El saldo de cuentas cornerclales por pagar incluye saldas originados por ventas do bienes reslizedas por
cuenta’ ¥ orden de Mastellone San Luis 5.4 B.019 al 31 de dicembre de 2025 v por 8,656 al 31 e

diclemiore de 2024,

« Otras partes relacionadas

Cuentds comenciaies par

Otras cuanias por

Cuentas comarciales por

cobrar tobrar paoar
Socedad {carrientes) [carrtentes) {corrianieg]
2025 2024 2025 2024 2025 2024

Arcor S.ALC. (1) 331 3a9 & - 225 351
Arcor de Perll S 8. (2} 22 = > 3 - =
Arcor USA Inc. (2) ) - HE E
Arcor ¢o Bragil Lida (2) = 5 . %
Ardion 5.4. (2} - - - 233 326
Bagiey Do Brasil Aimentos Ve
Lt‘dﬂltz} = = o 3 y
Cartocor S.4. (2} T - = 881 945
Fideicomiso Formu [2} 13 - - =
Ingrecor S8 [2) - - = 27 ¥
Logistica La Serenisima S.8. (2] 40.EBG 36.905 = - 35,7599 33.966
Munda Dulee 5.4, de TV, (2) E 126 = = - =
Pablo Gabriel Masteilona (1) ' a3 111 - -
Papel Misioners S8 LF.C (2} = - - - - 33 -

TOTAL 50.239 37.995 o3 111 37.158 35.588

{1} Accionists de ta Saciodad.
(2] Onra parte rolacicnada.

34, TRANSACCIONES CON SUBSIDIARIAS ¥ PARTES RELACIONADAS

Las transacciones realizadas durante los ejercicios econdémicos terminados el 31 de diciembre de

2025 y 2024 fuaron las siguientes:
Subsidiarias

Ingresas
Con-Ser S.A.

Leitesol Industria & Comercio 5. 4.
Marca 5 Asesores en Seguros S.A.

Mastellone de Peraguay S.AL
Mastellone San Luis 5.A.

5
Con-5ér 5.4,

Marca 4 5.A.

Mastelione San Luis 5.4,

El infarme oo fecha & de marss B inflorma & & de maren
g 2026 se patiende on documents bparte de 036 52 por Separata
DELOITTE K Co. 5.4,
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2025 2024

nci
Con-5er 5.0, ia7 193
Mastellone San Luis 5.4, 562 553

» Partes relacionadas

2025 2024
Ingresos
Arcor Alimentos Bolivia 5.4, (2} 580 863
Arcor S.A.1C. (1) 3.358 L 664
Arcar do Brasil Lida. [2) . 3.235
Arcor de Peru 5.8, (2) 131 132
Arcor USA Inc. {2) 119 180
Bagley Argentina 5.A. (1) 1435 741
Bagley Do Brasll Alimentos Lida (2] - 114
Fidelcomisa Farmu (2) 114 111
Logistica La Serentsima 5,4, (2} 3.154 3.301
Munda Dulce S.A, de C.W. (2) = 099
Compras de bienss v servicios
Arcor 5.A.1,C oE1 583
Ardion 5.4. (2) 1.710 1,083
Cartooor 5.4, (2] 6.400 £.073
Ingrecor 5.8, (2) 160 GBE5
Logistica La Serenisima 5.8, 115.985 181.478
Los Toldos S.A. (1) 1.045 B26
Papel Misionero 5.4.1.F.C. (2) 74 -
Otras ganancias
Arcor 5.ALC - 3
Logistica La Serenisima S.8. (2] or ar2
Pablo Gabriel Mastellone (1) 10 24

(1] Arcionista de ia Sociedod.
[2} Otra perte relboionads.

Durante los ejercicios acondmicos terminados el 31 de diclembre de 2025 y 2024, la Socedad abono
un total de 4,758 v 4,448, respectivamente, en concepto de remuneracién ¥ honorarios a la alta
gerencia y al Directeno,

Las ventas a partes relacionadas se realizaron a los precios de lista usuales de'la Sociedad, Las-compras
de blenas ¥ sarvlcios se reallzaron 8 pracios de mencado.

Los impartes pendientes por cobrar ¥ por pagar no estan garantizados y se liguidaran en efectivo. No
52 han otorgado ni recibido garantias, con excepcidn de lo menclonado en |a nota 29, No se ha
reconocido ningdn gasto en el presente ejercicio ni en ejercicios anteriores con respecto d incobrables
o cuentas de dudoso cobro reladionados con los importes adeudades por partes relacionadas.

35, INSTRUMENTOS FIMNANCIEROS

35.1 Gestion del capital

La Sociedad gestiona su capital para maximizar el rendimiento para sus accionistas a través de la
optimizacion de los saldos de deuda v patrimonio en consonancia con s5u plan de negocios, A tal fin,
sea directamente o por medio de sus sociedades controladas, participa en operaciones gue involucran
instrumentos financierms, los cuales pueden genarar a su viez diversos riEsgos.

La Sociedad no estd sujeta a ningln reguerimiento de capital lijado externaments,

El Infarme de fecha & de marro B infarme de faghd & de marto
die 2024 = extiende an docurenls aparis de 206 se ] PoF sEpAracn
" PELOITTE & Co. S.A.
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35.2 Categorias de los instrumentos financieros

Los instrumentos financieros de la Sociedad fueron
siguientes categorias:

clasificados de acuerde con la NIIF 7 en las

2025 2024
Activas financieros
A valor razonable con cambbios en resultados:
Fondos comunes de invarsian 734 7
Costo amartizada:
Caja ¥ bancos B.868 17.171
Cuentas comerciales por cobrar 212.223 207,459
Creditos impositivos 41,866 16.125
Otras cuentas par cobrar 26.581 15,505
290.272 256.267
Pasivos financiergs
Costo amortizado:
Cuentas comercizles por pagar 178.474 189,255
Deudas financiaras 273,390 250.187
Otros pasivos 65,138 86.674
517.002 526.156

35.3 Administracion de riesgos

Por sus npegoclos ordinarios, por las deudas tomadas para financiar dichos negodios, ¥ por los
instrumentos financieras en general de los que sea parte, la Sociedad, tanto en forma directa como
indirecta por medio de sus sociedades controladas, se encuentra éxpuesta a diversos tipos de riesgos,

Los principales riesgos a los que estd expuesta |a Sociedad son los riesgos cambiarios, de tasa de
interés, de crédito v de liguidez.

35.4 Gestidon del riesgo cambiario

La Sorciedad tiene activos vy pasivos denominados en moneda extranjera y realiza transacciones

denominadas en moneda extranjera, por o gue S genéran exposiciones a fluctuaciones en el tipo de
cambic.

Los saldos al cierre de cada ejercicio de los aclivos y pasivos monetarios denominados en moneda

extranjera, considerando como tal una moneda distinta a l1a moneda funcional de cada sociedad, son
los sigulantes:

2025 2024

Activos

Didlares astadounidensas 34.355 32176
Raales 21.037 g.318
Pasivos

Calares estadounidenses Z83.008 257.873
Euros 953 1.255%
Exposicion cambiaria neta - pasiva [228.568) (218.634)

Analisis de sensibiidad de moneda extraniers

Bajo el concepto de moneda funconal de cada sociedad, |a Sociedad realizd operaciones en moneda
extraniera, principalmente con el dolar estadounidense, y en menor medida con el euro y real,

El mifarmee die facha & 8 MBS El informes d B oe marm
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El impacto que tendria sobre |3 posicion cambiaria neta pasiva de dolares estadounidenses al 31 de
diciembre de 2025, la disminucién del valor de délares estadounidenses en un 1%, expresado en
términos reales considerando una Inflacion del 21% v wn incréemento nominal de los dolares
estadounidenses del 20%, seria una ganancia de 2,407, con impacto en otras ganancias o pérdidas del
ejercicio.

La Sociedad considera gua el riesgo derivado de |a exposicion de los pasivos en moneda extranjera a
la devaluadion se encuenira mitlgado parcialmente por el hecho de que; directamente o por medio de
sus socledades controladas, tiene ventas denominadas en moneda extranjera (fundamentalmente por
exportaciones desde Argentina y por ventas en el mercado doméstico brasilefio hechas por medio de
la sociedad controlada Leitesol), las gue han sido las siguientes para los ejercicios econdmicos 2025y
2024

20 2024

e T——

Exportaciones v ventas en el exterior {importes consolidados) 455,285 356,739

La Sociedad mantiene por medio de |as gerenclas correspondientes un control permanente de este
riesgo, a efectos de minimizarlo dentro de lag alternativas disponibles.

35.5 Gestidn del riesgo en las tasas de interéas

La deuda financiera de largo plazo de la Sociedad esta representada por las Obligaciones Negociables
Clase G con vencimiento en 2026 {a la fecha de cierre del presente ejercicio el salda es corriente), ias
cuales posesn una tasa fija nominal anual 10,95%, por lo que no hay riesgo de varlacion de tasa, y un
préstamo financlero con garantia, con vendmiento final en 2029, que poses una tasa variable basada
an |a tasa SOFR, "Secured overnight financing rate”, mas un margen del 6,55% anuai, sobre la cual no
& gstima una variacion con impacto material en ¢ proximo elerccio.

35.6 Gestion del riesgo de crédito

El riesgo de crédito se refiere al riesgo derivado de |a posibilidad gque una de las partes incumpla con
sus obligaciones contractuales resultands en una pérdida para la Socledad o sus controladas, El mayar
rlesgo 58 registra con las cuentas comerciales por cobrar. La Sociedad considera que este riesgo se
encuentra significativamente limitado, por varios factores:

¥ las wventas en los mercados domeésticos argenting y brasilefio se encuentran  albaments
diversificadas en un alta ndmero de dientes en diversas localizaciones. Al mismo tiempo, por al
caracter de sus productos, las operacionas de ventas sé realizan sobre una base permanents, lo
que facllita el seguimiento del estado del diente, En el caso de o5 clientes més importantes, existe
un seguimients individualizado, En los ejercicios 2025 ¥ 2024, no se registraron ventas a un mismo
cliente por un importe superior al 10% de les ventas totales de cada ejercicio. Los creditos a
BMpresas en situacion concursal o en quiebra se encuentran expuestos en ofras cuentas por cobrar
¥ provisionsdos adecuadamente.

M Las exportaciones a terceros se efectian casi exclusivamente por medio de cartas de crédito
confirmadas focaliments,

Las cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar estan expusstas a sus valores nominales
menos las corraspondientes provisiones para pérdidas esperadas, sin considerar las garantias de ciertas
cuentas por cobrar, Estos saldos no difieren significativamente de sus valores razonables,
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35.7 Gestion del riesgo de liquidez

El Directoric es el que tiene la responsabllidad final por la gestion de liquidez, hablendo establecido un
marco de trabajo aproplado para |a gestion de liguidez de manera que |a gerencia pugda manejar los
requerimientos de financiamiento a corto, mediano y largo plazo asi como la gestion de liquidez de la
Sociedad. La Sociedad maneja el rlesgo de liguidez manteniendo reservas, facilidades financieras y de
préstamo adecuadas, monitoreando continuamente los flujos de efective proyectados y reales y
conciliando los perfiles de vencimiento de los activos v pasivos financieros.

En la tabla siguiente se detalian los plazos de vencmiento de los pasives financieros no derivados de

la Sociedad a partir del cierre de cada ejercicio. Los montos presentados en la tabla sen los flujos de
efective contractuales sin descontar,

2025 2024
Mernos de tres meses 237.102 263,220
Entre tres mMeses y un ano 234244 59 848
Entre uno y dos afios 1E.860 163.778
Entre dos v cinco afios 27.0632 41.596
Mas de cinco afios 267 355
517.535 528.797

En |a tabla siguiente se detallan los flujos de fondos esperados de los activos financieros no derlvados
de g Sociedad a partir del cierre dé cada ejarcicia.

2025 2024
Menos de tres meses 244,196 240.537
Entre trés meses y Un aio 23.733 14,701
Entre uno y cinco anos 21.443 1.026
Mas de cinco afios 21 3
289.393 256.267
35.8 Mediciones del valor razonable
35.8.1 Valor ragonable de los activos y pasivos financieros de la Sociedad gue son medidos al valor

razonable de forma recurmante:

Algunos de los activos financieros de la Saciedad se miden al valor razonable al cierre de cada ejerdicio.

El siguiente detalle proporciona Informacien sobre como. los valores razonables de estos activos
financieros son determinados:

Activo J pasivo financiero Valor razonable al Jerarquia Técnica de valuacion
2025 2024 de valor & indicadores clave
razonable

Activos financierns:
Efective ¥ eguivalentes de
afactivo:
Fondos comunes de inversicn 734 7 Mivel 1 Valor de cotizacion en

un mercado activo

Mo hubo reclasificaciones de nivel de valor razonable durante los ejercicios 2025 y 2024,
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35.8.2 Valor razonable de |os activos financiergs ¥ pasivos financieros de |la Sociedad que no son
medidos al valor razonable de forma recurrente (pero se regulersn revelaclones de valor

razonablie)

Excepto por lo informado en el siguiente detalle, & Directorio considera gue los saldos de los activas y
pasivos financieros expuestos en los estados financieros son aproximadamente sus valores razonables

al cierre de cada ejercicio.

2025 2024
Saldo Valor Saldo Valor
registrado  razanable  registrado razonable
{1} (1)
Dbligaciones Megociables - Clase G -
Vencimienio 6-2026 159.164 161.925 144,737 156.525
Obligaciones Megociables — Clase 1 -
Vencimients 6-2025 . - 26918 26,850
{1} La jerargula del valar razonablie es Mivel 1.
36. ACTIVOS ¥ PASIVOS EN MONEDA EXTRAMIERA
2025 2024
Clase y monbs  Cambio o Monta &n Maontao en
de la moneda  cotizacidn “‘-‘::Ed'ﬂ arm;!’: !
argesting a
{EE: i) “lg;nm A ROt
contabilizado contabilizado
ACTIVO
Efectivo y eguivalente de efectivo L5 0,36 1.445,00 521 922
Cuentas comerciales por cobrar
Cormunes ded exterior LS5 13,93  1.446,00 20148 B.456
SubricHanizs Lgs 9,14 1.446.00 13.313 21.612
QOtras partes reiacionadas g5 0,01 §.446,00 22 T8
Retntegros por exportaciones uss 024 1.446,00 344 355
Qlras cuentas par cobrar
Suhsidiarias g5 0,07 1.446,00 b} 103
R 80,05 262,79 21.037 8.215
Total del Activo Corriente 55.393 40.391
TOTAL DEL ACTIVO 55.393 40.391
El informie de fecha B deé marra El inforime da i ha 6 die marza
de 2026 se sxtiende et docwents aparte de 26 se adinka par separada
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2025 2024

{tase y monto  Cambio o Manto en Manbo an
de la moneda  cotizecign  Moneda maneda
argentina & argentina &
sy 7 impone”  "ingane
contabilizadn contabilizado
BASIVO
Cusntas comerciales por pager
Provecdones dol exberior Uss 0,73  1.455.00 1.057 76
C 0,56 1.713,12 52 1254
Dewdas financieras
Capital
Dbdigaciones negociabies - Clase 1 =
vencimiento 6-2025 - 27152
Didigaciones negociabées - Clase G -
vancimigntn 6-2026 uss 110,87 1,455,000 161310 -
Deuda financiera gin garantla Lss ITA0  1.45500 L4417 10:1E2
Deuda financiera con garantia uss B81  1.45500 14277 L.ag¥
Intereses deyengadns Lss 0,35  1.45500 So8 155
Paswa por errendamientio Lss 1,79 145500 2.594 1.9%4
Qiros pasivos Uss 0,003  1.455.00 ] 7
Total del Pasivo Corrientbe 235.125 47.508
Deudas linancieras
Capital
Obligaciones negociebles - Clase G -
vancimiento G-2026 LS - 150.5L0
Dewda financiera cun garantia LI5S 25,88  1.455,00 43.473 53,B82
Fasivo por arrendamisnto uss 3,69  1.455,00 5.363 1227
Total del Pasiva no Corriente 48.835 211.619
TOTAL DEL PASIVD 283.960 259.127

37. 'EUM.IEA DE DOCUMENTACION DE RESPALDO DE OPERACIONES CONTABLES Y DE
GESTION

En cumplimiento de la Resolucion General N® 629 de [a TNV, informamos gue los libros societarios
(Actas de Asamblea, Actas de Direciorio, Registro de Depdsito de Acciones v Registro de Asistencia a
Asambleas v Actas de Comisidn Fiscalizadora) ¥ el llbro contable legal Inventarios v Balances, que se
encuentran actualmente en uso, estan resguardados en la sede legal inscripta de la Sociedad, ublcada
en la calle Almirante Brown 957, General Rodriguez, Provincia de Buenos Aires.

Agimismao, informamos que la documentaciin que respalda las transacciones ¥ registros contables v
de gestion, se encuentra tanto en la sede legal de la Sociedad coma en los depdsitos correspondientes
a las distintas plantas producioras de la Sociedad v de sus socledades controladas, mientras gue la
documentacidn mas antigua se encuenkra resguardada en un edificlo’ propledad de la sociedad
controfada Con-5Ser 5.4, ubicado en el Acceso Oeste, km 56,5, General Roadriguez, Provincia de Bugnos
Alres.

El irdating de fagha 6 de marel El inferme _E“i 6 0 maran
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38. NOTIFICACIONES ENTRE ACCIONISTAS

El 28 de abril de 2025 la Sociedad recibid de Bagley Latinoamérica 5.A., Bagley Argentina 5.A. y Arcor
S.ALC. (los Compradores), una notificacion dirigida a Ia Sociedad y 8 los Accionistas titulares de las
acciones Clases A, B, C v D de la Sociedad {Vendedores), en la cual Informan el ejercicio de la opecldn
de compra que fuera objeto la oferta de opcion de compra y venta de acciones de fecha 3 de diciembre
de 2015, para adquirir 1a totalidad de las acciones de los Vendedores, que representan el 51,323% del
capital social y de ios votes de la Sociedad. Luego de recibida la notificacion, los representantes de los
vendedares comunicaron a la Socledad que iImpugnarian el precio por accidn indicado en la notificacion
por considerar que no concordaba con las pautas establecidas en el contrato, lo cual, segun se
comunicd a la Sociedad, fue realizado el 23 de mayo de 2025. Las partes estan ejecutando los
mecanismos establecidos en el contrato para resolver las diferencias,

39, HECHOS POSTERIORES ¥ APROBACION DE ESTADOS FINANCIERDS

Los hechos posteriores han sido evaluados hasta el 6 de marzo de 2026, fecha de emision de los
presentes estados financleros separados. A dicha fecha no han existido hechos posteriores
significatives cuyo efecto sobre la situacién financiera y los resultados de las operaciones de la
Sociedad al 31 de diclembre del 2025 o su exposicidn én nota a los presentes estados financieros, de
corresponder, no hubieren sido considerados en los mismos segin las NIIF de Contabilidad.

Los presentes estados financleros separados han side aprobados por el Directorio de Mastellone
Hermanos Sociedad Andnima y autorizados para ser emitidos con fecha & de marzo de 2026.
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INFORME DE AUDITORIA EMITIDO POR LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Sefiores Accionistas, Presidente vy Directores de
Mastelone Hermanos Sociedad Anénima

CUIT N°; 30-54724233-1

Domicilio legal: Almirante Brown 957

General Rodriguez, Provincia de Buenos Aires

informe sobre la auditoria de los estados financieros consolidados

1. Opinién

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Mastellone Hermanos Sociedad Andnima
(“Mastetlone Hermanos Sociedad Andnima” o la “Sociedad”) y sus subsidiarias {las que se detallan en nota 2.6
a los estados financieros consolidados) {en conjunto, el “Grupo”), que comprenden el estado consolidado de
situacion financiera al 31 de diciembre de 2025, los estados consolidados de ganancias o pérdidas, de ganancias
o pérdidas y otros resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo correspondientes
al ejercicio econdmico finalizado en dicha fecha, asi como las notas explicativas de los estados financieros
consolidados (1 a 37}, que incluyen informacion significativa sobre politicas contables.

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos significativos, la situacion financiera consolidada de Mastellone Hermanos Sociedad Anonima y sus
subsidiarias a! 31 de diciembre de 2025, asi como sus ganancias o pérdidas consolidadas, sus ganancias o
pérdidas y otros resultados integrales consolidados y los flujos de su efectivo consclidados correspondientes al
ejercicio econdmico finalizado en esa fecha, de conformidad con las Normas NIIF de Contabilidad emitidas por
el Consejo de Normas internacionales de Contabilidad (1ASB, por su sigla en inglés)

2. Fundamento de [a gpinidn

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA)
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Auditorfay Aseguramiento {IAASB, por su sigla en inglés).
Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccién
“Responsabilidades de los auditores en relacién con la auditoria de los estados financieros consolidados” de
nuestro informe. Somos independientes del Grupo de conformidad con el Cédigo internacional de Etica para
Profesionales de la Contabilidad (incluidas las Normas Internacionales de independencia) emitido por el Consejo
de Normas Internacionales de Etica para Contadores {Codigo del IESBA) aplicable a las auditorias de estados
financieros de entidades de interés publico, junto con los requerimientos del Cédigo de Etica del Consejo
Profesional de Ciencias Econdmicas de la Provincia de Buenos Aires (CPCEPBA). Hemos cumplido también las
demés responsabilidades de ética de conformidad con los Cédigos del IESBA y dei CPCEPBA. Consideramos que
los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base suficiente y apropiada para nuestra
opinién.
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3. Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segln nuestro juicio profesional, han sido de
la mayor significatividad en nuestra auditorfa de los estados financieros consolidados correspondientes al
presente ejercicio econdmico. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los
estados financieros consolidados en su conjunto y en la formacién de nuestra opinidn sobre éstos, y no
expresamos una opinién por separado sobre esas cuestiones,

Valuacién y valor de recupero de Propiedad, planta y eguipo

Ver notas 3.6 y 4 a los estados financieros consolidados

Descripcidn de la cuestidn:

Ciertas cfases del rubro Propiedad, planta y equipo (PP&E)} (terrenos y edificios, maquinarias y equipos e
instalaciones y equipos de laboratoric) se valtan a valor razonable. La Sociedad entiende que la estimacidn
contable relacionada con la valuacion de estos activos es una “estimacién contable significativa” por los motivos
gue se mencionan a continuacion. La Sociedad aplica técnicas de valuacidn, lo que implica la utilizacion de
estimaciones en la determinacién de las premisas utilizadas para dicha valuacion en funcion de los métodos
utilizados {niveles 2 y 3 establecidos por la NIIF 13). En el caso del método de ventas comparativas, la Sociedad
recaba antecedentes de ventas en zonas aledaiias, los cuales se ajustan por coeficientes que consideran las
superficies, ubicacion relativa, formas y construcciones existentes y negociaciones de precio. Para el enfoque
de costos, se estima en primer lugar el valor a nuevo, en el casc de las construcciones utilizando indices
especificos de los valores de los principales rubros que integran la obra y para lfas maquinarias y equipos se
consideran los precios de los bienes (se consultan precios a proveedores y variaciones de indices), gastos de
importacion, de corresponder, gastos de flete, seguro, montaje vy otros gastos que correspondan; vy
posteriormente, a los valores a nuevo determinados se les considera el deterioro fisico y la obsolescencia
funcional y econdmica para determinar el valor razonable.

Adiclonalmente, la Direccion de la Sociedad determina el valor de recupero para el rubro PP&E. La Sociedad
entiende que la estimacion contable relacionada con el valor de recupero de estos activos es una “estimacidn
contable significativa” por los siguientes motivos: (1) es altamente susceptible a cambios de periodo a perfodo
ya que requiere que la Direccién asuma ciertos hechos sobre ingresos y costos futuros; y {2) es sustancial el
impacto que tiene el reconocimiento de un deterioro sobre los activos informados en el estado consolidado de
situacion financiera de la Sociedad, asi como sobre su resultado neto. Las estimaciones mas importantes, y
aquellas que podrian afectar significativamente el flujo de efectivo proyectado, son el precio de venta de sus
productos, en cuanto a los ingresos, y la disponibilidad y precio de la materia prima, desde el punto de vista de
su costo.

Tratamiento de la cuestién en nuestra auditorfa:

Los procedimientos llevados a cabo han consistido en lo siguiente:

Valuacidn de Propiedad, plania v equipo

» Nuestros especialistas internos de valor razonable nos ayudaron a analizar la metodologia utifizada en fa
valuacién a valor razonable de las clases de PP&E valuadas bajo dicho método de valuacién.

* Probamos la integridad y los célculos matematicos de fas valuaciones realizadas.

* Hemos evaluado la reputacién y experiencia de los expertos valuadores utilizados por la Sociedad para
realizar las valuaciones a valor razonable.
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Valor de recupero de Propiedad, planta v equipo

# Revisamos las hipotesis clave utilizadas en los test de deterioro de PP&E, incluyendo especificamente las
proyecciones de flujos de efectivo y las tasas de descuento. Los principales supuestos utilizados para estimar
las proyecciones de flujo de efectivo son el precio de venta de los productos y la disponibilidad y precios de
la materia prima.

e (Comparamos estas hipotesis con datos obtenidos externamente (cuando resulta aplicable), asi como
realizamos nuestra propia evaluacion.

e Nuestros especialistas internos de valor razonable nos ayudaron a realizar una evaluacion independiente de
las tasas de descuento utilizadas y a analizar la metodologia utilizada en el medelo de 1a prueba de deterioro.

¢ Probamos la integridad y los cdlculos matematicos de las pruebas de deterioro.
¢ (Consideramos la sensibilidad del modelo de la prueba de deterioro & los cambios en las hipdtesis clave.

4, informacién distinta de los estados financieros consolidados y del informe de auditoria correspondiente {“Otra
informacién”)

El Directorio de la Sociedad es responsable de la Otra informacion, que comprende fa Memoria anual del
Directorio y anexos a {a Memoria y la Resefia Informativa consolidada. Esta Otra informacion es distinta de los
estados financieros consolidados y de nuestro informe de auditoria correspondiente.

Nuestra opinién sobre los estados financieros consolidados no cubre la Otra informacion v, por lo tanto, no
expresamos ninguna forma de conclusién que proporcione un grado de seguridad sobre esta.

En relacién con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad es leer ia
Otra informacién y, al hacerlo, considerar si existe una incongruencia significativa entre la Otra informacion y
los estados financieros consolidados ¢ el conacimiento obtenido por nosotros en la auditoria o si parece que
existe una incorreccion significativa en la otra informacidn por algdn otro motivo. Si, basdndonos en el trabajo
que hemos realizado, concluimos, en lo que es materia de nuestra competencia, que existe una incorreccidn
significativa en fa otra informacion, estamos obligados a informar de ello. No tenemos nada que informar al
respecto.

5. Responsabilidades del Directorio de la Sociedad en relacién con los estados financieros consolidados

Fl Directorio de fa Sociedad es responsable de la preparacion y presentacién razonable de los estados financieros
consolidados adjuntos de conformidad con las Normas NIIF de Contabilidad, y del control interno que el
Directorio de la Sociedad considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros consolidados
libres de incorreccidn significativa, debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, el Directorio de la Sociedad es responsable de a
evaluacion de la capacidad del Grupo de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, en caso de
corresponder, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de
empresa en funcionamiento, excepto si el Directorio tuviera intencién de liquidar el Grupo o de cesar sus
operaciones, o bien no existiera otra alternativa realista.

6. Responsabilidad de los auditores en refacién con la auditorfa de los estados financieros consolidados

Muestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados en su
conjunto estan libres de incorreccidn significativa, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contenga nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de sepuridad, perc no garantiza gue una
auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una incorreccidn significativa cuando exista. Las
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4.

incarrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran significativas si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman
basandose en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos
una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

» Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccidn significativa en los estados financieros consolidados,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos
y obtenemos elementos de juicio suficientes y apropiados para proporcionar una base para nuestra opinion.
El riesgo de no detectar una incorreccién significativa debida a fraude es mas elevado que en el caso de una
incorreccién significativa debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusién del control interno.

« Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditorfa con el fin de disefiar procedimientos
de auditoria que sean apropiados en funcion de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una
opinidn sobre la eficacia del control interno del Grupo.

» Evaluamos si las politicas contables aplicadas son apropiadas, asi como la razonabhilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacidn revelada por el Directorio de {a Sociedad.

« Concluimos sobre lo apropiado de la utilizacién, por el Directorio de ia Sociedad, del principio contable de
empresa en funcionamiento y, basandonos en los elementos de juicio obtenidos, concluimos sobre si existe
© no una incertidumbre importante relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Sociedad y del Grupo para continuar como empresa en
funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre importante, se requiere que ilamemos la
atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados
financieros consolidados o, si dichas revelaciones no son apropiadas, que expresemos una opinidn
modificada. Nuestras conclusiones se basan en ios elementos de juicio obtenidos hasta la fecha de nuestro
informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que el Grupe deje de
ser una empresa en funcionamiento.

« Evaluamos la presentacion general, la estructura v el contenido de los estados financieros consolidados,
incluida [a informacion revelada, v si los estados financieros consolidados representan las transacciones y
hechos subyacentes de un modo que logren una presentacién razonable.

« Planificamos y llevamos a cabo la auditoria del Grupo para obtener elementos de juicio suficientes y
apropiados en relacion con la informacidn financiera de las entidades o unidades de negocio dentro del
Grupo v el fundamento para formar una opinién sobre los estados financieros consolidados del Grupo.
Somos responsables de la direccidn, supervision y revisién del trabajo de auditoria realizado para los fines
de una auditoria del Grupo. Somos los unicos responsables de nuestra opinidn de auditoria.

Nos comunicamos con el Directorio de la Sociedad, en relacién con, entre otras cuestiones, el alcance vy el
momento de realizacion de Iz auditoria planificados, vy los hallazgos significativos de la auditoria, incluyendo
cualquier deficiencia significativa del control interno que identifiguemos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos al Directorio de la Sociedad una declaracién de que hemos cumplido los
requerimientos de ética aplicables relacionados con independencia, y comunicamos todas las relaciones y
demés cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que pueden afectar a nuestra independencia y,
en su caso, |as acciones tomadas para eliminar amenazas o las salvaguardas aplicadas.
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5.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion con el Directorio de la Sociedad, determinamos las
que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros consolidados del presente
ejercicio econdmico y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria. Describimos esas
cuestiones en nuestro informe de auditoria salve que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar
publicamente la cuestién o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que una
cuestion no se deberia comunicar en nuestro informe porque puede preverse razonablemente que las
consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés pablico de la misma.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

a)

b)

c)

e)

Los estados financieros consalidados adjuntos han sido preparados, en todos sus aspectos significativos, de
acuerdo con las normas aplicables de la Ley General de Sociedades N° 19.550 y de la Comisidén Nacional de
Valores {CNV).

Las cifras de los estados financieros consolidados adjuntos surgen de aplicar los procedimientos de
consolidacién establecidos por las Normas NIIF de Contabilidad a partir de los estados financieros de las
sociedades del Grupo. Los estados financieros separados de la sociedad controladora surgen de sus registros
contables que, en sus aspectos formales, han sido llevados de conformidad con las disposiciones legales
vigentes. En cumplimiento de las normas aplicables de fa CNV, informamos que, segln nuestro criterio, los
sistemas de registro contable de la sociedad controladora mantienen las condiciones de seguridad e integridad
en base a las cuales fueron oportunamente autorizadas por la Inspeccidn General de Justicia (previo al ingreso
de la sociedad controladora al régimen de oferta publica).

Los estados financieros consolidados adjuntos se encuentran transcriptos en el libro Inventarios y balances de
la sociedad controladora.

En cumplimiento de las normas aplicables de ta CNV, informamos las siguientes relaciones porcentuales
correspondientes a los honorarios facturados por el ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2025
directa o indirectamente por nuestra sociedad profesional:

= cociente entre el total de honorarios por servicios de auditoria de estados financieros y otros servicios de
auditorfa prestados a fa emisora y el total de los honorarios facturados a la emisora por todo concepto,
incluidos los servicios de auditoria: 86%;

* cociente entre el total de honorarios por servicios de auditoria de estados financieros y otros servicios de
auditoria prestados a la emisora y el total de servicios de auditoria facturados a la emisora v a las
controlantes, controladas y vinculadas: 63%;

e cociente entre el total de honorarios por servicios de auditoria de estados financieros y otros servicios de
auditoria prestados a fa emisora y el total facturado a la emisora y sus controlantes, controiadas y vinculadas
por todo concepto, incluidos los servicios de auditoria: 60%.

Segun surge de los registros contables de la sociedad controladora mencionados en el apartado b) de esta
seccidn, el pasivo devengado en dicha sociedad al 31 de diciembre de 2025 a favor del Sistema Integrado
Previsional Argentino en concepto de aportes y contribuciones previsionales ascendia a miliones de $ 6.100 y
no era exigible a esa fecha.
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f} Segun surge de los registros contables de la Sociedad, no existe pasivo devengado at 31 de diciembre de 2025
en concepto de impuesto sobre los ingresos brutos de la Agencia de Recaudacion de la Provincia de Buenos
Aires.

g) El presente informe no tiene validez sin la autenticacion de {a firma por parte del Consejo Profesional de
Ciencias Econdmicas de la Provincia de Buenos Aires.

General Rodriguez, Provincia de Buenos Aires, 6 de marzo de 2026
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INFORME DE AUDITORIA EMITIDO POR LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Sefiores Accionistas, Presidente y Directores de
Mastellone Hermanos Sociedad Andnima

CUIT N°: 30-54724233-1

Domicilio legal: Almirante Brown 957

General Rodriguez, Provincia de Buenos Aires

Informe sobre la auditoria de los estados financieros separados

1. Opinidén

Hemos auditado los estados financieros separados de Mastellone Hermanos Scciedad Andnima (“Mastellone
Hermanos Sociedad Andnima” o la “Sociedad”), que comprenden el estado separado de situacién financiera al
31 de diciembre de 2025, los estados separados de ganancias o pérdidas, de ganancias o pérdidas y otros
resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo correspondientes al ejercicio
econdmico finalizado en dicha fecha, asi como las notas explicativas de los estados financieros separados {1 a
39), que incluyen informacidn significativa scbre paoliticas contables.

En nuestra opinién, los estados financieros separados adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos significativos, la situacién financiera separada de Mastellone Hermanos Sociedad Andnima al 31 de
diciembre de 2025, asi como sus ganancias o pérdidas separadas, sus ganancias o pérdidas y otros resultados
integrales separados y los flujos de su efectivo separados correspandientes al ejercicio econémico finalizado en
esa fecha, de conformidad con las Normas NIF de Contabilidad emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (I1ASB, por su sigla en inglés}

2. Fundamento de la opinidn

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA)
emitidas por el Consejo de Normas internacionales de Auditorfa y Aseguramiento (IAASB, por su sigla en inglés).
Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccion
“Responsabilidades de los auditores en relacidon con fa auditoria de los estados financieros separados” de
nuestro informe. Somos independientes de la Sociedad de conformidad con el Cddigo Internacional de Etica
para Profesionales de la Contabilidad {incluidas las Normas Internacicnales de independencia) emitido por el
Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores {Cédigo del IESBA) aplicable a las auditorias de
estados financieros de entidades de interés pubtlico, junto con los requerimientos del Codigo de Etica del
Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la Provincia de Buenos Aires {CPCEPBA). Hemos cumplido
también las demdas responsabilidades de ética de conformidad con los Codigos del IESBA y del CPCEPBA.
Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base suficiente y apropiada
para nuestra opinidn,
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3. Cuestiones clave de ia auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional, han sido de
la mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros separados correspondientes al presente
ejercicic econdmico. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuesira auditoria de los estados
financieros separados en su conjunto y en la formacién de nuestra opinién sobre éstos, y no expresamos una
opinién por separado sobre esas cuestiones.

Valuacién y valor de recupero de Propiedad, planta y equipo

Ver notas 3.6 y 4 a los estados financieros separados

Descripcion de la cuestidn:

Ciertas clases del rubro Propiedad, planta y equipo (PP&E} (terrenos y edificios, maquinarias y equipos e
instalaciones y equipos de laboratorio} se valdan a valor razonable. La Sociedad entiende que Ia estimacién
contable relacionada con la valuacion de estos activos es una “estimacion contable significativa” por los motivos
que se mencionan a continuacion. La Sociedad aplica técnicas de valuacion, lo que implica la utilizacion de
estimaciones en fa determinacion de las premisas utilizadas para dicha valuacién en funcién de los métodos
utilizados (niveles 2 y 3 establecidos por la NIIF 13). £n el caso del método de ventas comparativas, la Sociedad
recaba antecedentes de ventas en zonas aledafias, los cuales se ajustan por coeficientes que consideran las
superficies, ubicacidn relativa, formas y construcciones existentes y negaciaciones de precio. Para el enfoque
de costos, se estima en primer lugar el valor a nuevo, en el caso de las construcciones utilizando indices
especificos de los valores de los principales rubros que integran la obra y para las maquinarias y equipos se
consideran los precios de los bienes (se consultan precios a proveedores y variaciones de indices), gastos de
importacion, de corresponder, gastos de flete, seguro, montaje y otros gastos que correspondan; y
posteriormente, a los valores a nuevo determinados se les considera el deterioro fisico y la obsolescencia
funcional y econdmica para determinar el valor razonable.

Adicionalmente, la Direccidn de la Sociedad determina el valor de recupero para el rubro PP&E. La Sociedad
entiende que la estimacién contable relacionada con el valor de recupero de estos activos es una “estimacion
contable significativa” por los siguientes motivos: (1) es altamente susceptibie a cambios de periodo a periodo
ya que requiere que la Direccidn asuma ciertos hechos sobre ingresos y costos futuros; y (2) es sustancial el
impacto que tiene el reconocimiento de un deterioro sobre los activos informados en el estado separado de
situacidn financiera de la Sociedad, asi como sobre su resultado neto. Las estimaciones mas importantes, y
aquellas que podrian afectar significativamente el flujo de efectivo proyectado, son el precio de venta de sus
productos, en cuanto a los ingresos, v la disponibilidad y precio de la materia prima, desde el punto de vista de
5 costo.

Tratamiento de la cuestién en nuestra auditorfa:

Los procedimientos llevados a cabo han consistido en lo siguiente:

Valuacién de Propiedad, planta v equipo

e Nuestros especialistas internos de valor razonable nos ayudaron a analizar la metodologia utilizada en la
valuacion a valor razonable de las clases de PP&E valuadas bajo dicho método de valuacion.

e Probamos la integridad v los cdlculos matemdaticos de las valuaciones realizadas.

¢ Hemos evaluado la reputacidn y experiencia de los expertos valuadores utilizados por la Sociedad para
realizar las valuaciones a valor razonable.
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Valor de recupero de Propiedad, planta vy equipo

* Revisamos las hipétesis clave utilizadas en los test de deterioro de PP&E, incluyendo especificamente las
proyecciones de flujos de efectivo y las tasas de descuento. Los principales supuestos utilizados para estimar
las proyecciones de flujo de efectivo son el precio de venta de los productos y la disponibilidad y precios de
la materia prima.

e Comparamos estas hipotesis con datos obtenidos externamente (cuando resulta aplicable), asi como
realizamos nuestra propia evaluacion.

* Nuestros especialistas internos de valor razonable nos ayudaron a realizar una evaluacion independiente de
las tasas de descuento utilizadas y a analizar la metodologia utilizada en el modelo de la prueba de deterioro.

e Probamos la integridad y los calculos matematicos de las pruebas de deterioro.
e (Consideramos la sensibilidad del modelo de la prueba de deterioro a los cambios en las hipdtesis clave.

4. Informacién distinta de los estados financieros separados y del informe de auditoria correspondiente (“Otra

informacién”)

El Directorio de la Sociedad es responsable de la Otra informacidn, que comprende la Memoria anual del
Directorio y anexos a la Memoria y la Resefia Informativa consolidada. Esta Otra informacion es distinia de fos
estados financieros separados y de nuestro informe de auditoria correspondiente.

Nuestra opinion sobre los estados financieros separados no cubre la Otra informacion vy, por lo tanto, no
expresamos ninguna forma de conclusidn que proporcione un grado de seguridad sobre esta.

En relacién con nuestra auditoria de los estados financieros separados, nuestra responsabilidad es leer la Otra
informacion vy, al hacerlo, considerar si existe una incongruencia significativa entre la Otra informacién y los
estados financieros separados o el conocimiento obtenido por nosotros en la auditoria o si parece que existe
una incorreccion significativa en la otra informacion por aigin otro motivo. Si, baséndonos en el trabajo que
hemos realizado, concluimos, en lo que es materia de nuestra competencia, que existe una incorreccion
significativa en la otra informacion, estamos obligados a informar de ello. No tenemos nada que informar al
respecio.

5. Responsabilidades del Directorio de fa Sociedad en relacién con los estados financieros separados

El Directorio de la Sociedad es responsable de {a preparacidn y presentacién razonable de los estados financieros
separados adjuntos de conformidad con las Normas NIIF de Contabilidad, y del control interno que el Directorio
de la Sociedad considere necesario para permitir la preparacién de estados financieros separados libres de
incorreccion significativa, debida a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros separados, el Directorio de la Sociedad es responsable de la
evaluacidn de la capacidad de la Sociedad de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, en caso
de corresponder, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable
de empresa en funcionamiento, excepto si el Directorio tuviera intencidn de liquidar la Sociedad o de cesar sus
operaciones, o bien no existiera otra alternativa realista.

6. Responsabilidad de los auditores en relacién con la auditoria de los estados financieros separados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros separados en su
conjunto estan libres de incorreccién significativa, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contenga nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una incorreccion significativa cuando exista. Las
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4.

incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran significativas si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman
basandose en los estados financieros separados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NiA, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos
una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

+ Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién significativa en los estados financieros separados,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos
y obtenemos elementos de juicio suficientes y apropiados para proporcionar una base para nuestra opinion.
El riesgo de no detectar una incorreccion significativa debida a fraude es mas elevado gue en el caso de una
incorreccion significativa debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacién, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusién del control interno.

+ Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos
de auditoria que sean apropiados en funcién de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una
opinion sobre la eficacia del control interno de la Sociedad.

= Evaluamos si las politicas contables aplicadas son apropiadas, asi como la razonabilidad de las estimaciones
contables y fa correspondiente informacion revelada por el Directorio de la Sociedad.

s Concluimos sobre lo apropiado de la utilizacién, por el Directorio de la Socledad, del principio contable de
empresa en funcionamiento y, basandonos en los elementos de juicio obtenidos, concluimos sobre si existe
© no una incertidumbre importante relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento. Si
concluimos gue existe una incertidumbre importante, se requiere que llamemos la atencidn en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros separados o,
si dichas revelaciones no son apropiadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones
se basan en los elementos de juicio obtenidos hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo,
hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en
funcionamiento.

+ Evaluamos la presentacién general, la estruciura y el contenido de los estados financieros separados,
incluida la informacidn revelada, vy si los estados financieros separados representan las transacciones y
hechos subyacentes de un modo que logren una presentacion razonable.

Nos comunicamos con el Directorio de fa Sociedad, en refacién con, entre otras cuestiones, el alcance y el
momento de realizacion de la auditoria planificados, y los hallazgos significativos de la auditoria, incluyendo
cualquier deficiencia significativa del control interno que identifiquemos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos al Directorio de la Sociedad una declaracién de que hemos cumplido ios
requerimientos de ética aplicables relacionados con independencia, y comunicamos todas las relaciones y
demas cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que pueden afectar a nuestra independenciay,
en su caso, las acciones tomadas para eliminar amenazas o las salvaguardas aplicadas.

Entre las cuestiones gue han sido objeto de comunicacidn con el Directorio de la Sociedad, determinamos las
que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros separados del presenie
ejercicio econdmico y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria. Describimos esas
cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar
publicamente la cuestién o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que una
cuestion no se deberia comunicar en nuestro informe porque puede preverse razonablemenie gue las
consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés publico de la misma.
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Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

a) Los estados financieros separados adjuntos han sido preparados, en todos sus aspectos significativos, de
acuerdo con las normas aplicables de la Ley General de Sociedades N° 19.550 y de la Comisién Nacional de
Valores (CNV).

b} Las cifras de los estados financieros separados surgen de los registros contables de la Sociedad que, en sus
aspectos formales, han sido lievados de conformidad con 1as disposiciones legales vigentes. En cumplimiento
de las normas aplicables de la CNV, informamos que, segln nuestro criterio, los sistemas de registro contabie
de la sociedad controladora mantienen las condiciones de seguridad e integridad en base a las cuales fueron
oportunamente autorizadas por la inspeccion General de Justicia {previo al ingreso de la sociedad
controladora al régimen de oferta publica).

c) Los estados financieros separados adjuntos se encuentran transcriptos en el libro Inventarios y balances de
fa sociedad controladora.

d)} En cumplimiento de fas normas aplicables de la CNV, informamos las siguientes relaciones porcentuales
correspondientes a los honorarios facturados por el ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de
2025 directa o indirectamente por nuestra sociedad profesional;

e cociente entre el total de hanerarios por servicios de auditoria de estados financieros y otros servicios de
auditoria prestados a la emisora y el total de los honorarios facturados a la emisora por todo concepto,
incluidos los servicios de auditoria: 86%;

e cociente entre el total de honorarios por servicios de auditoria de estados financieros y otros servicios de
auditorfa prestados a la emisora y el total de servicios de auditoria facturados a la emisora y a las
controlantes, controladas y vinculadas: 68%;

& cociente entre el total de honorarios por servicios de auditoria de estados financieros y otros servicios de
auditoria prestados a la emisora y el total facturado a la emisora y sus controlantes, controladas y
vinculadas por todo concepto, incluidos los servicios de auditoria: 60%.

e) Segln surge de los registros contables de la sociedad controladora mencionados en el apartado b) de esta
seccion, el pasivo devengado en dicha sociedad al 31 de diciembre de 2025 a favor del Sistema integrado
Previsional Argentino en concepto de aportes y contribuciones previsionales ascendia a millones de $ 6,100
y no era exigible a esa fecha.

f) Segun surge de los registros contables de la Sociedad, no existe pasivo devengado al 31 de diciembre de
2025 en concepto de impuesto sabre los ingresos brutos de la Agencia de Recaudacién de la Provincla de
Buenos Aires.

g) El presente informe no tiene validez sin la autenticacion de la firma por parte del Consejo Profesional de
Ciencias Econdmicas de la Provincia de Buenos Atres.

General Rodriguez, Provincia de Buenos Aires, 6 de marzo de 2026
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INFORME DE LA COMISION FISCALIZADORA

Sefiores Presidente y Directores de
Mastellone Hermanos Sociedad Anénima
CUIT N°: 30-54724233-1

Domicilio legal: Almirante Brown 957
General Rodriguez, Provincia de Buenos Aires

Informe sobre los controles realizados como Comisién Fiscalizadora respecto de los estados
financieros consolidados y separados v la Memoria de los administradores

1. Opinién

Hemos llevado a cabo los contreles que nos imponen como miembros de la Comisién Fiscalizadora la
legislacién vigente, el estatuto social, las regulaciones pertinentes y las normas profesionales para
contadores padblicos, acerca de los estados financieros consolidados y separados de Mastellone
Hermanos S.A. que comprenden a) el estado consolidado de situacién financiera al 31 de diciembre
de 2025, los estados consolidados de ganancias o pérdidas, de ganancias o pérdidas y otros resultados
integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo correspondientes al ejercicio econdmico
finalizado en dicha fecha, asi como las notas explicativas de los estados financieros consolidados (1 a
37), que incluyen informacion significativa sobre politicas contables; b} el estado separado de situacion
financiera al 31 de diciembre de 2025, los estados separados de ganancias o pérdidas, de ganancias
o pérdidas y otros resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio econdmico finalizado en dicha fecha, asi como las notas explicativas de
los estados financieros separados (1 a 39), que incluyen informacion significativa sobre politicas
contables y 3) la memoria de los administradores correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2025,

En nuestra opinidn:

a) los estados financieros consolidados mencionados en el apartado a) del capitulo I presentan
razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion financiera consolidada de
Mastellone Hermanos Sociedad Anénima al 31 de diciembre de 2025 vy sus ganancias o pérdidas
consolidadas, sus ganancias o pérdidas y otros resultados integrales consolidados, los cambios
en su patrimonio consolidado y los flujos de su efectivo consolidado por el ejercicio econdmico
finalizado en esa fecha, de acuerdo con las Normas NIIF de Contabilidad emitidas por ef Consejo
de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por su sigla en inglés).

a} los estados financieros separados mencionados en el apartado b) del capituio I presentan
razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion financiera de Mastelione
Hermanos Sociedad Andnima al 31 de diciembre de 2025 y sus ganancias o pérdidas, sus
ganancias o pérdidas y ofros resultados integrales, los cambios en su patrimonio v los flujos de
su efectivo por el ejercicio econdmico finalizado en esa fecha, de acuerdo con las Normas NIIF de
Contabilidad emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad {IASB, por su
sigla en inglés).

Asimismo, en nuestra opinion, la memoria de los administradores cumple con los requisitos legales y
estatutarios, resultando las afirmaciones acerca de la gestidn llevada a cabo y de las perspectivas
futuras de exclusiva responsabilidad de la Direccién.

2. Fundamento de la opinign

Hemos llevado a cabo nuestros controles cumpliende las normas legales y profesionales vigentes para
el sindico societario, contempladas, entre otras, en la Ley General de Sociedades y en la Resolucion
Técnica N° 15 de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas {(FACPCE),
conforme ha sido aprobada por la Resolucidon CD N° 3896 del Consejo Profesional de Ciencias
Econdmicas de la Provincia de Buenos Aires, la cual tiene en cuenta que los controles de la informacién
deben llevarse a cabo cumpliendo con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA) emitidas por el
IAASB. Nuestras responsabilidades de acuerdo con las normas mencionadas se describen mas
adelante en |a seccidon Responsabilidades de la Comisién Fiscalizadora en relacién con los controles de
los estados financieros consolidados y separados y la memoria de los administradores.



Para realizar nuestra tarea profesional sobre los estados financieros consolidados y separados citados
en el primer parrafo, planificamos y ejecutamos determinados procedimientos sobre la documentacién
de la auditoria efectuada por Deloitte & Co. 5.A. quien emitid su informe de fecha 6 de marzo de 2026
de acuerdo con las normas de auditoria vigentes. Entre los procedimientos llevados a cabo se
incluyeron la revisién de la planificacion del encargo, de la naturaleza, alcance y oportunidad de los
procedimientos aplicados y de los resultados de la auditoria efectuada por dichos profesionales,
quienes manifiestan haber llevado a cabo su examen sobre los estados financieros consolidados y
separados adjuntos de conformidad con las NIA.

La normativa profesional requiere que cumplamos los requerimientos éticos establecidos en el Cédigo
Internacional de Etica para Profesionales de fa Contabilidad (incluidas las Normas Internacionales de
Independencia) emitido por el Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores {Cddigo
del IESBA) junte con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados
financieros consolidados en Argentina, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el
fin de obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados y separados estan
libres de incorrecciones significativas.

Dado que no es responsabifidad de la Comisién Fiscalizadora efectuar un contro! de gestién, la revision
no se extendio a los criterios y decisiones empresarias de las diversas areas de la Sociedad, cuestiones
que son de responsabilidad exclusiva de los administradores.

Asimismo, con relacion a la memoria de los administradores correspondiente al ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2025 hemos verificado que contiene la informacién requerida por el articulo 66 de
la Ley General Sociedades y otra informacion requerida por los organismos de confrol y, en lo que es
materia de nuestra competencia, que sus datos numeéricos concuerdan con ios registros financieros
consolidados y separados de la Sociedad y otra documentacion pertinente

Consideramos gque los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base suficiente y
adecuada para mi opinién.

La Direccidn de la Sociedad es responsable de la otra informacion, que comprende la Resefia
Informativa consolidada. Esta otra informacién no es parte de los estados financieros consolidados y
separados ni de la memoria por lo gue no esta alcanzada en los controles que Hevamos a cabo como
miembros de la Comisién Fiscalizadora.

Nuestra opinion sobre los estados financieros consolidados y separados y la memoria no cubre la otra
informacién vy, por lo tanto, no expresamos ninguna forma de conclusién que proporcione un grado de
seguridad sobre la otra informacion.

En relacién con mi auditoria de los estados financieros consoiidados y separados y controles sobre |a
memoria, nuestra responsabilidad es leer la otra informacion y, al hacerlo, considerar si existe una
incongruencia significativa entre la otra informacion y los estados financieros consolidados y separados
o la memoria en base al conocimiento obtenido en la auditoria o si parece que existe una incorreccion
significativa en la otra informacién. Si, basandonos en el trabajo gue hemos realizado, conciuimos que
existe una incorreccién significativa en la otra informacién, estamos obligado a informar de ello. No
tenemos nada que informar al respecto.

4. Responsabilidades de la Direccién de Mastellone Hermanos S.A. en relacion con los
estados financieros consolidados y separados

La Direccion de Mastellone Hermanos S.A. es responsable de la preparacion y presentacion razonable
de los estados financieros consclidados vy separados adjuntos de conformidad con las Normas NIIF de
Contabilidad, y del control intermo que considere necesario para permitir la preparacion de estados
financieros libres de incorreccidn significativa debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados y separados, la Direccion es responsable de
la evaluacion de la capacidad de Mastellone Hermanos S.A. para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, en caso de corresponder, las cuestiones relacionadas con empresa en
funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento, excepto si la
Direccién tuviera intencién de liquidar la Sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no existiera otra
alternativa realista.



Respecto de la memoria los administradores son responsables de cumplir con la Ley General de
Sociedades vy las disposiciones de 1os organismos de control en cuanto a su contenido.

5. Responsabilidades de [a Comision Fiscalizadora en_relacion_con_la auditoria de los
estados financieros consolidados y separados y la memoria de los administradores

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonabie de que los estados financieros consolidados
y separados en su conjunto estan libres de incorreccion significativa debida a fraude o error, que la
memoria cumple con las prescripciones legales y reglamentarias y emitir un informe como miembro
de la Comisién Fiscalizadora gue contenga nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grade de
seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte
una incorreccion significativa cuando exista. Las incorrecciones debido a fraude o error se consideran
significativas si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan
en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basdandose en los estados financieros
consolidados y separados y el contenido de la memoria en aquellos temas de nuestra incumbencia
profesional.

Como parte de los controles sobre los estados financieros consolidados y separados, empleando
normas de auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos
una actitud de escepticismo profesional durante nuestra actuacion como miembros de la Comisién
Fiscalizadora. También:

a) ldentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion significativa en los estados financieros
consolidados y separados debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de
auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos elementos de juicio suficientes y
adecuados para proporcionar una base para nuestra opinion.

b) Obtenemos conocimiento del control intemo relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos que sean apropiados en funcion de las circunstancias y no con la finalidad de
expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la Sociedad.

c) Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas, asi como la razonabilidad de ias
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la Direccidn de Mastellone
Hermanos S.A.

d) Concluimos sobre lo adecuado de [a utilizacidn por la Direccion de Mastellone Hermanos S.A., del
principio contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en los elementos de juicio
obtenidos, concluimos sobre si existe ¢ no una incertidumbre significativa relacionada con hechos
o con condiciones que pueden generar dudas importantes sobre la capacidad de Mastelione
Hermanos S.A. para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre significativa, se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe como
miembros de la Comisidn Fiscalizadora sobre la informacién expuesta en los estados financieros
consolidados y separados o en la memoria, o, si dicha informaciéon expuesta no es adecuada, que
exprese una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en los elementos de juicio
obtenidos hasta la fecha de nuestro informe como miembros de la Comisidon Fiscalizadora. Sin
embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de gue la Sociedad deje de ser una
empresa en funcionamiento.

e) Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros
consolidados y separados, incluida la informacién revelada, y si los estados financieros
consolidados vy separados representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que
logren una presentacion razonable.

También proporcionamos a la Direccién de Mastellone Hermanos S.A. una declaraciéon de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables relacionados con nuestra independencia.

Informe sobre otros requerimientos legales v reglamentarios

a) Segiln surge de los registros contables de Mastellone Hermanos S.A., el pasivo devengado en
dicha sociedad al 31 de diciembre de 2025 a favor del Sistema Integrado Previsional Argentino
en concepto de aportes y contribuciones previsionales ascendia a millones de $ 6.100 y no era
exigible a esa fecha.



b) Los estados financieros separados adjuntos y el correspondiente inventario surgen de registros
contables llevados, en sus aspectos formales, de conformidad con las disposiciones legales
vigentes.

¢) En el desempefio de nuestra funcion consideramos haber cumplido con nuestros deberes como
miembros de la Comision Fiscalizadora conforme lo prescribe la Ley General de Sociedades y el
estatuto social.

d) Hemos constatado la constitucion de las garantias de los administradores previstas en fa
legislacion.

General Rodriguez!, O\Iincia de Buenos Aires, 6 de marzo de 2026

PABLO 3.
Por Comision Fiscalizadora






