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INFORME DE REVISION SOBRE LOS ESTADOS CONTABLES INTERMEDIOS

A los Accionistas y Administradores de
Leitesol Industria e Comércio S.A.

Introduccion

Hemos revisado los estados contables intermedios de Leitesol Indlstria e Comércio S.A.
(“Sociedad”) al 31 de marzo de 2020, quien entiende el balance patrimonial al 31 de marzo de
2020 y los correspondientes estados de resultado, de resultado integral, de la evolucion del
patrimonio neto y de flujos de efectivo correspondientes al periodo de tres meses finalizado en
dicha fecha, y un resumen de las politicas contables mas importantes y otras notas
explicativas.

La Administracion de la Sociedad es responsable de la preparacion y presentacion razonable de
los estados contables intermedios de acuerdo con las practicas contables adoptadas en Brasil
CPC 21 (R1) y las Normas Internacionales de Informacidon Financiera - NIIF (“International
Financial Reporting Standards - IFRS”) promulgadas por el “International Accounting
Standards Board - IASB” - IAS 34. Nuestra responsabilidad es expresar una conclusion sobre
esta informacion financiera intermedia basada en nuestra revision.

Alcance de la revision

Hemos llevado a cabo nuestra revision de acuerdo con las Normas Brasilefias e Internacionales
de Trabajos de Revision (NBC TR 2410 y ISRE 2410 - Revision de Informacion Financiera
Intermedia realizada por el Auditor Independiente de la Entidad, respectivamente). Una
revision de estados contables intermedios consiste en hacer preguntas, principalmente a las
personas responsables de los asuntos financieros y contables, y aplicar procedimientos
analiticos y otros procedimientos de revisidon. Una revisidon tiene un alcance sustancialmente
menor al de auditoria realizada de acuerdo con las normas de auditoria y, en consecuencia, no
nos permite obtener seguridad de que hayan llegado a nuestro conocimiento todos los asuntos
importantes que pudieran haberse identificado en una auditoria. Como consecuencia, no
expresamos una opinién de auditoria.

Conclusion sobre los estados contables intermedios

Como resultado de nuestra revision, no ha llegado a nuestro conocimiento ningdn asunto que
nos haga pensar que los estados contables intermedios adjuntos no estan preparados, en
todos los aspectos significativos, de conformidad con las practicas contables adoptadas en
Brasil CPC 21 (R1) y las NIIF (IFRS) promulgadas por el IASB - IAS 34.

Enfasis
Compras con partes relacionadas

Llamamos la atencién a la nota explicativa n°® 13 a los estados contables intermedios, referente
a saldos y transacciones con partes relacionadas. La Sociedad efectla transacciones con partes
relacionadas en condiciones especificas definidas entre las partes. Nuestra conclusiéon no
contiene ninguna excepcién relativa a este asunto.

Deloitte se refiere a una firma miembro de Deloitte, una de sus entidades relacionadas, o Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL"”). Cada firma miembro de Deloitte es
una entidad legalmente separada y miembro de DTTL. DTTL no presta servicios a clientes. Por favor revise www.deloitte.com/about para conocer mas.
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Nuestra red de firmas miembro en mas de 150 paises y territorios atiende a cuatro de cada cinco compaiiias del Fortune Global 500®. Conozca cémo las
aproximadamente 286.200 personas de Deloitte generan un impacto positivo a sus clientes en www.deloitte.com.
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Restriccion de uso y distribucion

Los estados contables intermedios fueran preparados a los efectos de brindar informacién a
Mastellone Hermanos S.A. para que pueda preparar los estados financieros consolidados del
Grupo. Como resultado, los estados contables intermedios pueden no ser apropiados para otro
proposito. Nuestro informe de revisidon del auditor independiente es sélo para uso de la
Sociedad y sus accionistas y no debe ser distribuido a otras partes no especificadas aqui.

Otras informaciones

Los estados contables intermedios de la Sociedad al 31 de marzo de 2020 fueron originalmente
emitidos en espafiol para conveniencia de los lectores en otros paises. Las practicas contables
utilizadas por la Sociedad en la preparacidon de los estados contables intermedios corresponden
a aquellas adoptadas en Brasil y a las NIIF (IFRS) promulgadas por el IASB. Dichas practicas
contables pueden diferir de las adoptadas en otros paises.

Campinas, 7 de mayo de 2020

DIAFT I T IXT ; O W
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU anhiel Augusto Reis
Auditores Independentes Contador
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LEITESOL INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

BALANCE PATRIMONIAL ELABORADO AL 31 DE MARZO DE 2020
(En reales - R$)

Nota Nota
ACTIVO explicativa 31/03/2020 31/12/2019 PASIVO Y PATRIMONIO NETO explicativa 31/03/2020 31/12/2019
CORRIENTE CORRIENTE
Efectivo y equivalentes de efectivo 4 16.173.820 13.419.900 Proveedores nacionales 7.935.350 9.119.076
Cuentas por cobrar 5 32.059.709 34.239.877 Proveedores extranjeros - parte relacionada 13 26.417.495 16.129.490
Bienes de cambio 6 71.421.389 62.708.242  Proveedores extranjeros - otros 2.571.456 -
Impuestos por recuperar 7 10.010.577 7.524.475 Impuestos por pagar 713.649 693.416
Instrumentos financieros derivados 12 2.843.270 - Préstamos bancarios 12 19.462.403 16.227.495
Otros créditos 832.264 898.884 Instrumentos financieros derivados 12 - 217.043
Total del activo corriente 133.341.029 118.791.378 Impuesto a la renta y contribucién social por pagar - 468.580
Obligaciones sociales por pagar 1.859.003 2.760.571
Dividendos por pagar 15 18.922.644 18.922.644
Otras obligaciones 2.212.374 1.050.697
Pasivo por arrendamiento 10 60.559 121.915
Total del pasivo corriente 80.154.933 65.710.927
NO CORRIENTE NO CORRIENTE
Impuestos por recuperar 7 3.396.254 4.196.850 Provision para riesgos tributarios, civiles y laborales 14 68.711 112.225
Impuesto a la renta y contribuicidn social diferidos 8 2.931.585 2.688.105 Pasivo por arrendamiento 10 20.930 20.930
Bienes de uso 9 7.271.011 7.300.396 Total del pasivo no corriente 89.641 133.155
Activo por derecho de uso 10 81.489 142.868
Intangible 11 170.076 165.247 PATRIMONIO NETO 15
Total del activo no corriente 13.850.415 14.493.466 Capital social 28.484.551 28.484.551
Reservas de capital 17.588 17.588
Reserva legal 5.696.910 5.696.910
Reserva de retencién de ganancias 32.747.821 33.241.713
Total del patrimonio neto 66.946.870 67.440.762
TOTAL DEL ACTIVO 147.191.444 133.284.844 TOTAL DEL PASIVO Y DEL PATRIMONIO NETO 147.191.444 133.284.844

Las notas explicativas son parte integrante de los estados contables intermediarios.




LEITESOL INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

ESTADO DEL RESULTADO

POR EL PERIODO DE TRES MESES TERMINADO AL 31 DE MARZO DE 2020

(En reales - R$, salvo ganancia por accion)

INGRESOS NETOS

COSTO DE LAS MERCADERIAS Y PRODUCTOS VENDIDOS
GANANCIA BRUTA

GASTOS OPERACIONALES

Comerciales

Generales y administrativos
Otros (gastos) ingresos operacionales, netos

GANANCIA OPERACIONAL ANTES DEL RESULTADO FINANCIERO
RESULTADO FINANCIERO

Ingresos financieros
Gastos financieros

GANANCIA (PERDIDA) ANTES DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA Y
CONTRIBUCION SOCIAL

IMPUESTO SOBRE LA RENTA Y CONTRIBUCION SOCIAL

Corrientes
Diferidos

GANANCIA (PERDIDA) NETA DEL PERIODO

GANANCIA (PERDIDA) NETA POR ACCION - BASICA Y DILUIDA

Las notas explicativas son parte integrante de los estados contables intermediarios.

Nota

explicativa 31/03/2020 31/03/2019
16 84.941.777 76.051.850
17 (70.298.465) (56.143.666)
14.643.312 19.908.184
17 (9.607.403) (8.055.412)
17 (1.964.947) (2.183.854)
17 48.601 18.684
(11.523.749) (10.220.582)
3.119.563 9.687.602
18 3.173.590 118.405
18 (7.030.525) (322.640)
(3.856.935) (204.235)
(737.372) 9.483.367
19 - (4.068.515)
19 243.480 864.215
243.480 (3.204.300)
(493.892) 6.279.067
20 (0,0173) 0,2204




LEITESOL INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL
POR EL PERIODO DE TRES MESES TERMINADO AL 31 DE MARZO DE 2020

(En reales - R$)

31/03/2020 31/03/2019

GANANCIA (PERDIDA) NETA DEL PERIODO (493.892) 6.279.067

Otros resultados integrales

RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL PERIODO (493.892) 6.279.067

Las notas explicativas son parte integrante de los estados contables intermediarios.




LEITESOL INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

ESTADO DE LA EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO

POR EL PERIODO DE TRES MESES TERMINADO AL 31 DE MARZO DE 2020

(En reales - R$)

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

Ganancia neta del periodo
Destino para:

Dividendos complementarios
Reserva de retencidon de ganancias

SALDOS AL 31 DE MARZO DE 2019
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

Pédida neta del periodo

Destino para:
Reserva de retencidon de ganancias

SALDOS AL 31 DE MARZO DE 2020

Reservas de capital

Correccién Reservas de ganancias
Nota Capital Incentivos monetaria Reserva Retencién Ganancias
explicativa social fiscales del capital legal de ganancias acumuladas Total
28.484.551 15.897 1.691 5.696.910 23.342.019 - 57.541.068
- - - - - 6.279.067 6.279.067
15.c - - - - (554.373) - (554.373)
15.d - - - - 6.279.067 (6.279.067) -
28.484.551 15.897 1.691 5.696.910 29.066.713 - 63.265.762
28.484.551 15.897 1.691 5.696.910 33.241.713 - 67.440.762
- - - - - (493.892) (493.892)
15.d - - - - (493.892) 493.892 -
28.484.551 15.897 1.691 5.696.910 32.747.821 - 66.946.870

Las notas explicativas son parte integrante de los estados contables intermediarios.




LEITESOL INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

ESTADO DEL FLUJOS DE EFECTIVO
POR EL PERIODO DE TRES MESES TERMINADO AL 31 DE MARZO DE 2020
(En reales - R$)

Nota
explicativa  31/03/2020 31/03/2019
FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES OPERACIONALES
Pérdida (ganancia) neta del periodo antes del impuesto a la renta y contribucién social (737.372) 9.483.367
Ajustes para conciliar la pérdida (ganancia) neta al efectivo proveniente de
las actividades operacionales:
Depreciacion y amortizacion 9,10y 11 339.157 378.397
Variacion cambiaria sobre saldos con parte relacionada 18 3.647.284 105.015
Variacién cambiaria sobre saldos de préstamos bancarios 12 2.989.741 -
Intereses y comisiones sobre préstamos bancarios 18 245.167 -
Instrumentos financieros derivados 18 (3.060.313) -
Provision para descuentos comerciales 5 19.770 297.563
Provision para crédito de dudoso cobro 5 386.188 141.987
Bajas del bienes de uso 11 240 -
Bajas del provision para riesgos tributarios, civiles y laborales 14 (43.514) (138.433)
Otros 807 -
(Aumento) disminucién en los activos operacionales:
Cuentas por cobrar 1.774.210 2.518.457
Bienes de cambio (8.713.147) (3.079.267)
Otros créditos e impuestos por recuperar (1.618.888) (2.617.077)
Aumento (disminucion) en los pasivos operacionales:
Proveedores nacionales, extranjeros y proveedores extranjeros - parte relacionada 8.028.451 (7.800.531)
Impuestos por pagar 20.233 93.358
Impuesto sobre la renta y contribucién social (468.580) -
Obligaciones sociales por pagar (901.568) (685.764)
Otras obligaciones 1.161.677 341.345
Proveniente de las actividades operacionales 3.069.543 (961.583)
Pago de intereses contrato de arrendamiento (7.121) (479)
Efectivo proveniente de las actividades operacionales 3.062.422 (962.062)
FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Adquisicién de bienes de uso 9 (234.386) (94.628)
Aumento del activo intangible 11 (19.075) (31.329)
Efectivo aplicado en las actividades de inversion (253.461) (125.957)
FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Pago de principal contrato de arrendamiento (55.041) (61.707)
Efectivo aplicado en las actividades de financiacién (55.041) (61.707)
AUMENTO (DISMINUCION) DEL SALDO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 2.753.920 (1.149.726)
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
Saldo al inicio del periodo 13.419.900 11.760.737
Saldo al cierre del periodo 16.173.820 10.611.011
AUMENTO (DISMINUCION) DEL SALDO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 2.753.920 (1.149.726)

Las notas explicativas son parte integrante de los estados contables intermediarios.




LEITESOL INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS CONTABLES
REFERENTES EL PERIODO DE TRES MESES TERMINADO AL 31 DE MARZO DE 2020
(Valores expresados en reales - R$, salvo cuando se indique de otra manera)

1. NATURALEZA DE LAS OPERACIONES

Leitesol Industria e Comércio S.A. (“Sociedad”), ubicada en la ciudad de Braganca
Paulista, Sdo Paulo, tiene por objetivo la preparacién, industrializacion y comercializacion
de leche y derivados lacteos y de productos alimenticios en general, asi como la
importacion y exportacion de estos productos, pudiendo asimismo participar en otras
sociedades.

2. BASE DE PREPARACION Y PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

Declaracién de conformidad

Los estados financieros se prepararon y se presentan de conformidad con las
normas internacionales de informacién financiera ("International Financial Reporting
Standards - IFRS "), emitidas por el " International Accounting Standards Board -
IASB" y de conformidad con las practicas contables adoptadas en Brasil y en
cumplimiento de las disposiciones contenidas en la Ley de Sociedades de Brasil y en
cumplimiento de los pronunciamientos emitidos por el Comité de Pronunciamientos
Contables ("CPC"), aprobado por el Consejo Federal de Contabilidad (“"CFC").

La Administracién declara que toda la informacién relevante en los estados
financieros, y solo ellos, se divulga y corresponde a la utilizada por la Administracién
en su gestion.

Base de medicion

Los estados financieros se elaboraron con base en el costo histérico, excepto por
determinados instrumentos financieros medidos por sus valores justos al final de
cada periodo de informe.

Moneda funcional y de presentacion

Los estados contables se presentan en real - R$, que es la moneda funcional de la
Sociedad.

Uso de estimacion y juicio

La preparacion de los estados contables exige que la Administracién haga juicios,
estimaciones y premisas que afectan la aplicacién de practicas contables y valores
reportados de activos, pasivos, ingresos y gastos. Los resultados reales pueden
diferir de esas estimaciones.

Las informaciones sobre incertidumbres, premisas y estimaciones que poseen un
riesgo significativo y pueden resultar en un ajuste material dentro del préximo
periodo estan relacionadas, principalmente, a los siguientes aspectos:
reconocimiento de ingresos, determinacion de la vida Gtil de los bienes del activo
inmovilizado, determinaciéon de la estimacion de créditos de dudoso cobro, provisién
para riesgos tributarios, civiles y laborales y analisis sobre valor recuperable del
impuesto a la renta y contribucién social diferidos, asi como de los bienes de uso y
activos intangibles.



Leitesol Industria e Comércio S.A.

Estimaciones y premisas son revisadas de manera continua. Revisiones con relacion
a estimaciones contables son reconocidas en el periodo en que las estimaciones son
revisadas y en cualquier periodo futuro afectado.

3. PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Las politicas contables descritas en detalle a continuacion se han aplicado
consistentemente en todos los afios presentados en estos estados financieros.

Las principales politicas contables adoptadas en la preparacién de los estados contables
son las siguientes:

3.1. Instrumentos financieros activos

Los activos y pasivos financieros de la Sociedad se reconocen cuando la Sociedad
forma parte de las disposiciones contractuales del instrumento.

La valoracion de los instrumentos financieros, incluidos los derivados, se registra: a)
a valor razonable con cambios en resultados (VIR); y b) al costo amortizado,
actualizado de acuerdo con las disposiciones legales o contractuales, ajustado al
valor de realizacién probable, cuando sea menor.

(i) Activos financieros

Clasificacién y medicion de activos financieros

Los activos financieros de la Sociedad se clasifican como activos financieros a
valor razonable con cambios en resultados o costos amortizados.

Los activos financieros se reconocen inicialmente al valor razonable, mas, en el
caso de los activos no designados al valor razonable con cambios en resultados,
los costos de transaccion que son directamente atribuibles a la adquisicion del
activo financiero.

Activos
financieros
medidos a VIR

Estos activos se miden posteriormente al valor razonable. El
resultado neto, incluyendo intereses o ingresos de dividendos, se
reconoce en resultados.

Activos Estos activos se miden posteriormente al costo amortizado segun el

financieros método de los intereses efectivos. El costo amortizado se reduce por

medidos a costo pérdidas por deterioro de valor. Los ingresos por intereses,

amortizado ganancias y pérdidas cambiarias y pérdidas se reconocen en
resultados. Cualquier ganancia o pérdida al momento de la baja en
cuentas se reconoce también en resultados.

Instrumentos Estos activos se miden posteriormente al valor razonable. Las

de deuda al ganancias por intereses calculados segun el método de intereses

VJORA efectivos, ganancias y pérdidas por deterioro de valor se reconocen
en resultados. Al momento de la baja en cuentas, el resultado
acumulado en Otros Resultados Integrales se reclasificado a
resultados.

Instrumentos Estos activos se miden posteriormente al valor razonable. Los

patrimoniales al
VIORA

dividendos se reconocen como ganancia en resultados, excepto si los
dividendos representen claramente una recuperacion de parte del
costo de la inversidn. Otros resultados netos se reconocen en Otros
Resultados Integrales y jamas se reclasifican a resultados.



Leitesol Industria e Comércio S.A.

Segun la IFRS 9 (CPC 48), un activo financiero se mide al costo amortizado si
cumple con ambas condiciones a continuacion y no se lo designa como medido a
VIR:

¢ Se mantiene en el marco de un modelo de negocio cuyo objetivo es
mantener activos financieros para cobrar flujos de efectivo contractuales.

e Sus términos contractuales generan, en fechas especificas, flujos de efectivo
que se refieren al pago de principal e intereses sobre el valor principal
pendiente.

Un instrumento de deuda se mide al VJORA si cumple con ambas condiciones a
continuacion y no se lo designa como medido a VIR:

e Se mantiene en el marco de un modelo de negocio cuyo objetivo se alcanza
tanto a través del cobro de flujos de efectivo contractuales como a través de
la venta de activos financieros.

e Sus términos contractuales generan, en fechas especificas, flujos de efectivo
gue son sélo pagos de principal e intereses sobre el valor principal
pendiente.

Todos los activos financieros no clasificados como medidos al costo amortizado
o VJORA, conforme a lo antes descrito, se clasifican como VIR. Eso incluye
todos los activos financieros derivados. Al momento del reconocimiento inicial,
la Sociedad puede designar de forma irrevocable un activo financiero que de
otra manera cumpla con los requisitos para medirse al costo amortizado o como
VJORA o VIR si eso elimina o reduce significativamente un descalce contable
que de otra manera surgiria (opcion de valor razonable disponible en la

CPC 48).

Los principales activos financieros de la Sociedad incluyen: efectivo y
equivalentes de efectivo, cuentas por cobrar a clientes y partes relacionadas y
otras cuentas por cobrar.

Efectivo y equivalentes de efectivo

En su mayoria consiste de valores mantenidos en efectivo, bancos y otras
inversiones a corto plazo, de liquidez inmediata, en una cantidad conocida de
efectivo sujeto a un insignificante riesgo de cambio de valor y expectativa de
utilizacion en un periodo de menos de 90 dias.

Cuentas a recibir

A medida que reciba créditos de clientes y partes relacionadas, las cantidades
correspondientes que se recibiran por la gama de productos que no son el curso
normal de su negocio y, inicialmente, solo cabello de valor razonable y
posteriormente cabello de custodia amortizado. La provisidon para pérdidas y
reconsideracion o pérdida, basada en el desempeno esperado de la revision
registrada y el desequilibrio en el valor nominal de dos valores, no se ajusta al
valor presente ya que expira predominantemente en el corto plazo y no tiene
un efecto material en las finanzas financieras. Los valores a largo plazo se
refieren a la renegociacion de la deuda.

10
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11

3.2.

(ii) Pasivos financieros

Clasificacién y medicidén de pasivos financieros.

La Sociedad determina la clasificacién de sus pasivos financieros en el
momento de su reconocimiento inicial. Los pasivos financieros se reconocen
inicialmente a su valor razonable. Después del reconocimiento inicial, los
pasivos financieros se miden posteriormente al costo amortizado, utilizando el
método de tasa de interés efectiva. Las ganancias y pérdidas se reconocen en
el estado de resultados cuando se cancelan los pasivos, asi como durante el
proceso de amortizacion utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

Un pasivo financiero se cancela cuando la obligacion se paga, se revoca,
cancela o vence. Cuando un pasivo financiero existente se reemplaza por otro
del mismo prestamista con términos sustancialmente diferentes, o los términos
de un pasivo existente se modifican significativamente, ese reemplazo o
cambio se trata como una cancelacidn de la responsabilidad original y el
reconocimiento de un nuevo pasivo, la diferencia esta en correspondientes
valores contables reconocidos en resultados.

Los pasivos financieros de la Sociedad incluyen proveedores, préstamos y
financiamiento, partes relacionadas y otros pasivos.

Financiacion

El financiamiento se reconoce inicialmente al valor razonable, cuando se
reconocen los fondos, neto de los costos de transaccién. Luego, el
financiamiento tomado se presenta al costo amortizado, es decir, mas los
cargos e intereses proporcionales al periodo incurrido. Los costos de
financiamiento se reconocen como gastos, sobre una base devengada, excepto
cuando sea atribuible a un activo calificado.

Los costos de financiamiento directamente atribuidos a la adquisicion,
construccién o produccién de activos calificados, que necesariamente requieren
un periodo sustancial de tiempo para estar listos para su uso, se incluyen en el
costo de dichos activos hasta la fecha en que estan listos para su uso. previsto.
Las ganancias resultantes de la aplicacion temporal de fondos obtenidos con
préstamos especificos y alin no gastados en el activo calificado se deducen de
los costos con préstamos calificados para capitalizacion.

Proveedores, otras responsabilidades y partes relacionadas

Estas son obligaciones de pago por bienes o servicios que fueron adquiridos de
proveedores y partes relacionadas en el curso normal de los negocios, y se
clasifican como pasivos corrientes si el pago se vence dentro de un periodo de
hasta un afo. De lo contrario, se presentan como pasivos no corrientes. Se
exponen a los importes de contratacion y estan sujetos a ajustes por variacién
de cambio. Inicialmente se reconocen al valor nominal que es equivalente al
valor razonable y, posteriormente, cuando corresponde, se miden al costo
amortizado utilizando el método de tasa de interés efectiva.

Bienes de cambio

Se valuan al costo promedio de adquisicién, produccién o a valor de realizacién, si
es inferior a los costos de adquisicidon o produccién. De corresponder, la
Administracién constituye provision para pérdidas por desvalorizacion de los bienes
de cambio.



3.3.

3.4.

3.5.

Leitesol Industria e Comércio S.A.

Bienes de uso

Inicialmente reconocido al costo (valor de compra o costo de produccién mas
cualquier costo directamente atribuible a la colocacién del activo en el sitio y en las
condiciones necesarias para que pueda funcionar de la manera prevista por la
Administracién).

Cuando ciertos componentes de un activo adquirido tienen vidas utiles diferentes, se
aplica el método de componente, mediante el cual estos componentes se deprecian
a lo largo de sus vidas utiles respectivas.

Los gastos correspondientes a la sustitucién o reparacién de un componente de
propiedades, planta y equipo se contabilizan como un nuevo activo y el importe en
libros de los elementos que se han reemplazado se da de baja.

Los costos de financiamiento para activos calificados se incluyen en el costo del
activo.

La depreciacion anual se calcula utilizando el método de linea recta, basado en la
estimacién de su vida util econédmica de acuerdo con las tasas que se muestran en
la nota explicativa n° 9.

Intangible

Evaluado al costo de adquisicion o formacidon. Las amortizaciones se calculan
mediante el método lineal de acuerdo con las tasas demostradas en la nota
explicativa n® 9, que reflejan la vida til de los activos. Cuando sea aplicable, se
constituird una provisién para reducir su valor de realizacién.

Deterioro de activos de larga vida

Al final de cada afo, la Sociedad revisa el importe en libros de sus activos de larga
duracion para determinar si hay algun indicio de que dichos activos hayan sufrido
alguna pérdida por deterioro. Si existe tal indicacion, el monto recuperable del
activo se estimara con el fin de medir el monto de esa pérdida, si corresponde.
Cuando no sea posible estimar el monto recuperable de un activo individualmente,
la Sociedad calculara el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo a la
gue pertenece el activo. Cuando se puede identificar una base de asignacién
razonable y consistente, los activos corporativos también se asignan a cada unidad
generadora de efectivo o al grupo mas pequeiio de unidades generadoras de
efectivo para los cuales se puede identificar una base de asignacién razonable y
consistente.

El monto recuperable es el mayor del valor razonable menos los costos incurridos
para la venta o el uso. Al evaluar el valor en uso, los flujos de efectivo futuros
estimados se descuentan al valor presente a una tasa de descuento, antes de
impuestos, que refleja una evaluacion actual del mercado del valor de la moneda a
lo largo del tiempo y los riesgos especificos del activo para el cual La estimacion de
los flujos de efectivo futuros no se ha ajustado.

Si el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) calculado es
menor que su valor en libros, el valor en libros del activo (o unidad generadora de
efectivo) se reducira a su valor recuperable. La pérdida por deterioro se reconoce
inmediatamente en el estado de resultados.
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3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

Cuando la pérdida por deterioro se revierte posteriormente, el valor en libros del
activo aumenta a la nueva estimacion de su monto recuperable, siempre que no
exceda el valor en libros que se habria determinado, si no se hubiera realizado una
pérdida por deterioro. sido reconocido en afios anteriores. La reversion de la pérdida
por deterioro se reconoce inmediatamente en el estado de resultados.

Por el periodo terminado el 31 de marzo de 2020 y el afio terminado el
31 de diciembre de 2019, la Sociedad no identifico la necesidad de establecer una
provision para pérdidas en la realizacidon de activos.

Otros activos corrientes y pasivos corrientes

Son registrados por los valores conocidos o calculables, incrementados, en su caso,
de los correspondientes cargos contraidos y variaciones monetarias.

Provision para demandas

Las provisiones para demandas se reconocen cuando la Sociedad tiene una
obligacién presente o no formalizada como resultado de eventos pasados, es
probable que sea necesaria una salida de fondos para liquidar la obligacién y el
monto puede estimarse de manera confiable.

Se actualizan hasta la fecha del balance general por la cantidad estimada de
pérdidas probables, observando su naturaleza y respaldadas por la opinidn de los
abogados de la Sociedad. La base y la naturaleza de las disposiciones sobre riesgos
fiscales, laborales y civiles se describen en la nota explicativa n° 14.

Impuesto sobre renta y contribucidn social corrientes y diferidos

El impuesto a la renta sobre la ganancia neta es calculado con base en ganancias
tributables ajustadas por la legislacién especifica. La alicuota del impuesto a la renta
es del 15%, mas un adicional a la alicuota del 10% sobre la ganancia tributable
anual que exceda de R$240.000. La contribucidn social sobre la ganancia neta es
calculada sobre la ganancia ajustada en la forma legal, a la alicuota del 9%.

El efecto del impuesto sobre renta y contribucidn social diferidos sobre las
diferencias temporales entre los libros contables y fiscales, quebranto fiscal y base
de contribucion negativa se registra solamente cuando existe seguridad suficiente
sobre su realizacién.

Ingresos

La IFRS 15 (CPC 47) mantiene gran parte de los requisitos existentes en la IAS 18
para reconocer los ingresos. Los ingresos se calcularon al valor justo de la
contrapartida recibida o por cobrar, deducida de cualquier estimacion de
devoluciones, descuentos comerciales y/o bonificaciones concedidas al comprador y
otras deducciones similares.

Ventas de productos

Los ingresos por ventas se reconocen cuando se satisfaga la obligacion de
desempefio, es decir, cuando haya la transferencia fisica del producto prometido y
el cliente obtenga el control de eso producto.

Arrendamientos Mercantiles

La Sociedad adopto, a partir del 1° de enero de 2019 el CPC 06 (R2)/IFRS 16
usando el método de efecto acumulativo (sin expedientes practicos), con efecto de
adopcidn inicial de la norma reconocida en la fecha de la aplicacién inicial.
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Como resultado de la implementacidon del CPC 06 (R2)/IFRS 16, la valoracion del
pasivo de arrendamiento y del activo de derecho de uso de los contratos que fueron
ambito de la norma, la Sociedad consideré como componente de arrendamiento
solamente el valor del alquiler minimo fijo para fines de evaluacion del pasivo. El
19 de enero de 2019, la medicién del pasivo de alquiler corresponde al total de los
pagos futuros de alquileres fijos, en los que consideramos las renovaciones de los
contratos de acuerdo con la politica interna de la Sociedad, cuyo plazo ocurre
normalmente un afio antes del vencimiento del contrato cuando identificamos la
“razonable certeza” de la renovacion. Estos flujos de pagos se ajustan a valor
presente, considerando la tasa de descuento incremental de 0.79% por mes
(9.48% por afno).

La Sociedad optd por utilizar el expediente practico para transicion y no considerar
los costos iniciales en la medicion inicial del activo de derecho de uso, con ello
manteniendo el mismo valor del pasivo inicial de arrendamiento.

En la evaluacién realizada por la Sociedad, se concluyd que las contraprestaciones
de arrendamiento que se registra como gastos operativos pasan a ser reconocidas
en las lineas de depreciacidn y gastos financieros.

El 1° de enero de 2019, la Administracion de la Sociedad reconocié un activo de
derecho de uso y un pasivo de arrendamiento al valor presente de R$404.884, como
se evidencia en la nota 10.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

31/03/2020 31/12/2019

Efectivo y bancos 217.438 11.600
Aplicaciones financieras 15.956.382 13.408.300
Total 16.173.820 13.419.900

Las aplicaciones financieras se refieren a los saldos diarios disponibles en las cuentas
bancarias que se aplican automaticamente en los fondos de renta fija, con liquidez
inmediata y a 31 de marzo de 2020 y 31 de diciembre de 2019 buscaron una
compensacién del 90% a 95% del Certificado de Depdsito Interbancario (“CDI"”).

CUENTAS POR COBRAR

31/03/2020 31/12/2019

Corriente No corriente Corriente No corriente
Por cobrar 30.971.999 - 33.399.504 -
Vencidas 3.203.928 5.326.823 2.995.438 4.882.018
Subtotal 34.175.927 5.326.823 36.394.942 4,882.018
Cheques en cobranza 9.569 457.620 9.569 457.620

34.185.496 5.784.443 36.404.511 5.339.638
Provision para créditos de dudoso cobro (897.466) (5.784.443) (956.082) (5.339.638)
Provision para descuentos comerciales (1.228.321) - (1.208.552) -
Total 32.059.709 - 34.239.877 -

Las cuentas vencidas registradas en el activo no corriente se refieren basicamente a
renegociaciones con clientes por valores prefijados, con plazo de realizacidn variable y
superior a 1 (un) afio. Para estos saldos, la Sociedad registré una provisidn para créditos
de dudoso cobro, que corresponde al 100% del saldo adeudado por mas de 360 dias.
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El total de saldo de cuentas por cobrar al 31 de marzo de 2020 y 31 de diciembre de 2019
se distribuye de la siguiente manera:

31/03/2020 31/12/2019

Por cobrar:
Hasta 30 dias 21.854.524 29.613.852
De 31 a 60 dias 9.117.475 3.785.652
Total - por cobrar 30.971.999 33.399.504
Vencidas:
Hasta 30 dias 1.607.546 1.373.378
De 31 a 60 dias 276.329 279.585
De 61 a 90 dias 264.861 220.959
De 91 a 180 dias 412.689 406.218
De 181 a 360 dias 642.503 715.298
Arriba de 360 dias 5.326.823 4.882.018
Total - vencidas 8.530.752 7.877.456
Total 39.502.751 41.276.960

El movimiento de la provisidon para créditos de dudoso cobro de las cuentas por cobrar es
el siguiente:

31/03/2020 31/12/2019

Saldo al inicio del periodo 7.504.272 6.770.200
Provision para créditos de dudoso cobro 386.188 1.877.327
Provision para descuentos comerciales 705.091 3.193.255
Realizacién de la provision para créditos de dudoso cobro (i) - (889.227)
Realizacién de la provision para descuentos comerciales (ii) (685.321) (3.447.283)
Saldo al cierre del periodo 7.910.230 _ 7.504.272

(i) Se refieren principalmente a los créditos recibidos de los clientes que estaban
provisionados y la baja de cuentas por cobrar con ninguna expectativa de cobro.

(ii) Se refieren a las bajas de los descuentos comerciales ya que este evento esta
vinculado a la recepcién efectiva del titulo hasta su fecha de vencimiento.
BIENES DE CAMBIO

31/03/2020 31/12/2019

Materias primas 32.183.269 36.802.709
Productos de reventa 6.925.973 4.776.909
Productos terminados 11.652.952 8.168.281
Deposito 1.394.733 1.590.844
Embalajes 2.437.471 2.385.095
Importacién en transito - partes relacionadas 16.826.991  8.984.404
Total 71.421.389 62.708.242

Provision para pérdidas en los bienes de cambio

Durante el periodo terminado en 31 de marzo de 2020 y 31 de diciembre de 2019, Ila
Sociedad reviso la composicion de los bienes de cambio y no se identificd la necesidad de
una provision para pérdidas.
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IMPUESTOS POR RECUPERAR

31/03/2020 31/12/2019

ICMS (a) 7.936.554 6.787.748
IRP] 1.550.750 1.550.750
CSLL 294.779 294.780
PIS 338.460 341.244
COFINS 2.101.451 1.569.392
FINSOCIAL (b) 775.656 775.656
Otros 409.181 401.755
Total 13.406.831 11.721.325
(a) Desde enero de 2013, la Sociedad se ve directamente afectada por los efectos de la

(b)

Resolucion del Senado Federal n® 13/12 que establecid la tasa del impuesto de ICMS
de 4%, en las operaciones interestatales con bienes y productos importados del
extranjero. Debido a este hecho, la Sociedad que histéricamente no estaba registrando
saldo de crédito en sus operaciones, paso a acumular el saldo del crédito del ICMS.

Teniendo en cuenta el contexto antes citado, la Sociedad con el apoyo de sus
asesores legales externos, tomé todas las medidas y disposiciones practicas
necesarias para permitir la compensacién de su saldo de créditos del ICMS, en el
Departamento del Tesoro del Estado de Sao Paulo, observando la Legislacién Fiscal.

El 9 de diciembre de 2014, |la Sociedad recibié del Departamento del Tesoro del
Estado de S3o Paulo una notificacion que concedié 90% de reduccién en el pago de
ICMS sobre las importaciones realizadas hasta septiembre de 2017. En septiembre de
2017 se pidid la renovacion que fue aprobada en octubre de 2017, que concedid

25% de reduccién en el pago de ICMS sobre las importaciones.

El 24 de julio de 2019, se solicitd una nueva solicitud de renovacién y un aumento de
la reduccion del ICMS en las importaciones. El Departamento del Tesoro del Estado de
Sao Paulo renovo la concesidn del beneficio de reducir el ICMS sobre las
importaciones otorgando una reduccion del 65% en vigor hasta el

31 de marzo de 2022.

En el mes de agosto de 2017, fue homologado por la Receita Federal de Brasil una
solicitud de habilitacién de crédito fiscal, proveniente de un proceso judicial terminado
con ganancia de causa para Leitesol. Se refiere a un proceso de compensacién de
impuesto pago a mayor (FINSOCIAL) movido por la Sociedad en octubre de 1996 y
gue permanecid en discusion hasta el afio de 2015. El valor principal es de
R$643.316, y el valor actualizado y registrado contable en septiembre de 2017, fue
de R$2.744.963. En reunidn realizada en el dia 5 de septiembre de 2017, en funcién
de lo éxito obtenido, los directores decidieron por el registro y compensacién del
referido crédito, a partir del mes de septiembre de 2017. Ya se ha compensado o
monto de R$1.988.413. El saldo actualizado que permanecié en 31 de marzo de 2020
es de R$775.656, que se utilizard para compensaciones futuras con otros impuestos s
futuras con otros impuestos.
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IMPUESTO A LA RENTA Y CONTRIBUCION SOCIAL DIFERIDOS

31/03/2020

Impuesto  Contribucidn
Diferencias temporalmente no deducibles a la renta social Total
Provisidn para riesgos tributarios, civiles y laborales (a) 19.967 7.188 27.155
Provisidon para reconocimiento del ingreso en el

periodo de competencia 542.975 194.777 737.752

Provision para participacion en los resultados 103.755 37.352 141.107
Provision para titulos por cobrar 77.407 27.866 105.273
Provision para créditos de liquidacién dudosa (b) 1.178.058 424.101 1.602.159
Otras provisiones 127.603 45.937 173.541
Instrumentos financieros derivados (710.818) (255.894) (966.712)
Total diferencias temporalmente no deducibles 1.338.947 481.327 1.820.275
Pérdida Fiscal 816.610 294.700 1.111.310

2.155.557 776.027 2.931.585

31/12/2019

Impuesto  Contribucidn
Diferencias temporalmente no deducibles a la renta social Total
Provision para riesgos tributarios, civiles y laborales (a) 52.000 18.720 70.720
Provisién para reconocimiento del ingreso en el

periodo de competencia 212.184 76.412 288.596

Provision para participacion en los resultados 340.101 122.436 462.537
Provision para titulos por cobrar 77.407 27.866 105.273
Provision para créditos de liquidacién dudosa (b) 1.076.568 387.565 1.464.133
Otras provisiones 188.896 68.035 257.021
Total diferencias temporalmente no deducibles 1.895.246 701.034 2.648.280

1.924.529 711.576 2.688.105

(@) Impuestos diferidos por la provisidn para riesgos tributarios, civiles y laborales no incluyen los valores de
las multas sobre parte de infraccion fiscal, ya que estas diferencias son permanentes.

(b) Cuota temporalmente no deducible del saldo, excluida, por lo tanto, la cuota del beneficio ya presentada
como gasto deducible, en concordancia con los criterios determinados por la legislacidn fiscal.

El activo registrado se limita a los valores cuya compensacién es amparada por
proyecciones de bases tributables futuras, fundamentadas en el mejor entendimiento y en
la expectativa de la Administracion. Las proyecciones de resultados tributables futuros
incluyen varias estimaciones referentes a desempeno de la economia brasilefia e
internacional, seleccién de tasas de cambio, volumen y precio de venta y alicuotas de
impuestos, entre otras, que pueden presentar variaciones con relacién a los datos y a los
valores reales.

La recuperacion prevista de los impuestos diferidos, indicado por las proyecciones de los
ingresos imponibles son los siguientes:

Recuperacion para el afio:

2020 13.134
2021 2.305.374
Después de 2021 613.076
Total 2.931.584



BIENES DE USO

Los cambios de los bienes de uso son los siguientes:

Costo - 01/01/2019
Adiciones

Bajas

Costo - 31/12/2019

Depreciaciéon - 01/01/2019
Adiciones

Bajas

Depreciacién - 31/12/2019

Saldo neto - 31/12/2019

Costo - 01/01/2020
Adiciones

Bajas

Costo - 31/03/2020

Depreciaciéon - 01/01/2020
Adiciones

Bajas
Depreciacién - 31/03/2020

Saldo neto - 31/03/2020

Tasa media anual de depreciaciéon

Leitesol IndUstria e Comércio S.A.

Maquinas Muebles Equipos de
Terrenos Edificios y equipos y utillajes  Vehiculos informatica Instalaciones Total
219.608 8.935.474 6.529.679 708.337 696.031 816.646 487.498 18.393.273
- 52.335 1.040.414 79.450 - 98.586 87.693 1.358.478
- (17.210) (35.089) (50.230)  (54.748) (58.382) - (215.659)
219.608 8.970.599  7.535.003 737.557 641.283 856.850 575.191 19.536.092
- (5.960.877) (3.799.389) (386.881) (237.144) (602.883) (289.732) (11.276.906)
- (410.410)  (432.938) (35.165) (118.128) (86.584) (18.978)  (1.102.203)
- - 34.949 2.274 54.749 51.442 - 143.414
- (6.371.287) (4.197.378)  (419.772) (300.523)  (638.025) (308.710) (12.235.696)
219.608 2.599.312 3.337.626 317.785 340.760 218.825 266.481 7.300.396
Maquinasy Mueblesy Equipos de
Terrenos Edificios equipos utillajes Vehiculos informatica Instalaciones Total
219.608 8.915.465 7.535.004 739.151 641.282 856.849 575.191 19.482.550
- 8.500 218.515 5.074 - 1.020 1.278 234.386
- - (240) - - - - (240)
219.608 8.923.965 7.753.279 744.224 641.283 857.869 576.469 19.716.696
- (6.316.154) (4.197.378) (421.365) (300.523) (638.024) (308.711) (12.182.155)
- (63.076)  (129.331) (11.349)  (29.097) (25.012) (6.878) (264.742)
- - 240 - - 972 - 1.212
- (6.379.230) (4.326.469)  (432.715) (329.620) (662.065) (315.588) (12.445.685)
219.608 2.544.735 3.426.810 311.509 311.663 195.804 260.881 7.271.011
4% 10% 10% 20% 20% 10%
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La Administracion de la Sociedad no identificod la necesidad de registro de provision para la
reduccion de estos bienes al valor de recupero al 31 de marzo de 2020. No existen bienes
en garantia de ninguna operacion de la Sociedad.

OPERACIONES DE ARRENDAMIENTOS

2020 2019

Activo por derecho de uso:

Saldo al 01.01.2020 142.868 404.862

Cargo por depreciacion del periodo (61.380) (262.016)
Saldo al 31.03.2020 81.489 142.868
Pasivo por arrendamientos:

Saldo al 01.01.2020 142.845 404.884

Pagos fijos realizados en el periodo (68.501) (266.532)

Ajuste al valor presente 7.145 4.515
Saldo al 31.03.2020 81.489 142.845

Las operaciones de arrendamiento corresponden a dos contratos, donde las oficinas de la
Sociedad estan ubicadas en Sao Paulo y Recife. El contrato correspondiente a Sdo Paulo
vence el 31 de mayo de 2020 y el contrato correspondiente a Recife vence el 30 de junio
de 2021. El calendario de pagos es el siguiente:

Pagos
Pagos a realizar en 2021 60.559
Total pasivo corriente 60.559
Pagos a realizar en 2022 20.930
Total pasivo no corriente 20.930
INTANGIBLE

31/03/2020 31/12/2019
Costo - Softwares 01/01/2020 800.175 722.982
Adiciones 19.075 77.193
Costo - 31/03/2020 819.250 800.175
Amortizacion - Softwares 01/01/2020 (634.928) (583.809)
Adiciones (14.247) (51.119)
Amortizacion - 31/03/20 (649.174) (634.928)
Saldo neto 170.076 165.247
Tasa media anual de amortizacién 20% 20%

La Administracion de la Sociedad no identificd la necesidad de registro de provision para la
reduccion de estos bienes al valor de recupero al 31 de marzo de 2020. No existen bienes
en garantia de ninguna operacion de la Sociedad.
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PRESTAMOS BANCARIOS

Préstamos para capital de giro garantizados por duplicados y estan representadas por:

Bancos Gastos anuales 31/03/20 31/12/19

Banco Itau - Financiacién de la importacion en US$ (a) 3,65 % anual 13.404.090 10.253.196
Banco do Brasil - Préstamo (b) 153% do CDI anual 6.058.313 5.974.299
Total pasivo corriente 19.462.403 16.227.495
Total 19.462.403 16.227.495

(a) El diciembre de 2019 la Sociedad recibié del Banco Itau, un financiamiento de la importacién en un monto
de R$10.301.079 (US$2.539.244) garantizado en su totalidad por duplicados comerciales. El monto fue
obtenido el 14 de diciembre de 2019. La tasa de interés anual es de 3,65%. El financiamiento fue
contratado en délares estadounidenses al tipo de cambio de R$4,0567/USD. Para reducir el riesgo de la
variacion la Sociedad decidié contratar coberturas que se negocié en R$4,1781/$USD. Al 19 de diciembre
de 2019 la Sociedad contratd con el Banco Itad una operacion de instrumentos financieros derivados para
proteger sus préstamos denominados en moneda extranjera contra riesgos de cambio. La operacion
consiste en compra a plazo de suma de US$2.678.972, sin entrega fisica, en lo sucesivo denominado valor
en moneda base, la Tasa Plazo de Cambio de R$4,1781 por cada US$, y valido hasta 14 de diciembre de
2020, fecha de su liquidacién. La Sociedad el 31 de marzo de 2020, reconocié una ganancia en el valor de
R$3.060.313 registrado en lo rubro de “Instrumentos financieros derivados” (El 31 de diciembre de 2019,
la Sociedad reconocié una perda en el valor de R$217.043).

(b) El diciembre de 2019 la Sociedad recibié del Banco del Brasil, un préstamo para capital de trabajo en un
monto de R$6.000.000 garantizado con ciento doce por ciento por duplicados comerciales. El monto fue
pagado en doce meses, con la primera cuota el junio de 2020 y la ultima en diciembre de 2020, como se
menciona en el contrato firmado. La tasa de interés anual es del 153% del CDI, actualmente alrededor del
3,65% anual.

Durante 2020, el movimiento de préstamos fue el siguiente:

2020
Saldo al inicio del afio 16.227.495
Adiciones principales -
Agregar interés 245.167
Pago principal -
Pago de intereses -
Variacién de cambio 2.989.741
Saldo al final del afo 19.462.403

El 31 de marzo de 2020, se han cumplido todas las condiciones contractuales establecidas
en los préstamos. Estas condiciones establecen para el mantenimiento de un monto de
duplicados en garantia y de los pagos de cuotas de los préstamos en las fechas
estipuladas.

PROVEEDORES EXTRANJEROS - PARTES RELACIONADAS

Saldos y transacciones con partes relacionadas

La Sociedad realiza gran parte de sus compras de materia prima y productos de reventa
en el mercado internacional, teniendo como principal proveedor a Mastellone Hermanos
S.A., siendo esta su controlante, ubicada en Argentina.

El 31 de marzo de 2020, el saldo de los proveedores extranjeros en el monto de
R$26.417.495 se refiere a US$5.081.558 (R$16.129.490 se refiere a US$4.162.664 al
31 de diciembre de 2019) son para la adquisicion de materia prima y productos de
reventa.

20



Leitesol Industria e Comércio S.A.

14.

21

Durante los periodos terminados al 31 de marzo de 2020 y 2019, las compras efectuadas
de la controlante totalizaron R$52.038.247 (US$11.472.114) y R$179.117.484
(US$45.014.209), respectivamente. En el afio de 2019, los plazos medios de pago
realizados fueron en la media acerca de 72 dias, iniciados desde la fecha de permisién de
embarque de las mercaderias, y esas operaciones no estan sujetas a intereses. En el ano
de 2020, los plazos medios de pago realizados fueron en la media acerca de 51 dias,
iniciados desde la fecha de permisidon de embarque de las mercaderias, y esas operaciones
no estan sujetas a intereses.

Remuneracion de la Administracion

Durante el periodo terminado en 31 de marzo de 2020, la Sociedad ha reconocido el
monto de R$1.230.864 (R$1.544.276 en 31 de marzo de 2019), como remuneracion total
del Grupo Ejecutivo y directores. Su Grupo Ejecutivo y directores, no obtuvieron o
concedieron préstamos a la Sociedad y sus partes relacionadas y no tienen importantes
beneficios indirectos.

PROVISION PARA RIESGOS TRIBUTARIOS, CIVILES Y LABORALES

La provisidn para riesgos tributarios, civiles y laborales comprende riesgos provenientes
de acciones judiciales iniciadas en las esferas civiles, laborales y tributarias. La
Administracién de la Sociedad, con base en la opinidn y la evaluacidon de riesgos de sus
asesores legales, constituyd provisidon en monto considerado suficiente para cubrir las
pérdidas consideradas probables con estas acciones, de acuerdo al siguiente detalle:

31/12/2019 Adiciones Reversiones 31/03/2020

Tributarias - - - -
Civiles 28.506 - - 28.506
Laborales 94.877 - (43.514) 51.363

123.383 - (43.514) 79.869
Depositos judiciales (11.158) - - (11.158)
Total 112.225 - (43.514) 68.711

La Sociedad es parte en otros procesos, para los cuales la Administracion, basada en sus
asesores juridicos, determina que las oportunidades de éxito son posibles, debido a una
base sdlida de defensa para estos. Esas cuestiones no presentan, aun, tendencia en las
decisiones por parte de los tribunales ni otra decision de procesos similares consideradas
como probables o remotas y, por ese motivo, ninguna provisiéon se ha constituido.

Los reclamos relacionados con posibles pérdidas, al 31 de marzo de 2020, estaban asi
representadas: civiles el monto de R$28.506 (R$57.010 en 31 de diciembre de 2019) y
laborales por el monto de R$51.363 (R$191.211 al 31 de diciembre de 2019).
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Activos contingentes

El 20 de marzo de 2017, el Tribunal Supremo Federal definié ser “inconstitucional la
inclusidon de valores pertinentes al ICMS en la base de célculo del PIS y de la COFINS”,
decisidon con efecto de repercusion general, o sea, valiendo para todas las instancias de los
tribunales. La Secretaria de Hacienda entrd con el recurso, solicitando la “*modulacién de
los efectos”, para definir como funcionara el calculo de las contribuciones futuras. Para los
valores retroactivos, la compensaciéon de los tributos vale para las empresas que entraron
con la accidn, sin sufrir impacto de la *modulacion” de la decisién, donde la Sociedad es
por el activo de proceso cuya expectativa de ganancia es probable de acuerdo con la
evaluacion de sus valores los asesores legales, en la que destacamos que la Sociedad,
solicita la restitucion de las parcelas de PIS y COFINS recogidas con la inclusién del ICMS
en sus bases de célculo en julio 1997 a julio 2007, pudiendo abarcar periodos posteriores,
dependiendo de la definicidon en relacion a la referida “Modulacién de los Efectos”.

Segun lo registrado en el Acta de Reunidn de Directorio, celebrada el 27 de marzo de
2018, el monto de la accidn inicial es de R$3.121.144 (monto actualizado hasta el

31 de diciembre de 2019 es de R$7.463.953), los cudles seran abatidos los honorarios
de abogados de éxito, después del transito em juzgado de la accidon. El valor también se
ajustara de acuerdo con la “modulacién del efecto” esperada.

La accion presentada por Leitesol, fue juzgada el 27/06/2019 vy la solicitud de
compensacion hecha por la Sociedad fue otorgada.

Actualmente estamos a la espera de la decisidn final e inapelable de la accion, asi como la
definicion de la "modulacién de los efectos" para definir el monto que se reconocera.

La Sociedad no reconoce en su activo los activos contingentes listados arriba, conforme al
CPC 25 - Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes.

PATRIMONIO NETO
a) Capital Social

El capital suscrito y desembolsado al 31 de marzo de 2020 y 31 de diciembre de 2019
esta representado por 28.484.551 acciones ordinarias sin valor nominal, de las cuales
28.484.550 pertenecen al accionista Mastellone Hermanos S.A., y 1 accién pertenece a
Mastellone San Luis S.A., domiciliadas en el extranjero. La inversion registrada en el
Banco Central del Brasil es equivalente al monto de US$19.298.883 mas ARS
$28.473.864.

b) Reserva legal

Se calcula aplicando el 5% de la ganancia neta del ejercicio, observandose el limite
establecido por la ley, 20% del capital social. El 31 de marzo de 2020, la reserva legal
es el limite establecido por la ley.

c) Destino de la ganancia neta

El estatuto social prevé la distribucién de dividendos minimos anuales obligatorios del
25% sobre la ganancia neta del ejercicio, tras las deducciones previstas en la ley
societaria, teniendo como condicidn prevista en el estatuto la inexistencia de
quebrantos acumulados.
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Por medio de aprobacion de la asamblea general ordinaria de accionistas que se
resolvera antes del 1° de marzo de 2020, la Administracion provisiono el saldo de
reserva de retencion de ganancias en el monto de R$554.373 como dividendos
complementarios, por el exceso en el saldo de reservas de retencion de ganancias para
pago durante el afo de 2020, en los términos del estatuto social, en la medida en que,

y si existe, disponibilidad financiera.

Al 31 de marzo de 2020, el saldo a pagar de los dividendos es de R$18.922.644. Se
pagara en la medida en que haya disponibilidad financiera, de acuerdo con los

estatutos sociales.

d) Reserva de retencion de ganancias

El saldo restante de la cuenta de ganancias acumuladas, tras la distribucién de los
dividendos pagados y propuestos, fue asignada a la reserva de ganancias retenidas,
como refuerzo del capital de trabajo y el presupuesto de capital de la Sociedad.

Al 31 de marzo de 2020, el saldo restante de la cuenta de ganancias acumuladas
transferido a la reserva de retencion de ganancias fue de R$32.747.823

(R$33.241.713 al 31 de diciembre de 2019).

INGRESOS NETOS

Ventas brutas

Devoluciones y cancelaciones
Descuentos comerciales y bonificaciones
Impuesto sobre el ingreso

Ingreso neto

COSTOS Y GASTOS POR NATURALEZA

Costo de las mercaderias y productos vencidos:
Depreciacion y amortizacion
Gastos con empleados
Consumo de materias primas y materiales
Gastos generales de fabricacion

Total de costos por naturaleza

Gastos operacionales:
Depreciacion y amortizacion
Depreciacion de activo por derecho de uso
Gastos con empleados
Gastos de flete
Comision de venta
Acuerdos comerciales y promociones
Publicidad y promociones
Provision para riesgos tributarios, civiles y laborales
Consultoria y asesoramiento
Otros ingresos y gastos

Total dos gastos

31/03/2020  31/03/2019
93.251.661  84.985.616
(1.104.894)  (1.358.216)
(1.763.863)  (2.562.945)
(5.441.127)  (5.012.605)
84.941.777  76.051.850

31/03/2020 _ 31/03/19
191.601 207.676
1.434.962 1.470.112
67.678.455 53.515.238
993.447 950.640
70.298.465 56.143.666
87.388 109.014
61.380 61.707
2.210.367  2.470.391
5.221.356  4.530.705
1.279.173  1.158.931
1.650.581  1.086.804
3.600 10.872
70.416

277.092 347.175
732.812 374.567
11.523.749 10.220.582
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RESULTADO FINANCIERO

Ingresos:
Ingresos obtenidos de aplicaciones financieras y otras
Intereses y descuentos recibidos
Variacion cambiaria activa
Instrumentos financieros (a)
Otras ganancias financieras
Ganancias financieras

Gastos:
Intereses sobre préstamos bancarios
Variacién cambiaria, pasiva - con parte relacionada
Descuentos
Variacion cambiaria, préstamos bancarios (a)
Otros gastos financieros
Gastos financieros

Total resultado financiero

Leitesol Industria e Comércio S.A.

31/03/2020 31/03/2019

35.438 44.455
77.839 73.750
3.060.313
3.173.590 118.405
(245.167) -
(3.647.284)  (105.015)
(502) (3.615)
(2.989.741) -
(147.831)  (214.010)
(7.030.525)  (322.640)
(3.856.935)  (204.235)

a) El 19 de diciembre de 2019, la Sociedad contrat6é una transaccion de instrumentos
financieros derivados con Banco Ital para proteger sus préstamos denominados en
moneda extranjera contra los riesgos cambiarios. La transaccidén consiste en una
compra a término de US$ 2,678,972, sin entrega fisica, en lo sucesivo denominado el
valor de la moneda base, el tipo de cambio de R$ 4,171 por cada US$ y valido hasta el
14 de diciembre de 2020, fecha de liquidacién. La Sociedad el 31 de marzo de 2020,
reconocié una ganancia en el valor de R$3.060.313 registrado en lo rubro de
“Instrumentos financieros derivados” (El 31 de diciembre de 2019, la Sociedad

reconocié una perda en el valor de R$217.043).

IMPUESTO A LA RENTA Y CONTRIBUCION SOCIAL

Ganancia antes del impuesto sobre renta (IRPJ) y de la contribucidn social (CSLL)

Alicuota vigente
Expectativa de gasto de IRPJ y CSLL de acuerdo con la alicuota vigente

Efecto del IRP] y de la CSLL sobre las diferencias permanentes:
Intereses sobre capital propio:

Otras diferencias permanentes
Impuesto a la renta y contribucion social

Impuesto a la renta y contribucion social compuesto por:
Corriente
Diferido

Total

31/03/2020  31/03/2019
(737.372)  9.483.367
34% 34%
250.706 _ (3.224.345)
(7.226) 20.045
243.480 20.045

- (4.068.515)

243.480 864.215
243.480 _ (3.204.300)
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Las tablas siguientes reconcilian la ganancia neta y la media ponderada del valor por
accion utilizados para el calculo de la ganancia neta basica y de la ganancia neta diluida
por accion.

31/03/2020 31/03/2019

Ganancia neta utilizada en la apuracién de la ganancia neta por accién (493.890) 6.279.067
Cantidad media ponderada de acciones utilizada en la apuracion de la

ganancia neta por accion 28.484.551 28.484.551
Ganancia neta por accion (basica e diluida) - R$ (0,0173) 0,2204

La cantidad media ponderada de acciones utilizadas en el calculo de la ganancia neta por
accion diluida, es idéntica a la cantidad de acciones utilizadas en la determinacién de la
ganancia neta basica por accién una vez qué La Sociedad no tiene instrumentos
financieros u otro contrato que pueda dar derecho de dilucion.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Todas las operaciones con instrumentos financieros de la Sociedad se reconocen en los
estados financieros, segun el cuadro siguiente:

Instrumentos financieros por categoria

31/03/2020 31/12/2019
Valor justo Activo Passivo Valor justo Activo Passivo
através del financiero financeiro através del financiero financeiro
resultado ado ado resultado ado al ado
al costo al costo costo al costo
amortizado amortizado amortizado amortizado
Aplicaciones financieiras 16.173.820 - 13.419.900 - -
Cuentas por cobrar - 32.059.709 - - 34.239.877 -
Otros créditos - 832.266 - - §98.884
Derivados 2.843.270
Passivos
Proveedores nacionales y otros passivos - - (10.147.724) - - (10.169.773)
Proveedores internacionales - partes relacionadas - - (26.417.495) - - (16.129.490)
Proveedores internacionales (2.571.456)
Préstamos bancarios (19.462.403) (16.227.495)
Pasivo por arrendamiento (81.489) - - (142.845) - -
Derivados - - (217.043) - -
(526.802) 32.891.975 (39.136.675) (3.167.483) 35.138.761 (26.299.263)

Los siguientes métodos y premisas fueron adoptados en la determinacion del valor justo:

e Aplicaciones financieras - Se definen como activos medidos al valor razonable a través
del resultado, siendo el valor justo idéntico al valor contable en virtud del corto plazo
de vencimiento de esas operaciones.

¢ Instrumentos financieros derivados: definidos como instrumentos financieros medidos
al valor razonable con cambios en resultados, el valor razonable es idéntico al valor en
libros, ya que el calculo se realiza en base a supuestos de mercado observables, de
acuerdo con la metodologia acordada en el contrato

e Cuentas por cobrar, proveedores nacionales y otras obligaciones y proveedores - partes
relacionadas - Los valores justos son préximos a los saldos contables, dado el corto
plazo para la liquidacion de las operaciones.
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Jerarquia de valor razonable

La Sociedad posee los saldos por debajo de los instrumentos financieros evaluados por el
valor justo, los cuales estan calificados en el nivel 2 e 3:

31/12/2019 31/12/2019

Aplicaciones financieras - Nivel 2 16.173.820 13.408.299
Instrumentos financieros derivados - Nivel 3 3.060.313 217.043

Los diferentes niveles se definieron a continuacion:

e Nivel 1: precios negociados (sin ajustes) en mercados activos para activos y pasivos
idénticos.

e Nivel 2: Ingresos, distintos de los precios negociados en mercados activos incluidos en
el nivel 1, que son observables para el activo o pasivo, directamente (precios) o
indirectamente (derivado de precios).

¢ Nivel 3: premisas, para el activo o pasivo, que no se basan en datos observables de
mercado (insumos no observables).

21.1. Exposicion a los riesgos cambiarios

Este riesgo surge de la posibilidad de que la Sociedad puede incurrir en pérdidas y
restricciones de efectivo, debido a las fluctuaciones de los tipos de cambio,
aumentando los saldos del pasivo denominados en moneda extranjera. Las
exposiciones a los riesgos cambiarios, son administradas de acuerdo con las
directrices establecidas por las politicas adoptadas y no es considerada relevante,
debido al corto periodo de liquidacion, con una media de 30 a 40 dias.

El 31 de marzo de 2020, el balance de la Sociedad incluye cuenta en moneda
extranjera de proveedor, sujeta a la variacion de cambio, que representa un pasivo
de R$28.988.951 en referencia a US$5.576.192 (R$16.129.490 se refiere a
US$4.162.664 al 31 de diciembre de 2019).

Ademas, en 2019, la Sociedad contratd préstamos denominados en moneda
extranjera por un monto de R$10.301.079 (US$ 2,539,244). Para reducir el riesgo
de variacion, la Sociedad decidi6é contratar una cobertura “NDF”.

El analisis de sensibilidad basado en la cotizacién del ddlar

Incremento
10% 25%
Tasa de cambio 5,1987 5,7186 6,4984
US$ R$ R$ R$

2.539.244 13.200.768 14.520.921 16.501.023
Préstamos y financiamientos
Proveedores partes relacionadas 5.576.192 28.988.951 31.887.846 36.236.189

Exposicion neta del balance patrimonial 4.219.048 10.547.493

21.2. Instrumentos financieros derivados

El 19 de diciembre de 2019, la Sociedad contratd una transaccidén de instrumentos
financieros derivados con Banco Ital para proteger sus préstamos denominados en
moneda extranjera contra los riesgos cambiarios. La transaccidén consiste en una
compra a término de US$ 2,678,972, sin entrega fisica, en lo sucesivo denominado
el valor de la moneda base, el tipo de cambio de R$4,171 por cada US$ y valido
hasta el 14 de diciembre de 2020, fecha de liquidacion.
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21.3.

Monto
contratado Tasa Monto Valor razonable -
Contrato en US$ contratada contratado R$ Ganancia / (Pérdida)
Préstamos y

Analisis de sensibilidad

Para estos contratos, el analisis de sensibilidad considera una fluctuacion conjunta
del tipo de cambio y los factores de tasa de interés en los porcentajes de 10% y
25%. El tipo de cambio y los intereses utilizados como base al 31 de marzo de
2020.

Aumento
10% 25%
Tasa de cambio 5,1987 5,7186 6,4984
Tasa de interés 4,41% a.a. 4,85% 5,51%
Valor Valor Valor
Monto razonable - razonable razonable -

contratado  Ganancia/ - Ganancia Ganancia /
en US$ (Pérdida) / (Pérdida) (Pérdida)

Préstamos y ﬁnanciamientos 2.678.972 3.060.313 4,127.224 6.216.287

Exposicion a los riesgos de tasas de interés

Surge de la posibilidad de que la Sociedad estd sometida a las ganancias o pérdidas
derivadas de las fluctuaciones de las tasas de interés que inciden en sus activos y
pasivos financieros. Para mitigar este riesgo, la Sociedad busca diversificar la
financiacion en términos de tasas fijas o variables.

Actualmente, la Sociedad tiene inversiones financieras y préstamos sujetos a
fluctuaciones a estas tasas de interés CDI, que se ubicaron en el nivel de 5,4221%
a.a:

31/03/2020 31/12/2019

Aplicaciones financieras 15.956.382 13.408.299
Préstamos y financiamientos (6.058.313) (5.974.299)

Analisis de sensibilidad

Para estos contratos, el analisis de sensibilidad considera una oscilacién de la tasa
de interés CDI en los porcentajes de 10% y 25%.

Aumento
10% 25%
Tasa de interés 5,9643 6,776
Valor
contable Impacto Impacto
Aplicaciones financieras 15.956.382 86.516 216.033
Préstamos y financiamientos (6.058.313) (32.848) (82.023)
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21.4. Concentracion del riesgo crediticio

Los instrumentos financieros que podrian exponer a la Sociedad a concentraciones
de riesgo de crédito consisten, ante todo, en efectivos, bancos y aplicaciones
financieras, cuentas por cobrar, proveedores y parte relacionada, todos clasificados
como préstamos y cuentas por cobrar y se registran a su costo amortizado.

La Sociedad mantiene cuentas bancarias y aplicaciones financieras con instituciones
financieras de primer nivel, aprobadas por la Administracion, de acuerdo con
criterios objetivos para la diversificacion de riesgos de crédito.

21.5. Riesgo crediticio

Surge de la posibilidad de que la Sociedad no reciba los flujos de fondos que surgen
de las operaciones de ventas o créditos retenidos en entidades financieras,
generados por las operaciones de inversion financiera. Para mitigar este riesgo, la
Sociedad tiene una politica de analisis detallada de la situacién patrimonial y
financiera de sus clientes y de las instituciones financieras con las cuales mantienen
relaciones, el establecimiento de un limite de crédito para los clientes y un
seguimiento constante de su saldo deudor.

La Administracion de la Sociedad realiza un seguimiento de los factores de riesgo
analizando las tendencias de mercado y efectuando una revisién periddica de sus
activos y deudas.

21.6. La gestién de riesgos de los instrumentos financieros

La Sociedad mantiene las politicas y las estrategias operativas y financieras
destinadas a asegurar la liquidez, seguridad y rentabilidad de sus activos. Por lo
tanto, tiene procedimientos de control y seguimiento de las operaciones y los saldos
de los instrumentos financieros, con el fin de controlar los riesgos y las tasas de
interés vigentes en los mercados.

SEGUROS

Los valores asegurados son determinados y contratados en bases técnicas para la
cobertura de eventuales pérdidas consecuentes de los siniestros, de acuerdo con la
naturaleza de las actividades y la orientacidén de riesgos hecha por consultores
especializados.

En 31 de marzo de 2020, las coberturas de seguros son las siguientes:

Tipo de seguro Riesgos cubiertos Limite de indemnizacién

Todos los riesgos Responsabilidad civil - general 17.590.000

EVENTOS POSTERIORES

Covid-19 fue descubierto en diciembre de 2019, cuando aparecieron los primeros casos en
la ciudad de Wuhan, provincia de Hubei, China. Desde el 31 de diciembre de 2019, cuando
se registraron los primeros casos en China, el virus llegé a mas de 180 paises y la

Organizacion Mundial de la Salud - OMS lo declar6 una pandemia el 11 de marzo de 2020.
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El impacto de la enfermedad también se reflejé en la actividad econdmica, que ha sufrido
pérdidas significativas. Por lo tanto, las empresas pueden estar expuestas a una serie de
riesgos estratégicos y operativos, como demoras o interrupciones en el suministro de
materias primas, cambios en las demandas de los clientes, mayores costos, debilidades
logisticas que conducen a demoras en las entregas, problemas de salud y seguridad de los
empleados, mano de obra insuficiente y desafios relacionados con la importacion y
exportacién de productos”.

En vista del escenario presentado, la Sociedad ha mantenido un monitoreo constante de la
evolucion del tema y llevado a cabo un analisis constante sobre los efectos en el negocio:

Impactos en la operacién

El principal impacto en la operacion es la devaluacion significativa del real frente al ddlar.
Algo habitual en nuestro negocio y que ya hemos manejado con éxito en las devaluaciones
anteriores que sufrié el pais, donde después de un impacto inicial en las margenes
después de un periodo de unos pocos meses, las variables se acomodan. Por supuesto,
nos enfrentamos a un evento Unico y diferente, pero hasta ahora, este tema especifico
tiene ciertas similitudes con las experiencias anteriores.

De hecho, para minimizar este impacto, hemos podido transferir parte de los precios de
venta en reales y, por otro lado, hemos reducido el costo de compra de materias primas, a
través de la renegociacion de los precios de los productos en délares. Ademas, también
estamos aumentando la adquisicion de materia prima local en reales.

Conclusiones sobre deterioro de activos

No tenemos este problema como una preocupacion en este escenario, ya que el modelo
de negocio de esta companiia prevé pocos activos y estan en plena actividad, no hay
ociosidad.

Conclusiones sobre la continuidad operativa de la Sociedad

Tenemos mucha confianza en la administracion exitosa en este momento.

Nuestro negocio principal, la leche en polvo, es un producto con demanda garantizada y
muy probable (y esto se confirma) en una demanda creciente en esta situacion.

Nuestro modelo de negocio, estructurado y enfocado en la distribucién de ventas, nos
protege de los riesgos de un incumplimiento relevante, de acuerdo con la politica de
concesion de crédito a los clientes.

Tenemos varias fuentes de suministro de materia prima que buscan mantener negocios
con nosotros por su historia y credibilidad. El comienzo de la crisis nos encontrd en una
posicion de efectivo cdmoda, como resultado del financiamiento obtenido en diciembre de
2019, que permitié una reduccion significativa de nuestros pasivos en moneda extranjera
(aproximadamente U$S11 millones), este financiamiento con fondos / deuda recaudada
en reales. Ademas, todavia tenemos lineas de crédito pre aprobadas para negociar si es
necesario.

Principales acciones tomadas por la Sociedad

La Sociedad ha tomado varias medidas para enfrentar este escenario, principalmente
enfocado en acciones para salvaguardar la salud de nuestros empleados y socios, asi
como recursos financieros, donde podemos destacar algunos:

e Renegociacion de varios contratos (plazos y montos).
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e Politica de cobranza enfocada en negociaciones con los canales mas sensibles al
escenario actual (alimentos / restaurantes), para minimizar el impacto del
incumplimiento.

e Politica de crédito, mas estricta y con menos flexibilidad para otorgar un limite.
e Implementacion / adopcion de medidas legales (formalizadas y vigentes), tales como:

e Extensidn del plazo para el pago de impuestos, impuestos y contribuciones a la
seguridad social.

e Ampliacién del plazo para la presentacién de declaraciones fiscales.
e Medidas laborales legales, como teletrabajo, anticipacion de vacaciones, banco de
horas y suspension de contratos de trabajo (aprendices).
24. APROBACION DE LOS ESTADOS CONTABLES

Los estados contables de la Sociedad fueron aprobados y autorizados para emisién por la
Administracion el 7 de mayo de 2020.
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