CON-SER SOCIEDAD ANONIMA

Memoria y Estados contables al 31 de diciembre

de 2012

(presentados en forma comparativa con los estados
contables al 31 de diciembre de 2011)



CON-SER S.A.

MEMORIA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO
CERRADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

Sefores accionistas:

En cumplimiento de disposiciones legales y reglaar&s vigentes, venimos a
someter a vuestra consideracion esta Memoriaskasles contables de Con-Ser S.A.
correspondientes al ejercicio terminado el 31 deedibre de 2012, y demas
documentacion relacionada,

1. SITUACION GENERAL

Como se habia informado en las memorias de logig®s 2010 y 2011, se
produjeron en ellos novedades significativas. Emstgde 2010 hubo un cambio en
nuestra estructura accionaria, al adquirir nugstiracipal cliente, Mastellone Hnos.
S.A., directa o indirectamente, la totalidad dedesiones de la Sociedad, realizando
casi de inmediato, aportes de capital por $ 25mes comprometidos por los nuevos
accionistas.

Posteriormente, en febrero de 2011, la nueva sadiedntrolante ha asumido la
responsabilidad por el pago de la totalidad dedeatoria impositiva de la Sociedad.
Como contraprestaciéon, Con-Ser S.A. ha asumidonueaa deuda con la sociedad
controlante por un monto equivalente, cuyo pagre®é realizar en un plazo de
ocho afios con seis meses adicionales de gracia.

Adicionalmente, y para posibilitar la méxima flekitad en las relaciones financieras
con la nueva sociedad controlante, y dentro dedsicciones que la misma tiene
respecto de su deuda de largo plazo, Con-Ser StAmbién con posterioridad al
cierre del ejercicio 2010 — ha pasado a ser gaedtra de la misma.

Estos cambios indican una nueva configuracion par&ociedad, la que se ha
mantenido sin cambios en el ejercicio 2012, y quesideramos més eficiente para
asegurar la rentabilidad y el crecimiento de lasragiones de la Sociedad.

2. DESCRIPCION DEL NEGOCIO

Con-Ser S.A. es una empresa prestadora de sendeidsansporte, y actividades
conexas de caracter comercial e industrial, orienf@imordialmente a la provisiéon
de servicios de transporte a Mastellone Hnos. ys[@anone Argentina S.A., nuestros
principales clientes y empresas lideres en la eali y comercializacién de
productos lacteos. Tales servicios se prestan erarlo de convenios de largo plazo
y se relacionan con las tareas de asistencia t&cmécoleccién y transporte
propiamente dicho de la totalidad de la leche attupor esas sociedades. Para ello
contamos con una flota de camiones compuesta pamtonidades propias como por
otras contratadas con terceros.

Con respecto a este servicio de transporte corade&d propias, la Sociedad esta
recomponiendo su flota, para lo cual, tras habeguisido 14 vehiculos cero
kilbmetro durante el ejercicio 2011, para el eoc2012 se concretd la compra de
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otros 17 camiones (de los cuales 10 se financipaynmedio de operaciones de
leasing). Esos vehiculos reemplazaron otros exegemle mayor antigiedad.
Asimismo durante el ejercicio 2012 se adquirier@e®irremolques.

Los servicios comerciales e industriales se presthos clientes mencionados como
asi también a los transportistas contratados pon-S&w S.A., transportistas

contratados por Logistica La Serenisima S.A, atdosbos y a terceros. La parte
industrial, incluye la construccion y reparacionfaigones térmicos, semirremolques
y la construccién de equipos de refrigeracién. Bncémercial, se opera en lo
relacionado con la compra y venta de combustiblabricantes, repuestos,

neumaticos, vehiculos automotores (camiones).

3. ACTIVIDADES DEL EJERCICIO 2012

La Sociedad continué con el desarrollo de susidaties comerciales habituales, con
algunos reordenamientos derivados de la nueva csioipo accionaria, encarados
con la finalidad de optimizar la eficiencia globial tales actividades.

La demanda de los servicios de la Sociedad haaewmnd tendencia en general
estable a lo largo del ejercicio. En particularegpecto del transporte de leche cruda,
una de las actividades centrales de la Sociedadnwuel primer semestre del afo
2012 hubo un crecimiento en el nivel de actividaat,la mayor produccién primaria,
el que luego se revirti6 totalmente en el seguretbestre, pasandose asi a una
situacion de menor produccion y por tanto de ndeesile transporte.

Respecto de los nuevos accionistas controlantesprgguaron con las actividades
habituales de prestacion de servicios de transpetdaro de los mismos acuerdos de
largo plazo existentes anteriormente.

4. CUADROS, INDICES Y PRINCIPALES VARIACIONES

Estructura Patrimonial Comparativa con el Ejercisigerior

31/12/2012 31/12/2011

Activo Corriente 78.239.922 88.775.549
Activo no Corriente 52.350.715 23.592.502
Total Activo 130.590.637 112.368.051
Pasivo Corriente 72.493.662 58.285.247
Pasivo no Corriente 51.743.415 48.447.274
Total Pasivo 124.237.077 106.732.521
Patrimonio Neto 6.353.560 5.635.530
Total Pasivo y Patrimonio Neto 130.590.637112.368.051




| Estructura de Resultados Comparativa con el Ejeréioterior

(Pérdida) ganancia
Resultados de inversiones permanentes en socgedade
Resultados financieros y por tenencia

Otros ingresos y egresos, netos — Ganancia
Ganancia antes del impuesto a las ganancias
Impuesto a las ganancias
GANANCIA NETA DEL EJERCICIO

31/12/2012 31/12/2011

(369.399)  6.818.040
73.888 21.922
(2.266.4523.124.691)
9925. 1.067.285

1.564.029  4.782.556
(845.999) (1.418.836)
718.030  3.363.720

Estructura de la generacion o aplicacion de formdasparativa con el ejercicio anterior |

31/12/2012 31/12/2011

Flujo neto de efectivo generado por (utilizado dap

operaciones

Flujo neto de efectivo utilizado en las actividade inversion
Flujo neto de efectivo (utilizado en) generado pdas

actividades de financiacién

16.632.343 (38.368.682)
(9.874.719)(11.417.257)

(7.923.003)55.142.400

(DISMINUCION) AUMENTO NETO DEL EFECTIVO

(1.165.37 9)

5.356.461

| Indices

31/12/2012 31/12/2011

Liquidez (Activo Corriente/Pasivo Corriente).
Solvencia (Patrimonio Neto/Pasivo Total).
Inmovilizacion del capital (Activo No Corriente/Aet Total).

Rentabilidad
Promedio).

(Resultado

del

Ejercicio/Patrimonio tdNe

1,08 1,52
0,05 0,05
0,40 0,21
0,12 0,03

Principales variaciones patrimoniales y de resultaos (cifras en millones de

pesos):

* Cajay bancos: La disminucion del saldo por $1.29¥ se debe por los mayores
cobros a Logistica La Serenisima que tuvieron lwgarel ejercicio 2011. El
efecto de los menores cobros por los créditos asotiedad controlante en el
presente ejercicio se compensa con el efecto dedéo®res valores a depositar
respecto del ejercicio anterior.

» Créditos por ventas: El incremento de los crédios ventas por $3.819.249
obedece a la no necesidad de contar con fondoswiata disponibilidad, por
lo que se estan respetando los plazos de cobrwigmalmente con la sociedad
controlante.

» Oftros créditos corrientes: La disminucién de lo®tcréditos corrientes por
$13.349.830 se debe principalmente a la reclasiicadel crédito por el
Régimen de Fomento de la Profesionalizacion dehsparte (REFOP) y por el
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vencimiento del saldo de depésitos en garantiafle que tuvo lugar el 30 de
mayo de 2012 ($3.216.288). En menor medida, senmentaron los deudores
por préstamos ($1.115.757) y las retenciones deué@sto a las ganancias
($1.544.019).

Otros créditos no corrientes: EI aumento de logsotréditos no corrientes por
$22.725.633 se debe principalmente a la reclasiicadel REFOP mencionado
anteriormente, como asi mismo del saldo del IVA d@dfiscal a recibir
($2.969.554) y la porcion correspondiente a losesgs brutos que se estima
recuperable en un plazo mayor a un afo ($1.798.691)

Bienes de uso: Al 31 de diciembre de 2012 tuvidugar altas ($10.845.146)
principalmente de rodados, bajas de bienes pob%$1140) y amortizaciones
del ejercicio por ($2.863.289).

Deudas comerciales corrientes y no corrientes:nEtemento de las deudas
comerciales por $18.136.510 esta relacionado canraekento de Acreedores por
servicios de flete, cuyo costo incrementd aproxmmaehte un 30%. Ademas, el
plazo de pago de ciertas obligaciones comerciadedeeaproximadamente 40
dias, (10 dias de incremento respecto a los 3@dlagercicio anterior).

El resultado del ejercicio econdémico terminado &l d2 diciembre de 2012
arrojo un resultado positivo antes del ImpuestasaGanancias de $1.564.029.
La determinacién del Impuesto a las Gananciasuyecido el célculo del
impuesto diferido, determiné un cargo de $845.99&. lo tanto, el resultado
neto del ejercicio alcanz6 una ganancia de $718.@8Que representa una
evolucion negativa de $2.645.690 (-79%) en compamacon el ejercicio
anterior.

Margen bruto: en el presente ejercicio se situélemden del 7%.

Gastos de administracion: al 31 de diciembre d& 2€llmayor incremento es el
correspondiente a los cargos por sueldos y caggaales, del orden del 31% por
$4.146.425; honorarios y retribuciones por sergigior $1.862.036 e Impuestos,
tasas y contribuciones por $1.472.861.

Gastos de comercializaciéon: los gastos relacionamws las ventas netas se
incrementaron con respecto al afo anterior, praigipnte por los mayores
cargos de la sueldos y cargas sociales menciomaedaamente por $4.566.139,
como asi también por las mayores amortizaciondesdeamiones incorporados
en los ultimos dos ejercicios por $1.624.887 ysleguros sobre estos bienes por
$1.479.486.

Resultados financieros: Al 31 de diciembre de 284 Babia registrado un mayor
cargo por intereses ($623.034) relacionados cgméstamo financiero que nos
otorgara la empresa Mastellone Hnos. S.A. en kaliResultados financieros
generados por pasivos.

Otros ingresos y egresos: se ha registrado untadsupor ventas de bienes de
uso por $4.288.849. Dichas ventas son coincidesdasel mejoramiento de la
flota de camiones que cobré curso durante losiejesc2012 y 2011.



* Impuesto a las ganancias: El cargo a resultad@l ade diciembre de 2012
corresponde a un menor impuesto a las gananciasrdeado por debido a la
diminucién de la base imponible (principalmente perbaja del resultado
operativo).

» La situaciéon patrimonial de la sociedad reflejaalero mejoramiento tras los
aportes de capital comprometidos e integrados etotalidad por sus nuevos
accionistas, los que le han posibilitado emergersdeanterior situacion de
patrimonio neto negativo.

» En particular, respecto de la ganancia del ejerd6il2, este Directorio deja su
destino a la consideracion de los sefiores accisnist

EL DIRECTORIO

Buenos Aires, 5 de marzo de 2013.



Deloitte

Deloitte & Co. S.A.

Florida 234, Piso 5°

C1005AAF

Ciudad Auténoma

de Buenos Aires

Argentina

Tel: (54-11) 4320-2700

Fax: (54.-11) 4325-8081/ 4326-7340
www.deloitte.com.ar

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los sefiores Presidente y Directores de

Con-Ser Sociedad Anonima

CUIT: 30-56961339-2

Domicilio legal: Encarnacion Ezcurra 365/375, @250
Ciudad Auténoma de Buenos Aires

1. Identificacion de los estados contables objet@da auditoria

Hemos efectuado un examen de los estados contidbl€sn- Ser Sociedad Andnima (en adelante,
mencionada indistintamente como “Con-Ser S.A.” o*$mciedad”) que incluyen el estado de
situacion patrimonial al 31 de diciembre de 2013 torrespondientes estados de resultados, de
evolucion del patrimonio neto y de flujo de efeotpor el ejercicio econdmico finalizado en esa &ech

y la informacion complementaria contenida en sussd a 11 (la nota 1 describe las principales
politicas contables utilizadas en la preparacidlosi@stados contables adjuntos) y sus anexos | a V

Los estados contables e informacién complemendgtallados en el parrafo anterior se presentan en
forma comparativa con la informaciébn que surge de kstados contables e informacion
complementaria al 31 de diciembre de 2011.

El Directorio es responsable de la preparacioregenmtacion razonable de los estados contables antes
mencionados de acuerdo con dichas normas. Asimissioesponsable de la existencia del control
interno que considere necesario para posibilitaprgparacion de estados financieros libres de
distorsiones significativas originadas en erroresomisiones 0 en irregularidades. Nuestra
responsabilidad consiste en expresar una opinibrestichos estados contables basada en nuestro
examen efectuado con el alcance mencionado epitlice? siguiente.

2. Alcance del trabajo

Nuestro examen se practic6 de acuerdo con las sodeaauditoria vigentes en la Republica
Argentina. Estas normas requieren que planifiqueyndssarrollemos la auditoria con el objeto de
obtener un razonable grado de seguridad de queestedos contables no incluyan errores
significativos.

Una auditoria involucra aplicar procedimientos tausialmente sobre bases selectivas, para obtener
evidencias sobre la informacion expuesta en ledestcontables. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio profesional del auditor e igelu su evaluacion de los riesgos de que existan
distorsiones significativas en los estados consaleiginadas en errores u omisiones o en
irregularidades. Al realizar estas evaluacionesedgo, el auditor considera el control interno
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existente en la Sociedad, relevante para la prepary presentacion razonable de los estados
contables, pero no efectla una evaluacion del@anterno vigente con el propdsito de expresar una
opinién sobre su efectividad sino con la finalidkedseleccionar los procedimientos de auditoria que
resulten apropiados a las circunstancias.

Asimismo, una auditoria incluye evaluar la apropiaablicacion de las normas contables y la
razonabilidad de las estimaciones contables hgutrasl Directorio y la Gerencia de la Sociedad, asi
como la presentacion general de los estados cestaBhtendemos que los elementos de juicio
obtenidos constituyen una base suficiente y apdapigomo para respaldar nuestro dictamen de
auditoria.

3. Dictamen

En nuestra opinion, los estados contables menaisnad el primer péarrafo del capitulo 1 de este
informe presentan razonablemente, en todos sustaspsgnificativos, la situacion patrimonial de
Con-Ser S.A. al 31 de diciembre de 2012, y losli@dos de sus operaciones, la evolucion de su
patrimonio neto y el flujo de su efectivo por @rejcio econdmico finalizado en esa fecha, de aouer
con las normas contables profesionales vigentés Rapublica Argentina.

Nuestro informe sobre los estados contables dadiei@ econdmico terminado el 31 de diciembre de
2011, cuyas cifras se presentan con fines compasatiue emitido con fecha 23 de febrero de 2012
con opinién favorable.

4. Informacién requerida por disposiciones vigente

a) Las cifras de los estados contables mencionadoa @nimer parrafo del capitulo 1 de este
informe surgen de los registros contables de lae8ad que, en sus aspectos formales, han sido
llevados de conformidad con las disposiciones éggaigentes.

b) Segun surge de los mencionados registros contalpasivo devengado al 31 de diciembre de
2012 a favor del Sistema Integrado Previsional Atige en concepto de aportes y
contribuciones previsionales ascendia a $3.10886bn0 era exigible a esa fecha.

¢) Hemos aplicado los procedimientos sobre prevend@énavado de activos y financiacion del
terrorismo previstos en las correspondientes norpragesionales emitidas por el Consejo
Profesional de Ciencias Econdmicas de la Ciudadrarma de Buenos Aires.

Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, 5 de marzo de 2013

DELOITTE & Co. S.A.
(Registro de Sociedades Comerciales
C.P.C.E.C.AB.A.-Tomo 1, Folio 3)

Alberto Lopez Carnabucci (Socio)
Contador Publico (UBA)
C.P.CECABA T°212F° 0

Deloitte se refiere a una o mas de las firmas miembros de Deloitte Touche Tohmatsu Limited, una compafiia privada del Reino Unido limitada por
garantia, y su red de firmas miembros, cada una como una entidad Unica e independiente y legalmente separada. Una descripcion detallada de la
estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembros puede verse en el sitio web www.deloitte.com/about.



CON-SER SOCIEDAD ANONIMA

Encarnacion Ezcurra 365/375, piso 2° - Ciudad Aomda de Buenos Aires

Actividad principal de la Sociedad: Transporte dedpctos, servicio de coordinacion de

transporte, compraventa de vehiculos y repuestos y
produccion y venta de equipos de frio, furgones y
semirremolque.

Fecha de inscripcion en el Registro
Publico de Comercio: 28 de junio de 1979

Ultima modificacion del estatuto: 8 de marzo de201

Numero de Registro en la Inspeccion
General de Justicia: 911.345

Fecha de finalizacion del contrato

social:

26 de junio de 2078

Sociedad controlant Notz 3

EJERCICIO ECONOMICO N° 35

ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

(presentados en forma comparativa con el ejeremmomico
Terminado el 31 de diciembre de 2011 - en pesos)

COMPOSICION DEL CAPITAL
(en pesos - nota 4)

Suscripto e integrado

Acciones ordinarias nominativas no
endosables de v/n 1 y de 1 voto cada una 412.819

El informe fechado el 5 de marzo de 2013
se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.

Alberto Lépez Carnabucci (Socio)
Contador Publico (U.B.A.)
C.P.C.E.C.AB.A. T°212 F° 200



CON-SER SOCIEDAD ANONIMA

Numero de Registro en la Inspeccion General de Justigfd:1

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL 31 DE DICIEMBRE D E 2012

(presentado en forma comparativa con el ejercimimémico terminado el 31 de diciembre de 2011)

(en pesos — nota 1)

...2012... ...2011...
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja y bancos 4.542.164 5.749.955
Inversiones 42.41; -
Créditos por ventas (nota 2.a) 45.169.467 41.350.218
Otros créditos (nota 2.b) 9.072.759 22.422.589
Bienes de cambio (nota 2.c) 19.413.120 19.252.787
Total del Activo Corriente 78.239.922 88.775.549
ACTIVO NO CORRIENTE
Otros créditos (nota 2.b) 22.909.602 183.969
Participaciones permanentes en sociedades 241.484 167.596
Impuesto diferido (nota 2.d) 1.039.580 1.506.605
Bienes de uso (Anexo I) 28.128.429 21.702.712
Activos intangibles — Marcas 31.620 31.620
Total del Activo no Corriente 52.350.715 23.592.502
TOTAL DEL ACTIVO 130.590.637 112.368.051
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Deudas:
Comerciales (nota 2.e) 45.001.315 33.727.525
Préstamos (notas 2.fy 7) 7.260.942 7.126.260
Remuneraciones y cargas sociales (nota 2.9) 153225. 11.315.528
Fiscales (nota 2.h) 3.569.261 2.354.214
Anticipos de clientes (nota 2.i) 508.573 3.177.169
Fondos a rendir (Operaciones por mandato) 927.937 584.551
Total del Pasivo Corriente 72.493.662 58.285.247
PASIVO NO CORRIENTE
Deudas:
Comerciales (nota 2.e) 6.862.720
Préstamos (notas 2.fy 7) 38.283.672 42.064.705
Total deuda 45.14€.392 42.064.70
Previsiones (Anexo Il) 6.597.023 6.382.569
Total del Pasivo no Corriente 51.743.415 48.447.274
Total del Pasivo 124.237.077 106.732.521
PATRIMONIO NETO
(segun estado correspondiente) 6.353.560 5.635.530
TOTAL DEL PASIVO Y DEL PATRIMONIO NETO 130.590.637 112.368.051

Las notas 1 a 11 y anexos | a V forman parte iategrde estos estados.

JOAQUIN LABOUGLE JOSE MORENO
Por Comision Fiscalizadora Presidente

El informe fechado el 5 de marzo de 2013
se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.

Alberto Lépez Carnabucci (Socio)
Contador Publico (U.B.A.)
C.P.C.E.CAB.A T°212F° 200
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CON-SER SOCIEDAD ANONIMA
Numero de Registro en la Inspeccién General déciug$9.511
ESTADO DE RESULTADOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ECONOMICO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012
(presentado en forma comparativa con el ejercicio enmudterminado el 31 de diciembre de 2011)
(en pesos — nota 1)

...201z2... ...2011...
Ventas netas (nota 2.) 657.508.558 514.951.111
Costo de ventas (anexo Ill) (602.953.773) (468.766.682)
Subtotal — Ganancia bruta 54.554.785 46.184.429
Gastos de comercializacion (anexo V) (20.528.320) (13.119.485)
Gastos de administracion (anexo V) (34.395.864) (26.246.904)
Total de gastos (54.924.184) (39.366.389)
Subtotal — (Pérdida) ganancia (369.399) 6.818.040
Resultados de inversiones permanentes en sociedades 73.888 21.922
Resultados financieros
Generados por activos (nota.a) 2.707.5t6 1.559.401
Generados por pasivos (nota 2.k.b) (4.974.018) (4.684.091)
Otros ingresos y egresos, netos — Ganancia (Hpta 2. 4.125.992 1.067.285
Subtotal - Ganancia antes del impuesto a las gandas 1.564.029 4.782.556
Impuesto a las ganancias (nota) (845.999 (1.418.836
GANANCIA NETA DEL EJERCICIO 718.030 3.363.720

Las notas 1 a 11 y anexos | a V forman parte iatégrde estos estados.

JOAQUIN LABOUGLE JOSE MORENO
Por Comision Fiscalizadora Presidente

El informe fechado el 5 de marzo de 2013
se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.

Alberto Lépez Carnabucci (Socio)
Contador Publico (U.B.A.)
C.P.C.E.C.AB.A. T° 212 F° 200



CON-SER SOCIEDAD ANONIMA
Numero de Registro en la Inspeccién General déciug9.511
ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO CORRESPONDI ENTE

AL EJERCICIO ECONOMICO TERMINADO EL 31 DE DICIEMB RE DE 2012
(presentado en forma comparativa con el ejercicimémico terminado el 31 de diciembre de 2011)
(en pesos — nota 1)

....Aportes de los Accionistas Reserva Reserva Resultados Total
Capital Total legal facultativa no
social asignados
Saldos al 31 de diciembre de 2010 412.819 412.819 - 9.858.991 10.271.810
Resolucién de la Asamblea de Accionistas del 4odiége 2011
Constitucion de la Reserva legal 82.564 (82.564)
Constitucién de la Reserva facultativa 9.776.427 (9.776.427)
Resolucién de la Asamblea General Extraordinaridaigonistas del 16 de diciembre
de 2011
Distribucién de dividendos (8.000.000) (8.000.000)
Ganancia neta del ejercicio 3.363.720 3.363.720
Saldos al 31 de diciembre de 2011 412.819 412.819 82.564 1.776.427 3.363.720 5.885.5
Resolucién de la Asamblea General Ordinaria deaistas del 20 de marzo de 2012
Constitucién de la Reserva facultativa 3.363.720 (3.363.720)
Ganancia neta del ejercicio 718.030 718.030
Saldos al 31 de diciembre de 2012 412.819 412.819 82.564 5.140.147 718.030 6.353.560

Las notas 1 a 11 y anexos | a V forman parte intggrde estos estados.

JOAQUIN LABOUGLE
Por Comisién Fiscalizadc

El informe fechado el 5 de marzo de 2013
se extiende en documento aparte

DELOITTE & Co. S.A.

Alberto Lépez Carnabucci (Socio)

Contador Publico (U.B.A))
C.P.C.E.C.AB.A. T° 212 F° 200

JOSE MORENO

President



CON-SER SOCIEDAD ANONIMA
Numero de Registro en la Inspeccién General déciug9.511
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE
AL EJERCICIO ECONOMICO TERMINADO EL 31 DE DICIEMB RE DE 2012

(presentado en forma comparativa con el ejercicamémico terminado el 31 de diciembre de 2011)
(en pesos — nota 1)

...2012... ...2011...
VARIACIONES DEL EFECTIVO (1)
Efectivo al inicio del ejercicio 5.749.955 393.494
Efectivo al cierre del ejercicio 4.584.576 5.749.955
(Disminucién) aumento neto del efectivo (1.165.379) 5.356.461
CAUSAS DE LAS VARIACIONES DEL EFECTIVO
ACTIVIDADES OPERATIVAS
Ganancia neta del ejercicio 718.030 3.363.720
Impuesto a las ganancias devengado 845.999 1.418.836
Intereses ganados (996.674) (1.196.529)
Intereses perdidos 4.894.352 4.528.802
Mas (menos): Partidas que no significan utilizaciérh generacion de efectivo:
Amortizaciones de bienes de uso 2.863.289 1.157.658
Valor residual de bajas de bienes de uso 1.556.140 815.287
Aumento de previsiones 1.104.556 662.695
Utilizacién y recupero de previsiones (1.480.042) (327.672)
Resultado de inversiones permanentes en sulged (73.888) (21.922)
Mas (menos): Variaciones netas en activos y pasivogerativos:
Créditos por ventas (3.388.622) (739.901)
Otros créditos (10.118.282) (7.482.386)
Bienes de cambio (228.968) (3.842.411)
Deudas comerciales 18.136.510 4.699.117
Remuneraciones y cargas sociales 3.910.106 1.586.844
Fiscales 1.215.047 (45.517.386)
Anticipos de clientes (2.668.596) 2.606.892
Fondos a rendir 343.386 (71.946)
Otros pasivos (8.380)
Flujo neto de efectivo generado por (utilizaden) las operaciones 16.632.343 (38.368.682)
ACTIVIDADES DE INVERSION
Cobro de intereses 970.426 1.018.428
Adquisicion de bienes de uso (10.845.145) (12.435.685)
Flujo neto de efectivo utilizado en las activiades de inversion (9.874.719) (11.417.257)
ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Aporte de los propietarios 18.749.770
Pago de intereses (4.280.793) (4.482.032)
Pago de dividend: (8.000.00C
Préstamc (3.642.21() 48.874.66
Flujo neto de efectivo (utilizado en) generado gu las actividades de
financiacién (7.923.003) 55.142.400
(DISMINUCION) AUMENTO NETO DEL EFECTIVO (1.165.379) 5.356.461

(1) Incluye Caja y bancos e Inversiones de alta liquimten vencimientos originalmente pactados no sopEvia tres
meses

Las notas 1 a 11 y anexos | a V forman parte iategrde estos estados.

JOAQUIN LABOUGLE
Por Comisién Fiscalizadora

JOSE MORENO
Presidente
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CON-SER SOCIEDAD ANONIMA

Numero de Registro en la Inspeccién General déciug9.511

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO
ECONOMICO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

(en pesos)

1. BASES DE PREPARACION DE LA INFORMACION Y PRINCIP ALES CRITERIOS DE
MEDICION Y EXPOSICION APLICADOS

La Sociedad utiliza en la contabilizacion de susragiones, en la medicion de sus activos,
pasivos y resultados, asi como en los aspectosxgesieion, las disposiciones de las
Resoluciones Técnicas Nros. 8, 9, 16, 17, 18,2, 23 de la Federacion Argentina de Consejos
Profesionales de Ciencias Economicas (F.A.C.P.C.E.)

En el caso de los activos no monetarios incorparathbes del 1° de marzo de 2003, los costos
estan expresados en moneda homogénea de febr2@®8l¢segun las normas de la Resolucion
Técnica N° 6 de la F.A.C.P.C.E., vigentes entreede 2002 y la mencionada fecha).

Los principales criterios de medicidn empleadodaepreparacion de los estados contables son
los siguientes:

a) Rubros monetarios:

Caja y bancos, inversiones corrientes, créditosidae y previsiones en pesos se han
mantenido a sus valores nominales. Los activossivgs incluyen la porcion devengada de
los resultados financieros pertinentes al cierreada ejercicio.

b) Activos y pasivos en moneda extranjera:

Se han expresado utilizando los tipos de cambioaés vigentes al cierre de cada ejercicio.

c) Bienes de cambio:

A su costo de reproduccién o reposicion, segurespanda.

La totalidad de los costos fijos se incluyen ercadto de produccion, en tanto no existan
situaciones de ineficiencia o capacidad instalaitasa.

Los valores asi determinados para los bienes dbicam superan su valor recuperable al
cierre de cada ejercicio.

d) Participaciones permanentes en sociedades:

La Sociedad poseia al 31 de diciembre de 2012 22ag6iones nominativas ordinarias no
endosables de valor nominal 1, sobre un total d@5D5acciones de Transportes Lusarreta
Hnos. S.A. (“TLSA"), que representaban el 83,33%cdeital y los votos.

El informe fechado el 5 de marzo de 2013
se extiende en documento aparte
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Estas acciones han sido medidas a su valor patahpoporcional, no superando su valor
recuperable al cierre de cada ejercicio.

No se expone informacion consolidada considerangédajsociedad controlada ha reducido
de actividad comercial y sus transacciones sontgmaées con relacion a Con-Ser S.A.

e) Bienes de uso:

f)

~

9

h)

* Valores de origen:
Los bienes fueron medidos a su costo de adquisésipresado en moneda homogénea.

* Amortizaciones:
La amortizacion de los bienes de uso ha sido @deubplicando el método de la linea
recta.

» Valor recuperable:
El Directorio de la Sociedad considera que losresloesiduales de los bienes de uso no
superan su valor recuperable al cierre de cadai@{er

Cuentas del patrimonio neto:

Estan expresadas en moneda homogénea, exceptnta €apital social que se ha mantenido
a su valor de origen; el ajuste derivado de supresion fue capitalizado en el ejercicio 2010.

Cuentas de resultados:

Se han mantenido a su valor nominal, excepto @) dargos por activos consumidos
(depreciaciones y bajas de bienes de uso) que rseelgstrado de acuerdo con el valor
expresado en moneda homogénea de los activos tigepecy (i) el costo de ventas
determinado en funcion del costo de reproduccidlasianidades vendidas.

Impuesto a las ganancias:

Las normas contables vigentes requieren la coiatibn del cargo por impuesto a las
ganancias por el método del impuesto diferido. Esiterio implica el reconocimiento de
partidas de activos y de pasivos por impuesto iddieren los casos en que se produzcan
diferencias temporarias entre la medicién contgb&medicion fiscal de los activos y de los
pasivos, asi como los quebrantos impositivos reainbes.

Asimismo, de acuerdo con las normas contables gioofales vigentes la Sociedad ha
considerado el valor residual de la reexpresioroaada homogénea efectuada entre enero de
2002 y febrero de 2003, contenida en la medicigrtatde de los bienes de uso, como una
diferencia permanente a los efectos del calculing@liesto diferido.

El impuesto a la ganancia minima presunta es conguitario del impuesto a las ganancias,
dado que, mientras éste Ultimo grava la utilidagadsitiva del ejercicio, el impuesto a la
ganancia minima presunta constituye una imposiutiiirima que grava la renta potencial de

El informe fechado el 5 de marzo de 2013
se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.

Alberto Lépez Carnabucci (Socio)
Contador Publico (U.B.A))
C.P.C.E.C.AB.A. T° 212 F° 200

-7-



ciertos activos productivos a la tasa del 1%, ddamgue la obligacion fiscal de la Sociedad
coincidira con el mayor de ambos impuestos. Sinaegtdy si el impuesto a la ganancia
minima presunta excede en un ejercicio fiscal gliesto a las ganancias, dicho exceso podra
computarse como pago a cuenta de cualquier exeedehimpuesto a las ganancias sobre el
impuesto a la ganancia minima presunta que pugierducirse en cualquiera de los diez
ejercicios siguientes.

i) Uso de estimaciones en la preparacion de l@slestcontables:

La preparacion de los estados contables en corfadmion las normas contables vigentes
requiere que el Directorio de la Sociedad efec&simaciones que afectan la determinacion
de los importes de los activos y pasivos y la @miéh de contingencias a la fecha de
presentacion de los estados contables. Los resal@admportes reales pueden diferir de las
estimaciones efectuadas para la preparacion dstados contables.

2. COMPOSICION DE LAS PRINCIPALES PARTIDAS DE LOS ESTA DOS CONTABLES

...2012... ...2011...
a) Créditos por ventas

El detalle de los créditos por ventas es el sigaien
Comunes 15.865.006 13.180.550
Sociedad controlante (nota 3.1.b) 21.329.390 15.363.112
Sociedades relacionadas (nota 3 7.744.07! 6.911.96.
Sociedad controlada (nota 3.3.b) 338
Valores a depositar 1.004.507 7.098.392
Prevision para deudores incobrables (anexo Il) 3.611) (1.204.138)

Total 45.169.467 41.350.218

b) Otros créditos

El detalle de los otros créditos es el siguiente:

Corrientes
Reintegro a cobrar — Régimen de Fomento de la
Profesionalizacion del transporte (REFOP) 11.930.327
Deudores por préstamos 2.100.643 986.230
Depdsitos en garantia 3.216.288
Impuesto al valor agrega 390.51° 1.665.34
Impuesto sobre los ingresos brutos 1.133.030 1.618.607
Impuesto a las ganancias y ganancia minima presunta 2.660.493 1.116.474
Impuesto a los débitos y créditos bancarios 1.3235 330.883
Seguros a devengar 257.471 278.325
Deudores varios 252.344 369.560
Diverso: 944.70¢ 944.69(
Subtotal 9.072.759 22.456.733
Prevision para deudores incobrables (anexo 1) (34.144)
Total 9.072.75! 22.422.58
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No corrientes
Deudores por préstan

Deudores en gestion judicial
Reintegro a cobrar — Régimen de Fomento de la

Profesionalizacion del
Deposito en garantia

transporte (REFOP)

IVA Bono Fiscal a recibir
Impuesto sobre los ingresos brutos

Subtotal

Prevision para deudores incobrables (anexo Il)

Total

c) Bienes de cambio

El detalle de los bienes de cambio es el siguiente:

Unidades, accesorios y repuestos
Fertilizantes, agroquimicos y combustibles

Subtotal
Anticipos a proveedores

Prevision para obsolescencia (anexo Il)

Total

d) Impuesto diferido

La composicion del impuesto diferido es el sigweent

Diferencias temporarias
Total

e) Deudas comerciales

El detalle de las deudas

Corrientes
Comunes

de medicién

comerciales es el siguient

Sociedad controlante (nota 3.1.b)
Sociedades relacionadas (nota 3.2.a)
Acreedores por servicios de flete

Acreedores varic
Total

No corrientes
Comunes
Total

...2012... ...2011...
18.934 692.76:
296.055
17.566.85
574.503
2.969.554
1.798.691
23.224.591 692.762
CED) (508.793)
22.909.602 183.969

15.739.326 13.347.500
1.226.28 3.514.026

16.965.609  16.861.526
3.352.727 3.227.842
(905.216) (836.581)

19.413.120 19.252.787

1.039.580 1.506.605

1.039.580 1.506.605
22.519.607 15.106.269
41.169 111.923
33.863 155.621
12.160.934 7.174.587
10.245.74 11.179.12
45.001.315 33.727.525
6.862.720
6.862.72
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f)

9)

h)

Préstamos

El detalle de los préstamos es el siguiente:

Corrientes

Sociedad controlante (nota 3.1.b)
Sociedades relacionadas (nota 3.2.a)
Sociedad controlada (nota 3.3.b)
Arrendamientos financieros (nota 11)

Total

No corrientes

Sociedad controlante (nota 3.1.b)
Arrendamientos financieros (nota 11)

Total

Remuneraciones y cargas sociales

El detalle de las remuneraciones y cargas so@alessiguiente:

Remuneraciones

Cargas sociales

Vacaciones
Total

Deudas fiscales

El detalle de las deudas fiscales es el siguiente:

Corrientes
Impuesto al valor agrega

Impuesto sobre los ingresos brutos

Retenciones a depositar
Total

Anticipos de clientes

El detalle de los anticipos de clientes es el sifigi

Comunes

Sociedades relacionadas (nota 3.2.a)

Total

...2012... ...2011...

5.236.237 4.728.939
1.287.893

263.741

2.024.70! 845.68°
7.260.942 7.126.260
35.610.226  40.557.650
2.673.446 1.507.055
38.283.672  42.064.705
4.707.986 4.151.297
5.351.611 4.191.318
5.166.037 2.972.913
15.225.634 11.315.528
1.573.75 671.01(
469.321  378.761
1.526.183 1.304.443
3.569.261 2.354.214
501.497 83.172

7.076 3.093.997

508.573

3.177.169
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) Ventas netas

El detalle de ventas netas es el siguiente:

Servicios prestados

Ventas de bienes

Comisiones y otros conceptos

Bonificaciones

Impuestos directos y tasas sobre ventas
Total

k) Resultados financieros

El detalle de los resultados financieros es elisiga:

a) Generados por activos:

Intereses ganados

Resultado por tenencia

Diferencia de cambio
Total

b) Generados por pasivos:
Intereses perdidos
Diferencia de cambio

Total

[) Otros ingresos y egresos, netos

...2012... ...2011...

401.717.657  306.591.371
272.679.319  220.917.508
1.132.792  1.152.703
(10.299) (774)
(18.010.911 (13.709.697)

657.508.558 514.951.111

996.674 1.196.529

1.698.289 363.118
12.603 (247)

2.707.516 1.55¢.40C

(4.894.352)  (4.528.802)
(79.666) (155.289)

(4.974.018)  (4.684.091)

(Incremento) recupero de previsiones para juicios Yy

eventuales reclamos (anexo Il)
Resultado por venta de bienes de uso
Diversos
Costas y honorarios por juicios

Total

m) Impuesto a las ganancias

(379.856) 106.340
4.288.849 1.862.596
257.188 (304.129)

(40.189)  (597.522)

4.125.992 1.067.285

El cargo por el impuesto a las ganancias fue alesige:

Impuesto a las ganancias determinado (378.974)(1.387.264)
Variacion de las diferencias temporarias de medicio (467.025) (31.572)

Total (845.999) _ (1.418.836)
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La conciliacion entre el impuesto a las ganano@srdhinado y el resultante de aplicar la tasa del
35% establecida por las normas vigentes al resuttadtable de los ejercicios terminados el 31

de diciembre de 2012 y 2011 es el siguiente:

...2012... ...2011...
Ganancia antes del impuesto a las ganancias 1Z764.0 4.782.556
Tasa impositiva vigente 35% 35%
Impuesto sobre base contable calculado a la tgsasitive
vigente (547.410) (1.673.895)
Diferencias permanentes (298.589) 255.059
Impuesto a las ganancias — cargo a resultados (845.999 (1.418.83€

3. SOCIEDAD CONTROLANTE Y PARTES RELACIONADAS

1. Sociedad controlante

a) Con-Ser S.A. es una sociedad controlada por MastelHermanos Sociedad Anénima,
desde el 31 de agosto de 2010, cuyo porcentajartieipacion al 31 de diciembre de 2012

en el capital y los votos ascendia al 95%.

b) Los saldos al 31 de diciembre de 2012 y 2011 cosoldedad controlante eran los

siguientes:

....2012.... ....2011....
Créditos por ventas 21.329.390 15.363.112
Deudas comerciales 41.169 111.923
Préstamos corrientes 5.236.237 4.728.939
Préstamos no corrientes 35.610.226 40.557.650

c) Las operaciones con la sociedad controlante camelgntes por el ejercicio econémico

finalizado el 31 de diciembre de 2012 y 2011 fudesrsiguientes:

Servicios prestados 314.528.904
Venta de bienes 2.996.161
Compra de bienes de uso

Compra (740.356
Intereses (3.877.911)

El informe fechado el 5 de marzo de 2013
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2. Sociedades relacionadas

a) Los saldos al 31 de diciembre de 2012 y 2011 coiedades relacionadas eran los siguientes:

...2012... ...2011...
Créditos por ventas:
Danone S.A. 3.621.133 4.310.153
Logistica La Serenisima S.A. 3.624.614 2.407.878
Los Toldos S.A. 32.090 45.707
Marca 5 Asesores en Seguros 196.01° 79.69:
Frigorifico Nueva Generacion S.A. 267.773 62.794
Mastellone San Luis S.A. 1.424 3.165
Promas S.A. 127 1.931
Afianzar S.G.R. 897 644
Total 7.744.075 6.911.964
Deudas comerciales:
Marca 5 Asesores en Seguros 6.411 144.97"
Danone S.A. 24.226 9.814
Frigorifico Nueva Generacion S.A. 2.170
Promas S.A. 1.056 630
Logistica La Serenisima S.A. 202
Total 33.863 155.621
Anticipo de clientes:
Logistica La Seenisima S./ 5.13¢ 3.092.21i
Danone S.A. 1.942 1.602
Frigorifico Nueva Generacion S.A. 185
Total 7.076 3.093.997
Préstamos:
Puralactea S. 1.287.89.
1.287.893

Total

b) Las operaciones con sociedades relacionadas egereicio finalizado el 31 de diciembre

de 2012 y 2011 fueron las siguientes:

Ventas de servicios:
Danone S.A.
Logistica La Serenisima S.A.
Marca 5 Asesores en Seguros S.A.
Frigorifico Nueva Genacion S.A
Los Toldos S.A.

Total

68.376.987 61.866.286
8.653.122 5.718.491
741.315 646.986
46.91: 68.82¢
14.823

77.818.336 68.315.410
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...2012... ...2011...
Ventas de bienes:

Logistica La Serenisima S 1.709.36: 2.517.15
Danone S.A. 1.005.772 4.317.105
Frigorifico Nueva Generacion S.A. 199.270 223.801
Los Toldos S.A. 138.682 140.002
Marca 5 Asesores en Seguros S.A. 10.594 25.742
Mastellone San Luis S.A. 27.446 14.435
Afianzar S.G.R. 53
Total 3.091.132 7.238.289
Compras:
Marca 5 Asesores en Seguros S.A. (43.619) (34.405)
Promas S.A. (2.812) (1.741)
Total (46.431) (36.146)

3. Sociedad controlada

a) Transportes Lusarreta Hnos. S.A. es una sociedattotada por Con-Ser S.A., cuyo
porcentaje de participacion en el capital y lososatl 31 de diciembre de 2012 y 2011
ascendia al 83,33% del capital y los votos.

b) Los saldos al 31 de diciembre de 2012 y 2011 leosociedad controlada eran los

siguientes:

...2012... ...2011...
Créditos por ventas 338
Préstamos 263.741

c) Las operaciones con la sociedad controlada comeggutes al ejercicio econémico
cerrado el 31 de diciembre de 2012 y 2011 fuerssiguientes:

Ventas 91¢
Intereses devengados 21.142 36.201

4. CAPITAL SOCIAL

El capital social al 31 de diciembre de 2009 asieead2.050.308. y se encontraba totalmente
suscripto, integrado e inscripto en el Registrolialle Comercio.

Con fecha 20 de octubre de 2010, la Asamblea GeBsteaordinaria de Accionistas de la
Sociedad resolvié el aumento de capital social lposuma de 27.460.512, a los efectos de
recomponer la situacion patrimonial de la Sociedaeljiante la capitalizacion de la cuenta Ajuste
de capital de 2.460.820 y un aporte de 24.999.88Mnismo se resolvid emitir 27.460.512
acciones ordinarias nominativas no endosables lde maminal 1 cada una y que otorgan un voto
por accion, de las cuales 2.460.820 son entregd@asionista Mastellone Hermanos S.A. y
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24.999.692 fueron ofrecidas para su suscripcion,lade cuales 23.524.150 acciones fueron
suscriptas por Mastellone Hermanos S.A., cediénidasld .475.542 acciones restantes a favor de
Mastellone San Luis S.A. Con fecha 26 de octub?8 yle octubre de 2010, Mastellone San Luis
S.A. y Mastellone Hermanos S.A. integraron el 258b aumento del capital por la suma de

368.886 y 5.881.038, respectivamente.

Con fecha 12 de abril y 14 de abril de 2011, MastelSan Luis S.A. y Mastellone Hermanos S.A.

integraron el 75% restante por la suma de 1.106/6bb6.643.112, respectivamente, de los cuales
800.000 mediante un depdsito bancario y el restocbeques de pago diferido con vencimientos
en abril, mayo y junio 2011.

Asimismo, la misma asamblea resolvié absorber @&digias acumuladas al 31 de diciembre de
2009 de 30.114.790 con la reserva legal, que akcentl.016.789 y el saldo mediante reduccion
del capital social. Luego de esta reduccion, eitabgocial de Con-Ser S.A. quedd establecido en
412.819.

Con fecha 8 de marzo de 2012 la mencionada redugcaumento de capital fueron inscriptos en
el Registro Publico de Comercio.

5. CLASIFICACION DE LOS SALDOS DE CREDITOS Y DEUDAS POR PLAZO DE
VENCIMIENTO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

a) Créditos
Vencidos 834.571
A vencer:

dentro de los 3 meses 48.243.678

entre 3y 6 meses 4.494.602

entre 6 y 9 mes 587.56°

entre 9y 12 mes 1.17C.30¢
Subtotal 55.330.726

A mas de 1 afo (*) 23.949.182
Subtotal 79.279.908

Previsiones (1.088.500)
Total 78.191.408

(*) Incluyen créditos vencidos por 20.536.408.

Los créditos no devengan intereses, a excepcido siguiente: deudores por préstamos (entre el
14% vy el 18% anual) y depésitos en garantias (22 ddual).
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Alberto Lépez Carnabucci (Socio)
Contador Publico (U.B.A.)
C.P.C.E.C.AB.A. T° 212 F° 200
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b) Deudas

A vencer:
dentro de los 3 meses 66.220.762
entre 3y 6 meses 2.767.249
entre 6 y 9 meses 1.748.736
entre 9y 12 mes 1.756.91!
entre 1y 2 afios 14.589.425
entre 2 y 3 afios 7.003.085
entre 3y 4 afios 6.028.172
entre 4 y 5 afios 6.028.172
entre 5y 6 afios 6.570.021
entre 6 y 7 afios 4.927.517
Total 117.640.054

Excepto por los Préstamos que devengan interegaa tasa del 9% anual, respectivamente, el
resto de las deudas no devengan intereses.

MORATORIA AFIP — LEY N° 26.476

Como consecuencia de un proceso de fiscalizacisarddlado por la Administracion Federal de
Ingresos Publicos (“A.F.I.P."), la Sociedad haki@o shotificada oportunamente de resoluciones
determinativas de oficio las cuales habian siddadps ante el Tribunal Fiscal de la Nacion en
tiempo y forma. La contingencia pasiva emergenteedi& situacion nunca fue objeto de
contabilizacién en mérito al criterio sustentado ebDirectorio y a la opiniébn de sus asesores
especializados en material legal y tributaria yagipdel tenor y alcances de los fundamentos de
las impugnaciones y defensas desplegadas que fa&rmpibnosticar un resultado favorable a la
Sociedad en el marco de esas actuaciones.

El 14 de abril de 2009 la Asamblea Extraordinadgadcionistas de la Sociedad autoriz6 a que la
sociedad ingresase en la moratoria estableciddapbey 26.476, acogiéndose al Régimen de
Regulacion Impositiva (en adelante “el Régimen”) geudas reclamadas por la A.F.I.P. que se
encontraban en sede judicial vinculadas principateneon impuestos a las ganancias y al valor
agregado, incluyendo un capital de 51.292.427, imi@&seses por 21.810.403, lo que totalizd
73.102.830, pagaderos con un anticipo de 3.07%.34® cuotas mensuales entre mayo de 2009 y
abril de 2019.

Asimismo, al 31 de diciembre de 2009, se habiatwddo una previsién por 5.073.894 en
concepto de costas y honorarios del proceso de@gelante el Tribunal Fiscal de la Nacién, al
cual se renuncio en el marco del acogimiento ateativa anteriormente mencionada. Al 30 de
septiembre de 2011, en funciébn de nueva jurispitidertales costas y honorarios fueron
registrados por 2.311.774. Ver nota 7 respectceadhucion de esta cuestion.

El informe fechado el 5 de marzo de 2013
se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.

Alberto Lépez Carnabucci (Socio)
Contador Publico (U.B.A))
C.P.C.E.C.AB.A. T° 212 F° 200
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7. PRESTAMOS

Tal como se menciona en la nota 6, la Sociedadcsgita al Régimen de Regularizacion
Impositiva (en adelante “el Régimen”) dispuesto lgotey N° 26.476 del 22 de diciembre de
2008, obligandose a cancelar la deuda en 120 cdetamortizacion del capital mas los intereses
financieros devengados en cada cuota. Con feclihiat7de febrero de 2011 el Directorio de la
Sociedad aprobé el ofrecimiento de la sociedadrafamte Mastellone Hermanos S.A. (en
adelante “MHSA") de asumir la mencionada deudafide la Sociedad, de la cual a esa fecha se
habian cancelado 22 cuotas, con mas sus respeidi®mEses, restando abonar a ese momento 98
cuotas de igual condicion.

Concomitantemente, la Sociedad asumié una deudadiera para con MHSA por idéntico
monto al de la deuda fiscal; equivalente al vaitaldeuda de la Moratoria al 16 de febrero de
2011, calculado a partir de la tasa de descuergwigta en el Régimen para la cancelacion
anticipada de la misma. La Sociedad comenzé a lzaneedeuda financiera que contrajo con
MHSA, que se habia estipulado en 32 cuotas trimlestde amortizacion, iguales y consecutivas,
con seis meses de gracia y con la posibilidad d&athr pagos a cuenta del capital, con mas un
interés del 9% anual sobre saldos, habiendo veteigamera de ellas el 17 de agosto de 2011.
El monto de la deuda fiscal al 31 de diciembre@E22asciende a 40.686.577.

Con fecha 22 de febrero de 2011 se presenté amtElR la notificacion de la asuncion de la
mencionada deuda por MHSA. Con fecha 28 de febderd@2011, la AFIP ha emitido un
pronunciamiento a MHSA autorizando a modificar lav@ Bancaria Uniforme declarada para el
correspondiente débito de las cuotas. A la fechaentision de los presentes estados contables, el
organismo fiscal no se habia pronunciado sobenh ten referencia a la Sociedad.

8. RESTRICCIONES A LA DISTRIBUCION DE RESULTADOS NO ASIGNADOS

De acuerdo con disposiciones legales vigente$boad® la utilidad neta de cada ejercicio debe ser
apropiada a la reserva legal hasta que la misraaadel 20% del capital social.

9. GARANTIAS OTORGADAS

Con fecha 10 de febrero de 2011 el Directorio dedeiedad aprob6 convertir a Con-Ser S.A. en
subsidiaria garante, en los términos de los ingnios que regulan la deuda financiera de
Mastellone Hermanos S.A. (en adelante “MHSA”) @) lds Obligaciones Negociables Clases A
y C, emitidas por MHSA conforme al Contrato de kideiso de fecha 22 de octubre de 2004 (el
“Indenture I”), (ii) de las Obligaciones Negociabl€lases A, B, C y D, emitidas conforme al
Contrato de Fideicomiso de fecha 7 de mayo de 2040 Primer Suplemento firmado el 26 de
julio de 2010 (el “Indenture II” y junto con el ladture | seran denominados los “Indentures”),
(i) de las Obligaciones Negociables Serie E, mlag por MHSA conforme al Contrato de
Fideicomiso de fecha 21 de diciembre de 2010, y (el Tramo A y el Tramo B
correspondientes a la deuda de MHSA bajo la OtltRréstamo de la Sociedad del 7 de mayo
de 2010.

El informe fechado el 5 de marzo de 2013
se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.

Alberto Lépez Carnabucci (Socio)
Contador Publico (U.B.A.)
C.P.C.E.C.AB.A. T° 212 F° 200
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10.

11.

BIENES DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA

Al 31 de diciembre de 2012 se mantenian hipotecastituidas con privilegio de primer grado
sobre ciertos inmuebles de la Sociedad, en gardatiarelacion comercial que vincula a Con-Ser
S.A. con YPF Sociedad Andénima y con Oil Combustib&ciedad Anonima, por un plazo
indeterminado y de plena vigencia mientras se mgate las relaciones comerciales entre las
partes. El total garantizado de esta manera aldangama de U$S 2.400.000 y U$S 112.000.
Esta Gltima fue parcialmente liberada con fecha égbsto de 2012.

ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS

Con fecha 18 de mayo de 2011, la Sociedad ha tddsetiun contrato de arrendamiento
financiero con Banco Comafi S.A., con motivo dedempra de nueve camiones Mercedes Benz,
cuyo valor ascendia a 2.064.298. Dicho contratiipidado por el plazo de 31 meses, establece
gue el canon esta determinado por la aplicaciéla dasa variable BADLAR Privada corregida
promedio de 12,9781% con méas un spread de 6,10%ioAdimente, prevé una opcion de
compra que sera equivalente al valor de una cibtaonto del arrendamiento al 30 de diciembre
de 2012 asciende a 1.169.032.

La Sociedad ha constituido contratos de arrenddamfaranciero con CGM Leasing de Argentina
S.A., con motivo de la compra de camiones pareefepwacion de su flota, por un valor de
4.233.813. En dichos contratos se dispuso el pagdldcanones mensuales fijos, a una tasa del
12% anual, y con una opcion de compra equivaldriiéoalel valor de los equipos al finalizar los
plazos contractuales. EI monto de los arrendanseata31 de diciembre de 2012 asciende a
3.529.119.

Adicionalmente, la Sociedad debi6é constituir defpdsien garantia equivalentea a una cuota
pagadera a la firma de contrato. El monto de lasmos al 31 de diciembre de 2012 asciende a
574.493.

JOAQUIN LABOUGLE JOSE MORENO
Por Comision Fisalizador: President

El informe fechado el 5 de marzo de 2013
se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.

Alberto Lépez Carnabucci (Socio)
Contador Publico (U.B.A.)
C.P.C.EE.C.AB.A. T° 212 F° 200

-18-



-19-



CON-SER SOCIEDAD ANONIMA

ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

Numero de Registro en la Inspeccion General déciugt9.511

(presentado en forma comparativa con el ejereicandémico terminado el 31 de diciembre de 2011)
(en pesos — nota 1)

BIENES DE USO

ANEXO |

.................................................................................................... 2011.....
................. Valores de origen Amortizaciones. Neto Neto
Al inicio Aumentos Disminu- Al cierre Acumuladas  idinu- Acumuladas resultante resultante
del ejercicio ciones del al inicio del ciones Alicuota Monto al cierre del
ejercicio ejercicio % ejercicio
Terrenos 134.827 134.827 134.827 134.827
Edificios 9.367.405 3.025 9.370.430 2.177.974 2 168.496 2.346.470 7.023.960 7.189.431
Proyecto de sistema rural 1.016.846 1.016.846 161886 10 1.016.846
Méaquinas 943.324 121.826 1.065.150 890.848 10 .8331 922.681 142.469 52.476
Herramientas 301.298 164.388 465.686 185.664 10 43.360 229.024 236.662 115.634
Equipos de frio 398.397 398.397 397.907 10 490 398.397 490
Rodados 17.244.925 9.511.049 (2.385.387)  24.370.587 3.824.100 (829.248) 20 2.430.991 5.425.843 18ra44 13.420.825
Muebles y utiles 7.804.821 243.478 8.048.299 7R3 10 188.119 7.491.535 556.764 501.405
Mejoras en inmuebles de terceros 996.265 996.265 996.265 20 996.265
Obras en curso 287.624 801.379 1.089.003 891003 287.624
TOTAL 2012 38.495.732  10.845.145 (2.385.387)  46.955.490 160283  (829.248) 2.863.289 18.827.061  28.128.429
TOTAL 2011 28.041.448 12.435.685 (1.981.401) 38.495.732 164861 (1.166.114) 1.157.658 16.793.020 21.702.712

JOAQUIN LABOUGLE

JOSE MORENO
Por Comisién Fiscalizadora

Presidente
El informe fechado el 5 de marzo de 2013 se exéiemddocumento aparte
DELOITTE & Co. S.A.
Alberto Lopez Carnabucci (Socio)

Contador Publico (U.B.A.)
C.P.C.E.C.AB.A. T° 212 F° 200

-20-



ANEXO I
CON-SER SOCIEDAD ANONIMA

ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012
Numero de Registro en la Inspeccion General déciugs9.511

(presentado en forma comparativa con el ejereicandmico terminado el 31 de diciembre de 2011)
(en pesos — nota 1)

PREVISIONES
...................................................... 20012, i e s .....2011
Saldos al Aumentos Disminuciones Saldos al Saltios
Rubros comienzo del cierre del cierre del
ejercicio ejercicio ejercicio

DEDUCIDAS DEL ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

Créditos por ventas - Prevision para deudores

incobrables 1.204.138 179.782 (1) (610.409) (3) 773511 1.2881.1

Otros créditos - Prevision para deudores incdésab 34.144 (34.144) (3) 34.144

Bienes de cambio - Prevision para obsolescencia 6.583 68.635 (2) 905.216 836.581
Total del Activo corriente 2.074.863 248.417 (644.553) 1.678.727 2.074.863
ACTIVO NO CORRIENTE

Otros créditos - Prevision para deudores incdésab 508.793 (193.804) (4 314.989 508.793
Total del Activo no corriente 508.79: - (193.804 314.98¢ 508.79:
Total del Activo 2.583.65! 248417 (83€.357) 1.993.71 2.583.6'6
DEDUCIDAS DEL PASIVO
PASIVO NO CORRIENTE

Previsién para costas y honorarios A.F.1.P. (6)ta 2.311.774 2.311.774 2.311.774

Previsién para juicios y eventuales reclamos 4.070.795 724196 (3) (509.742) (5) 4.285.249 ATTD
Total del Pasivo no corriente y del Pasivo 6.382.569 724.196 (509.742) 6.597.023 6.382.569

(2) Incluido en el estado de resultados en el rderGastos de comercializacion (anexo V).
(2) Incluido en el estado de resultados en el rderGastos de produccion (anexo V).
(3) Incluido en Otros ingresos y egresos, netog(ad).

(4) 28.248 neteado del estado de resultados e de Gastos de comercializacion (anexo V) y385butilizado de acuerdo a
Su objeto.

(5) 344.340 incluido en Otros ingresos y egresems(nota 2.1) y 165.402 utilizado de acuerdo algeto.

JOAQUIN LABOUGLE JOSE MORENO
Por Comisién Fiscalizadora Presidente

El informe fechado el 5 de marzo de 2013
se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.

Alberto Lopez Carnabucci (Socio)
Contador Publico (U.B.A.)
C.P.C.E.C.AB.A. T° 212 F° 200
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ANEXO IlI
CON-SER SOCIEDAD ANONIMA
ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012
Numero de Registro en la Inspeccion General déciugs9.511
(presentado en forma comparativa con el ejereicandmico terminado el 31 de diciembre de 2011)
(en pesos — nota 1)

COSTO DE VENTAS

..... 2022.... .....201

Existencias al comienzo del ejercicio 16.861.526 16.182.951
Compras del ejercicio 564.107.052 443.743.629
Gastos de produccion (anexo V) 37.252.515 25.338.510
Resultados por tenencia 1.698.289 363.118
Existencias al cierre del ejercicio (16.965.609) (16.861.526)
COSTO DE VENTAS 602.953.773 468.766.682

JOAQUIN LABOUGLE JOSE MORENO

Por Comision Fiscalizadora Presidente

El informe fechado el 5 de marzo de 2013
se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.

Alberto Lépez Carnabucci (Socio)
Contador Publico (U.B.A.)
C.P.C.E.CAB.A. T° 212 F° 200
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ANEXO IV
CON-SER SOCIEDAD ANONIMA

ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012
Numero de Registro en la Inspeccién General déciug9.511

(presentado en forma comparativa con el ejereictmomico terminado el 31 de diciembre de 2011)
(en pesos — nota 1)

ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA

........................................ 2012 .....2011......
Clase y monto Cambio Monto e importe Monto e
dela vigente contabilizado (en importe
moneda extranjera (en pesos) pesos) contabilizado
(en pesos)
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja en moneda extranjera Uss 20.525 4,878 100.120 87.519
Total del Activo corriente
y del Activo 100.120 87.519
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Proveedores del exterior Euro 4.200 6,504 27.317 4623
Préstamo: Uss 1.287.89.
Total del Pasivo corriente
y del Pasivo 27.317 1.311.355
JOAQUIN LABOUGLE JOSE MORENO
Por Comisién Fiscalizadora Presidente

El informe fechado el 5 de marzo de 2013
se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.

Alberto Lépez Carnabucci (Socio)
Contador Publico (U.B.A))
C.P.C.E.CAB.A. T° 212 F° 200
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CON-SER SOCIEDAD ANONIMA
INFORMACION REQUERIDA POR EL ART. 64 INC. b) DE LA LEY N° 19.550

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

Numero de Registro en la Inspeccion General déciugt9.511

(presentado en forma comparativa con el ejereicanémico terminado el 31 de diciembre de 2011)

(en pesos — nota 1)

ANEXO V

................................................................................ 2002, e e
Gastos de Gastos de Gastos de Total Total
Produccién Comercializacion Administracion

Sueldos y jornales 24.585.250 9.863.299 13.466.056 47.914.605 29.800.8
Cargas sociales 5.335.088 2.493.291 3.050.304 10.878.683 10.630.709
Honorarios y retribuciones por servicios 6.905.942 6.905.942 5.043.906
Viaticos y peajes 1.091.786 1.091.786 647.023
Impuestos, tasas y contribuciones 278.614 5.992.933 6.271.547 4.685.833
Amortizaciones de bienes de uso 2.431.481 431.808 2.863.289 1.157.658
Seguros 1.068.995 359.081 181.837 1.609.913 1.263.264
Papeleria, articulos de imprenta y limpieza 944.212 944.212 1.040.315
Reparacién y mantenimiento de vehiculos 5.694.424 2.325.912 8.020.336 5.171.893
Alquileres 24.170 213.651 237.821 451.568
Otros gastos al personal 500.123 220.426 706.719 1.427.268 1.443.419
Desvalorizacién de inventario 68.635 68.635 19.619
Deudores incobrables 179.782 179.782 45.554
Gastos bancarios 570.599 570.599 362.569
Diversos 1.260.478 1.931.803 3.192.281 2.840.732

TOTAL 2012 37.252.515 20.528.320 34.395.864 92.176.699

TOTAL 2011 25.338.510 13.119.485 26.246.904 64.704.899

JOAQUIN LABOUGLE
Por Comisién Fiscalizadora

JOSE MORENO
Presidente

El informe fechado el 5 de marzo de 2013
se extiende en documento aparte

DELOITTE & Co. S.A.

Alberto Lopez Carnabucci (Socio)

Contador Publico (U.B.A.)

C.P.CEE.C AB.A. T° 212 F° 200
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INFORME DE LA COMISION FISCALIZADORA

A los Serfiores Accionistas de
CON-SER Sociedad An6nima

En nuestro caracter de miembros de la Comisiénalizaclora de CON-SER Sociedad Anénima, de
acuerdo con lo dispuesto por el inc. 5 del art. @94a Ley de Sociedades Comerciales N° 19.550p8em
efectuado un examen de los documentos detalladelscapitulo | siguiente. La preparacion y emigién
los documentos citados es una responsabilidad idsdtbrio de la Sociedad en ejercicio de sus fureso
exclusivas. Nuestra responsabilidad es informaresdichos documentos en base al trabajo realizado c
el alcance que se menciona en el capitulo Il.

) DOCUMENTOS EXAMINADOS
a) Estado de situacion patrimonial al 31 de diciente 2012.

b) Estado de resultados correspondiente al ejereicondmico terminado el 31 de diciembre de
2012.

C) Estado de evolucion del patrimonio neto corredpmnte al ejercicio econémico terminado el 31
de diciembre de 2012.

d) Estado de flujo de efectivo correspondiente alcgjier econdmico terminado el 31 de diciembre
de 2012.

e) Notas 1 a 11 y anexos | a V correspondientes adtalos contables por el ejercicio econémico
terminado el 31 de diciembre de 2012.

f) Inventario al 31 de diciembre de 2012.
Q) Memoria del Directorio por el ejercicio econdmieoninado el 31 de diciembre de 2012.
1)) ALCANCE DEL EXAMEN

Nuestro examen fue realizado de acuerdo con lamasode sindicatura vigentes establecidas por la
Resolucion Técnica N° 15 de la Federacion Argentitta Consejos Profesionales de Ciencias
Econdmicas. Dichas normas requieren que el examdmsdestados contables se efectlie de acuerdo con
las normas de auditoria vigentes en la Republigertina, e incluya la verificacion de la congruarc

los documentos e informacién examinados con larnmdigion sobre las decisiones societarias expuestas
en actas, y la adecuacion de dichas decisionesLaylgy los estatutos, en lo relativo a sus aspectos
formales y documentales.

Para realizar nuestra tarea profesional sobredogrdentos detallados en los items a) a e) delutapit
hemos efectuado una revision de la auditoria eddetyor los auditores externos, Deloitte & Co. S.A.
guienes emitieron su informe con opinion favorabbkeacuerdo con las normas de auditoria vigeres, ¢
fecha 5 de marzo de 2013. Nuestra revision inclaydanificacion de la auditoria, la naturalezaaate

y oportunidad de los procedimientos aplicados yclasclusiones de la auditoria efectuada por dichos
auditores.

Una auditoria requiere que el auditor planifiqugegarrolle su tarea con el objetivo de obtenerraday
razonable de seguridad acerca de la inexistenamaaédestaciones no veraces o errores significataro
los estados contables. Una auditoria incluye examéobre bases selectivas, los elementos de pigio
respaldan la informacion expuesta en los estadusloies, asi como evaluar la aplicaciéon de las asrm
contables, las estimaciones significativas efeasigubr el Directorio de la Sociedad y la preseatade



2.

los estados contables considerados en su conjbaito que no es responsabilidad de la Comisién
Fiscalizadora efectuar un control de gestion, enen no se extendié a los criterios y decisiones
empresarias de las diversas areas de la Sociedadiiomes que son responsabilidad exclusiva del
Directorio.

Con relacion a la Memoria del Directorio por elreigio econdmico terminado el 31 de diciembre de
2012, hemos constatado que este documento coritemjarmacion requerida por el art. 66 de la Ley d
Sociedades Comerciales N° 19.550, siendo las afiomes sobre el marco econdémico en que se
desenvolvio la Sociedad, la gestion empresaria ghd® futuros sefialadas en el documento citado,
responsabilidad exclusiva del Directorio. Asimisren,lo que respecta a los datos numéricos contables
incluidos en dicho documento, en lo que sea maderiauestra competencia, hemos constatado que tales
datos concuerden con los registros contables ateslide la Sociedad y otra documentacion pertinente

)  DICTAMEN

a) En nuestra opinion, basada en el examen rdalizan el alcance descripto en el capitulo Il, los
estados contables mencionados en los apartados)ajeh capitulo | presentan razonablemente, en
todos sus aspectos significativos, la situaciomirpahial de Con-Ser Sociedad Andénima al 31 de
diciembre de 2012, y los resultados de sus operasjda evolucioén de su patrimonio neto y el flujo
de su efectivo por el ejercicio econémico terminadaesa fecha, de acuerdo con normas contables
profesionales vigentes en la Republica Argentina.

b) La Memoria del Directorio, por el ejercicio eéonico terminado el 31 de diciembre de 2012,
contiene la informacion requerida por el art. 66laléey de Sociedades Comerciales N° 19.550,
siendo las afirmaciones sobre el marco econdémicquense desenvolvié la Sociedad, la gestion
empresaria y hechos futuros, sefaladas en el dotonoitado, responsabilidad exclusiva del
Directorio. En lo que respecta a los datos numegrmomtables incluidos en dichos documentos, en lo
gue sea materia de nuestra competencia, concueohatos registros contables auxiliares de la
Sociedad y otra documentacion pertinente.

c) Los estados contables mencionados en losadparta) a e) del capitulo I, y el correspondiente
inventario, concuerdan con los registros contatidela Sociedad que, en sus aspectos formales, han
sido llevados de conformidad con las disposicidegales vigentes.

d) En cumplimiento de lo requerido por el a#5 He la Resolucion 7/2005 de la Inspeccion Gerleral
Justicia de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires,ifestamos que hemos examinado las garantias
constituidas por los Directores de la Sociedadrmandato por el ejercicio econémico finalizado el
31 de diciembre de 2012 sin que de dicha tareantmy@ido observaciones que formular.

Ciudad Autdnoma de Buenos Aires, 5 de marzo de 2013

JOAQUIN LABOUGLE
Por Comision Fiscalizadora



