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MASTELLONE HERMANOS S.A.

MEMORIA

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO ANUAL FINALIZADO EL
31 DE DICIEMBRE DE 2024




SENORES ACCIONISTAS

El Directorio tiene el agrado de poner a su consideracion la presente Memoria, el Inventario, los
Estados Financieros Individuales, los Estados Financieros Consolidados, los informes del Auditor y
de la Comisién Fiscalizadora y por (ltimo la propuesta del destino del Resultado del Ejercicio
comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre del 2024,

CONSIDERACIONES GENERALES

CONTEXTO ECONOMICO INTERNACIONAL

En 2024, 1a ecanom(a mundial experimentd una desaceleracidn en su crecimiento, influenciada por
diversos factores en las principales economias y regiones.

Segln la UNCTAD, el crecimiento econdmico mundial se redujo al 2,69 en 2024, marcando el tercer
afio consecutivo de expansidn por debajo de los niveles prepandémicos.

Poniendo ¢l foco en forma especifica a las principales economias mundiales se destaca lo siguiente:

» Estados Unidos: El crecimiento se moderd al 2,0% en 2024, influenciado por la politica
monetaria restrictiva de la Reserva Federal, que impactd negativamente en la contratacion,
los ingresos de las familias y el consumo.

» China: El gobierno chino implementd diversas medidas de estimulo buscando el crecimiento
de la economia. El resultado finalmente fue de un crecimiento de aproximadamente un
4,7% algo por debajo del objetivo oficial del 5%. Sectores clave como el Industrial v el
minorista mostraron menor dinamismo, y el consumo y el sector inmobiliario no lograron
una recuperacion significativa,

« Eurozona: La regién experimentd un crecimiento limitado, con una expansién aproximada
del 0,5% en 2024. Alemania, Ia principal economia de la zona, enfrenté un estancamiento,
mientras que Francia registrd un crecimiento del 1,2%, impulsado por [a fortaleza del sector
servicios.

» América Latina y el Caribe: El crecimiento se desacelerd al 1,8% en 2024, influenciado por
factores externos y desaffos internos en varios palses de la region,.

» Asia Meridional: La economfa india mostré un crecimiento robusto, con una expansién del
6,7% en 2024, impulsada por una fuerte demanda doméstica y un aumento en la inversion
publica y privada,

En referencia con [a Inflacidn, esta mostré signos de moderacion, aunque todavia existen
preocupaciones sobre su persistencia. Los bancos centrales, como el Banco Central Europeo (BCE),
adoptaron una postura cautelosa, reconociendo los efectos del endurecimiento monetario y la
reduccion de [a oferta energética.

Por otra parte, es importante sefialar que los conflictos hélicas y geopoliticos profundizaron la
fragmentacion econdémica global, acentuaron las desigualdades entre paises y demostraron ia
vulnerabilidad del sistema comercial internacional. Aunque las medidas paliativas se Intensificaron,
los efectos persistirdn en los proximos afios.



Entre los efectos mas importantes por los diversos conflictos se puede sefialar: a} el aumento de los
costos energéticos, producto de los conflictos en regiones productoras de energia, como Oriente
Medio y Europa del Este que [levaron a exacerbar la volatilidad en los precios del petroleo vy el gas
natural; b) la inestabilidad en mercados financieros favorecié la fuga de capitales desde economias
emergentes hacia activos refugio como el oro y el délar, Esto trajo aparejado la devaluacién de las
monedas de los paises afectados y aumentad la inflacion importada; ¢} un aumento del gasto militar,
que flevd a que los palses involucrados y algunos aliados incrementaran sus presupuestos de
defensa, desviando recursos de sectores clave como infraestructura vy educacidn; d) las economfas
en conflicto enfrentaron caidas en su PIB debido a la destruccién de infraestructura y el
desplazamiento de comunidades.

Ampliando lo mencionado precedentemente, se puede citar lo acontecido en las rutas comerciales
criticas, como en el Mar de China Meridional, el Mar Negro y el Estrecho de Ormuz, las cuales
producto de las tensiones globales, enfrentamientos, bloqueos o restricciones afectaron el normal
desarrollo del comercio y el transporte de mercancias, implicando aumento de los costos de
transporte maritimo, desabastecimiento de alimentos y materias primas, etc. Por otra parte, la
continuacidn de la guerra entre Rusia y Ucrania llevaran a nuevas rondas de sanciones por parte de
Occidente, afectando el comercio de productos basicos como granos, fertilizantes y metales, y
también la suba del costo del gas ruso, generando un significativo impacto para las empresas y
consumidores de la Unidn Europea, lo cual llevd a intensificar su proceso de transicidn energética.

CONTEXTO ECONOMICO EN ARGENTINA

El 2024, primer afio de Gobierno del Presidente Javier Milei, se caracterizé fundamentalmente por
un pragmatismo politico-legislativo y la implementacion de diversas medidas en materia econdmica
tendientes a corregir los desequilibrios que el nuevo Gobierno Nacional heredé a partir de su
asuncion en Diciembre 2023.

En materia fiscal el gobierno implementd medidas de austeridad para corregir los profundos
desequilibrios fiscales, logrando un superdvit fiscal por primera vez desde 2012. Estas politicas
incluyeron diversas acciones destinadas a la reduccién significativa en el gasto piblico y una
reestructuracion de la administracion tributaria, con la disolucion de la AFIP y la creacién de la
Apencia de Recaudacion y Control Aduanero {ARCA),

El objetivo fue claro: alcanzar una drdstica reduccidn de la inflacién, luego que en 2023 esta
alcanzara un maximo de 211%. Para ello, puso en marcha diversas politicas y acciones destinadas a
la reduccidn del gasto publico. Entre estas medidas se puede mencionar, [a eliminacion de distintos
procesos burocraticos, ajustes en subsidios y transferencias a las provincias, reduccién de la némina
salarial del estado a través de |a no renovacién de contratos de tiempo determinado y ciertos
ingresos irregulares de personal, la suspension de nuevas obras publicas y ciertas licitaciones del
estado, etc. El resultado de estas medidas se tradujo en que en 2024 Argentina registre un superdvit
primario del 1,8% del PBI y un superdvit fiscal del 0,3%. Adicionalmente, dicha politica fiscal fue
acompafiada por una politica monetaria consistente, lo cual le permitié al Gobierno Nacional
producir una desaceleracién significativa de los niveles de inflacidn, alcanzando un 117,8% para todo
el afio 2024, pero con valeres en el Gltimo trimestre de, en promedio, un 2,6% mensual, la més baja
desde mediados de 2020.



Por otra parte, tras la fuerte devaluacion del Peso en diciembre de 2023, [a cual tenia como objetivo
primario alinear el tipo de cambio oficial con el mercado paralelo, el Banco Central mantuvo una
politica de deslizamiento controlado del tipo de cambio, con ajustes mensuales del 2%. Esta medida
acompanada de ciertos cambios normativos y acciones en materia financiera del Banco Central y
del Tesoro Nacional, produjo una reduccién significativa de la brecha existente entre el tipo de
cambio oficial y las diversas cotizaciones paralelas de la moneda extranjera, lo cual también
contribuyé al praceso de desinflacién del afio,

Por el lado de la actividad econdmica, y como consecuencia de corto plazo no deseada de las
medidas antiinflacionarias y de correccion fiscal, se registré una fuerte contraccién del indicador
respectivo, alcanzando una caida estimada del 3,2% en 2024. Hacia fines del afio, corresponde
sefialar, que ciertas actividades comenzaron a registrar un leve repunte.

En lo que respecta al comercio internacional, durante 2024 Argentina registra el mayor superavit
comercial de su histaria alcanzando una cifra aproximada de US$ 19.000 millones. Las exportaciones
registraron un fuerte incremento, producto de la recuperacién de las exportaciones
agroindustriales. En el caso de las importaciones, el BCRA fue introduciendo cambios en la
normativa con el fin de mejorar los términos de pagos de estas, no obstante, en el afio se registré
una importante reduccion, producto especialmente por la menor demanda Interna, lo cual estd
vinculada con la baja del nivel de actividad econdmica.

Como parte importante del plan de gobierno, el poder ejecutivo envid al Congreso Nacional en junlo
de 2024, el proyecto de ley denominado: “Ley de Bases y Puntos de Partida para la Libertad de los
Argentinos”, comtnmente conocida como Ley Bases, la cual fue aprobada en ese mismo mes. Esta
ley, compuesta por 238 articulos, introduce reformas en diversas dreas atenpientes a:

* Lareforma del estado,

s la privatizacion de ciertas empresas estatales,

+ ladeclaracién de la emergencia publica en materia administrativa, econdmica, financiera
y energética por un afio, delegando facultades al Poder Ejecutivo para implementar
medidas necesarias en estos dmbitas,

s Unareforma laboral introduciendo cambios en los periodos de prueba laborales,

* Crea el Régimen de Incentive a las Grandes Inversiones (RIGI), el cual crea un marco para
atraer inversiones significativas, ofreciendo beneficios fiscales y garantfas legales a
proyectos que superen ciertos montos de inversién y generen empleo.

La Ley Bases representa un esfuerzo por reestructurar y dinamizar la economia argentina, buscando
mayor eficiencia estatal y un entorno mas favorable para las inversiones y el empleo.

En el mismo mes de junio, el Congreso Nacional aprobd un paquete fiscal presentado por el Poder
Ejecutive, que introdujo cambios en el impuesto a las ganancias, en Bienes Personales, en el
Monotributo y especialmente una amplia moratoria impositiva que incluyé un blanqueo fiscal. Dado
lo favorable de las condiciones de la misma, el resultado de esta fue muy positivo, no solo desde el
punto de vista fiscal, sino también por el ingreso de délares al pais.



Se blanquearon entre bienes y dinero un total aproximado de USS$ 32.000 millones de los cuales,
US$ 22.000 aproximadamente correspondié a dinero en efectivo depositado en cuentas especiales
creadas a tales efectos.

Este ingreso de fondos fue muy relevante e importante para el desarrollo de algunas inversiones
inmebiliarias, pero también para el mercado de capitales y la ejecucién de inversiones financieras.

En este sentido, los mercados financieros mostraron sefiales de optimismo hacla finales de 2024. El
indice S&P Merval alcanzd médximos histdricos, y el riesgo pafs descendid a niveles no vistos desde
2018, reflejando la confianza de los inversores en las politicas econdmicas implementadas y en las
perspectivas de recuperacion.

SITUACION GENERAL DEL SECTOR LACTEO

PRODUCCION PRIMARIA
a) Panorama General

Segun datos oficiales publicados por la Direccién Nacional de Lecheria dependiente de la
Subsecretarfa de Ganaderia y Produccidn Animal, a produccidn naclonal tuve un retraceso del 6,8%
acumulado en el 2024 respecto del 2023, Pese a este escenario negativo el recibo de leche cruda
proveniente de tambos de la Compatfiia registrd una calda menor, con un valor del 5,8%. Esta menor
caida fue producto, por un lado, a que mayormente los tambos que abastecen regularmente a la
Compaiifa estan situados en la provincia de Buenos Aires, la cual tuvo una menor afectacion por la
sequia en comparacion con la provincia de Cérdoba y de Santa Fe; y por el otro, por las acciones
comerciales y de fidelizacidn que la Compaiifa contindan desarrollando al igual que en los dltimos
anos.

Ampliando lo referenciado en el parrafo anterior, en términos climaticos y de situacién agrondmica
el primer semestre del 2024 se caracterizé por una sequia generalizada en todas [as cuencas
productoras de leche, afectando la siembra de verdeos y pasturas y en consecuencia la produccion
de forraje en otofio e invierno, retrasando de esta manera la recuperacién estacional de la
produccion de leche. En [a segunda parte del afio, comenzd un pericde de lenta recuperacion de fa
praduccion, pero sin llegar a revertir [a caida referenciada anteriormente.

Por otra parte, también corresponde sefalar que la devaluacion de Diciembre 23 y, en menor
medida, la registrada en los meses inmediatos posteriores tuvieron un impacto directo sobre los
costos de produccidn, principalmente en alimentacidn, si bien la recuperacion del precio logro
mitigar este efecto, la misma no se produjo de manera inmediata.

La combinacién de los factores antes sefialados, llevaron a que muchos productores tomaran la
decision de venta de animales y reduccidn de rodeos entre Noviembre 23 y Enero 24. Como
resultado de esto, la cantidad de vacas en produccion en el primer semestre fue inferior al afio
anterior, teniendo ademas producclones individuales inferiores, potenciando la cafda.



Finalmente, cabe destacar que pese a lo descripto anteriormente, el sector de la produccién
primaria continud llevando adelante una importante cantidad de proyectos de inversién, los cuales
incluye la incorporacion de herramientas tecnoldgicas productivas y de manejo de rodeo, tendientes
a eficientizar la produccion a partir del incremento en la productividad.

a) Acciones de la Compaiiia

La Compaiifa continud realizando durante el afio una serie de acciones orientadas a apoyar al
praductor, asistiéndolo con diversas herramientas buscando un sostenimiento y posterior
crecimiento de la produccién ldctea. Entre estas acciones podemos citar:

* Ejecucién del programa “TAMBOMAS": este programa tiene como ejes fundamentales:
o Elcrecimiento de la produccién y la productividad de los tambos,
o Lainnovacidn con la incorporacién de tecnologia
o Lasostenibilidad de la actividad.

En este sentido, durante este afio continuamos con la ejecucién del programa “TAMBOMAS”, el cual
se inicid en 2022, cuyos ejes fundamentales se basan en: i} la evaluacién conjunta de proyectos de
inversion destinados a incrementar [a productividad de los tambos y su posterior seguimiento, ii) la
gestién con proveedores de equipamiento o insumos para la produccién primaria con el fin de poder
alcanzar esquemas de precios convenlentes, fii} apoyo financiero inicial {con ciertas limitaciones) y
© la gestién con bancos de lineas de financiamiento convenlentes para los productores.
Especificamente en lo que se refiere a proyectos de inversidn, cabe sefialar que la cantidad de estos
fue menor que en afios anterfores. Esta situaclén se explica principalmente que dado el contexto
descripto anteriormente la toma de decisiones de los productores priorizé la atencién y posterior
recuperacidn de los efectos y consecuencias causados por la sequfa.

En el 2025 continuaremos con el desarrollo de [as acciones incluidas en el programa, intensificando
incluso el mismo. Creemos que el mismo es altamente positivo para los productores y desde ya
tamblén para nuestra Compaiifa.

» Programa de Blenestar Animal:

En la blisqueda constante de una produccién sostenible, atendiendo a las inquletudes de las nuevas
generaciones y tendencias de consumo, y por la filosoffa de la compafifa de mantenerse a la
vanguardia de la innovacion en todo aspecto, en el 2024 se continud con la ejecucién de dicho
programa, implementado por un equipo técnico de Ingenieros Agrénomos y Médicos Veterinarios,
tanto en la aplicacion operativa como en Ia revisién y modificacion de los documentos asociados,
basados en la norma internacional ISO 34.700, con el foco en la bisqueda y la necesidad de la mejora
continua, obteniendo de esta manera la recertificacion. Cabe recordar que somos la primera
empresa lictea de Argentina en alcanzar este logro.

El éxito de esta iniciativa tendrd su continuidad en los préximos afios, a través de un programa, que
¥a se encuentra ejecucion, con bases en la capacitacién, asesoramiento, y acompafiamiento en las
acciones que tiendan 2 lograr una mejora continua en todos los aspectos relevados que abarquen
esta tematica, los cuales ademas se verdn reflejados en un impacto positivo sobre la produccién de
leche en todos los tambos remitentes.



s Continuacidn en la ejecucion del proyecto Tambo Sustentahble.
¢ Realizacidn de videos de capacitacidn y nuevas tecnologias para productoras remitentes.

De esta forma, y como resultade incremental de las acciones mencionadas, entendemos que se
consclidardn y fortaleceran los fuertes vinculos que [a emnpresa sostiene con los productores

+ Huella de Carbono en la Produccidn Primaria

A fin avanzar con la estimacion de inventario de la produccién primaria de materia prima Jactea, en
linea con el compromiso de la compaiiia dentro de [a agenda 2030 y 2050 de reduccion de emisiones
de carbono, se avanzo en el 2024 con un muestreo representativo, tanto en volumen como sistema
de produccion y zona geogrifica, de nuestra poblacion de tambos remitentes, Con el relevamiento
ya finalizado y la herramienta de calculo definida, estaremas obteniendo en el primer trimestre
2025, una vez realizado los cilculos correspondientes, el valor de inventario de carbono en
produccién primaria, siendo en este sentide la primera empresa lactea nacional en comunicarlo.
Luego de esto se definirdn no solo |a continuidad en la incorporacién de datos, sino ademds las
estrategias de compensacidn y mitigacidn, muestra de nuestro fuerte compromiso con el medio
ambiente y las generaciones futuras.

PANORAMA Y PERFORMANCE COMERCIAL

En este capitulo nos vamos a referir a los principales mercados en los que [a empresa operg, [os
cuales son:
a) El mercado de lacteos doméstico
b) Licitaciones Publicas
¢} El mercado de lacteos internacional
i.  Exportaciones
il.  Ventas en el mercado brasilefio a través de la subsidiaria
Leitesol Industria e Comercio Ltda.

a) MERCADO DE LACTEOS DOMESTICO

Consume: En un afio con caida en el nivel de actividad, cierra con una disminucion promedio
cercana al 3%, si bien muy heterogénea segin el sector. Con respecto al consumo masivo, el afio
comienza con una disminucidn importante en las distintas categorfas de productos donde las
consultoras especializadas muestran una caida de dos digitos en un promedio anual del 17% para el
total del pais y el total de categorias de productos. Todos los canales comerciales pierden volumen.
Se ha recorrido un afio donde se han adecuado las distintas variables de los negecios en productos,
volumen y precios de ventas, adecuando los mismos al comportamiento que tuve la economia con
una inflacion en disminucion a lo largo de los meses. Hacia adelante, lo mis probable es que el
camino a transitar sea iento, con vaivenes y resultados heterogéneos,

El cansumo masivo comenzd el afio cambiando sus precios relativos ya que el nuevo goblerno puso
fin de los controles de precios, de manera muy rapida y posicionarse de manera histdrica con resto



de los precios de la economfa. Todos los precios cambian. En gran parte del afio, se produjo una
dispersién de precios por los frecuentes cambios provacando diferencias entre distintos retailers.
Especialmente luego de |a devaluacion del Peso registrada en Diciembre 2023, muchas Compaiiias
impulsaron incrementos abruptos de precios dada la incertidumbre reinante en dicho momento del
afio. Este comportamiento implicé que determinados productos se vuelvan impagables para los
hogares ya que los ingresos nominales no siguieron el mismo ritmo y los consumidores vieron
reducido su poder de compra, dada la lenta recuperacion de los salarios sumadoe a una importante
pérdida en el nivel de actividad. Los niveles economico-sociales bajos perdieron mas que los altos.
Y en los medios, a lo anterior también se suma el impacta del aumento de tarifas de ciertos servicios
regulados,

Si miramos el desenvolvimiento del afio la cafda se mantiene, pero comienza a notarse un leve
repunte hacia los Ultimos meses del afio. El segundo semestre termindé mostrando la actividad en
recuperacion, con salarios con algo de recuperacion frente a lainflacién, el empleo dejando de caer,
el consumo empezando a mostrar sefiales de recuperacion, vy dos sefiales auspiciosas para la
interpretacion que la gente pueda hacer del rumbo econdmico: fa inflacidén desacelerando y Ia
pobreza cayendo segiin estimaciones privadas.

Ya cerrando este afio Jos canales comerciales arrojan resultados acumulados de disminucion en
pramedio de volumen de ventas, y las categorias donde participa la empresa también con
importante disminucién: desayuno y merienda en el orden del 14% y alimentacidn 6%, segiin datos
publicados por consultoras especializadas en la materia.

La demanda de las diferentes categorias de consumo en un afo recesivo, a lo largo de los meses se
caracterizd por un efecto serrucho, con meses con mejoras y otros con pobres o malos
comportamientos. En este sentido observamos que:

— Los argentines estédn ajustando sus habitos de consumo en respuesta a la crisis,

— Se redujo {o elimind} la compra de productos habituales en sus compras, sustituyeron
marcas preferidas por otras mds baratas

— Alterna las tiendas en busca del mejor precio. En este contexto, los dos rubros mds
castigados, son los articulos de tacador, cosmética vy las bebidas en general.

— las sepundas marcas ganaron y caen las compras ‘impulso’,

— Compras més chicas, cambio de marcas y obsesién por "promociones”. Lo tnico que
hoy tracciona son los descuentos de tarjetas, bancos y billeteras. Alterna los medios de
pago con el radar orientado en las promociones y descuentos.

— Los comerciantes no trabajan con mayor stock. No inmovilizan el capital,

“tn definitiva el comportamiento del consumidor hace foco en lo bésico, esencial y accesible”,
Abastecimiento de licteos en el mercado doméstico:

De acuerdo con los Gltimos registros del Observatorio de la Cadena Lictea {OCLA}, el consumo de
tacteos se deprimid un 6,8%, con caidas histdricas, como en el caso de los yogures y postes ldcteos.
En el caso de la elaboracién de leches fividas {refrigeradas y no refrigeradas) también registraron
bajas las cuales tuvieron como origen mayoritario el menor consumo sobre todo en no refrigeradas
{leches UAT). Las leches en polvo también tuvieren un flojo desempefio con niimeros por debajo de
los del afio pasado. En el caso de los quesos {principal destino de la leche cruda) fueron los que



menos cayeron 1,0% en litros equivalentes, y por su parte el resto de los productos {la mayorfa de
ellos los de mayor valor agregado y/o unitario) cayeren un 10,3%.

£l abastecimiento por parte de todas las empresas que operan el mercado de licteos fue normal,
con influencia de las condiciones del mercado internacional que describiremos mds adelante,
observandose ademas un buen surtido de productos. Entre las categorias con mavyor disponibilidad
se destacan las leches larga vida, cremas, dulce de leche y quesos blandos. En el caso del
abastecimiento llevado a cabo por las empresas del Interior del pais, esta se realiza en general en
sus zonas de localizacién de cada industria, registrandose hacia el dltimo trimestre un mayor
ofrecimiento de leche larga vida y quesos de pasta blanda y con mayor presencia de leche a bajos
precios.

Es importante destacar que [a Compaiifa, en un perfodo de transicién con cambio de gobierno, tuvo
un principal desafio que fue adaptar sus planes comerciales a un contexto de consumo que fue
muchisimo mas complicado que el que habiamos planificado Inicialmente. Eso nos hizo revisar toda
la planificacidn mes a mes a lo largo del afio, con agilidad, teniendo en cuenta [as tendencias del
consumo y con la sensibilidad para entender hacia dédnde va el consumo e ir dando las repuestas
ue permitan mantener el volumen, y en el contexto que atravesd [a economia. Dentro de estos
pardmetros el volumen se comportd con una disminucién del orden del 5%. Si bien este nimero
presenta una reduccidn del volumen en comparacidn can el afio anterior, corresponde sefialar que
el mismo fue menor que las caidas generales gque mencionamos anteriormente,

A lo largo del afio estas fueron las principales acciones desarrolladas en materia comercial:

— Definicidn de los precios de los productos. Recuperar el efecto de los controles por los
programas de precios de afios anteriores para lograr equilibrio en los canales comerciales.

— Incrementos paulatinos a lo largo del afio que permitan mantener el volumen acompafiando
costos de elaboracidn.

— Se consideré cada accidn de preclos segtn la necesidad de cada periodo y definir ofertas
y/o promociones para los distintos canales, asegurando la ejecucidn en gdndola a través de
dichas acciones.

— Se recupera la participacion histdrica en el volumen de la empresa segin los distintos
canales comerciales.

- Se puso especial foco en todas las actividades del canal tradicional lo cual aportd mayor
eficiencia a la logistica de distribucion.

— El Interior registrd un mejor desenvolvimiento que el area Metropolitana.

— Mayor contacto con todos [os agentes de ventas y seguimiento continuo.

— Y como accién muy importante se dio mayor accesibilidad para los productos de mavyor
rotacion y que definen el velumen logrando con el “Sachet La Serenisima” lo que permitid
un crecimiento n la participacién de la marca.

b} LICITACIONES PUBLICAS

Durante el ejercicio anual 2024, dada la disponibilidad de materia prima y, ademas, por la
incertidumbre generada por las elecciones, la Compafiia decidié no participar en licitaciones
organizadas por el Gobierno Nacional v/o el de |a Provincia de Buenos Alres,



¢) EL MERCADO DE LACTEOS INTERNACIONAL

Las voliimenes del comercio mundial de praductos licteos se han expandido en 2024 a pesar de la
ausencia de China en el mercado. Segln €l dltimo informe trimestral del Rabobank, hasta agosto de
2024, e] comercio de productos lictecs en las categorfas de productos clave aumentd un 2% hasta
la fecha, impulsado por un comercio mas fuerte de suero y queso. El comercio con las 10 principales
regiones importadoras, segun las ventas de las principales regiones exportadoras, totalizd 3,95
millones de toneladas, un 1,4% mas interanual. Para muchos compradores internacionales, cierta
estabilidad de precios y problemas de suministro limitados pueden desencadenar compras mds
activas. El crecimiento de la oferta de leche, especialmente desde los principales proveedores del
mercado se vuelve positivo. Los voltimenes de 2024 alcanzaron los 323,1 millones de toneladas, a
la par con el afio anterior. El impulso de la produccién de leche continuaré hasta 2025 previéndose
gue esta aumente en las 7 grandes regiones

Especificamente en lo que respecta a [a leche en polvo, el siguiente grafico muestra la evolucién del
precio de la Leche en Polvo Entera en bolsas de 25 kgs. {nuestro principal producto de exportacion),
en el cual se puede ver que los precios de mediados de 2022 fueron de los mis altos de los Gltimos
7 afios, pero comenzaron un ciclo descendente, llegando en diciembre 2022/enero 2023 a USS
3.600/ton, para luego comenzar una gradual recuperacién en 2024.

i Precio: LECHE EN POLVO ENTERA |
| 04.02.21.10.900M ‘

500 I Promedio = USS 3.573/ton

délaresfionelada

Hacia fines de 2023, se produjeron ciertos hechos muy relevantes que favorecieron la rentabilidad
de la exportacion. El primero de ellos fue la fuerte devaluacion del Peso en Diciembre del 2023,
medida que ademds, para el caso de las exportaciones del pafs, fue complementada con una
disposicion del BCRA que establecid la aplicacion de un tipo de cambio denominado “blend”, el cual
resulta de a combinacion de un 80% del tipo de cambio oficial tomando como referencia el délar
mayorista BCRA, y un 20% del tipo de cambio resultante de las operaciones del mercado bajo la
modalidad del dolar "MEP”, Este tipo de cambio es el aplicable para la conversién a Pesos del valor
de las exportaciones, La segunda medida relevante, fue la extensidn de la suspensién temporal del
pago de derechos de exportacion, dispuesta oportunamente en el Gltimo trimestre de 2023, pero
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que luego se convirtid en definitiva por medio de una resolucion del Gobierno Nacional durante
2024,

La combinacidn de estas medidas contribuyd a mejorar la rentabilidad de los negocios de
exportacion. En este sentido nuestra Compafiia ha logrado capturar estos efectos positivos producto
de la ejecucidén de importantes embarques de exportacién en los meses de Enero a Marzo de 2024,
Luego de este periodo, pese a sostenerse o incluso crecer los niveles de precios internacionales, la
expartacién fue perdiendo atractivo dado el incremento en el costo de la materia prima lactea y
muy especialmente en que el tipo de cambio fue ajustando a un ritmo muchisimo mds lento que [a
inflacién (crawling peg del 2% mensual) y ademds también el délar “blend” fue acercindose al tipo
de cambio oficial mayorista, dad la baja también de los délares bursatiles o financieros como el délar
MEP.

Durante el periodo las exportaciones crecieron un 8,1% en términos de volumen (7,0% medido en
litros de leche equivalente) y un 5,6% en los ingresos en ddlares.

Segin el OCLA, el total exportado por las empresas ldcteas del pais durante 2024 fue de 382.664
toneladas lo que representa una baja del 8% respecto al afio anterior.

La distribucién de las exportaciones en grandes rubros en funcion al valor total en USS$ para el afio
2024 fue:

s 30,4% para leche en palvo;

s 32,4% para los quesos en sus diferentes pastas;

* 18,9% en el resto de los productos {dulce de leche, mantecs, aceite butirico, suero, etc.);
¢ 9,3% de productos confidenciales (iactosa, caseina, yogures, etc.).

Enlitros de leche equivalentes en 2024 |as exportaciones crecieron el 7,0% v reprasentaron el 25,1%
de la produccion total {en el 2023 representaron el 20,4%). El precio medio de exportacion por
tonelada fue de US$ 3.692 para 2024, lo que Implicé una caida del 2,3% respecto al afio 2023. En el
caso particular del rubro Leches en Polvo, el precio promedio fue de USS 3,586/ton., un 1,5% por
debajo del afio anterlor. En cuanto a los destinos de las exportaciones en 2024, Brasil participa con
un 58,8% y Argelia con un 29,2% para Leche en Polvo Entera, siendo ambos los principales destinos
habituales de exportacion de nuestro producto mas significativo en las exportaciones.

i.) Exportaciones de Mastellone Hermanos SA.

Dentro de las expartaciones de Argentina, Mastellone Hermanos SA ocupd el primer lugar de las
exportaciones de leche en polve con un total de 38.800 toneladas en el afio de Jeche en polvo entera
y descremada y desarrollando otras categorfas en el rubro quesos duros y sueros de queso, o ya con
productos de mayor valor agregado con destino a los paises limftrofes como Paraguay, Chile y
Uruguay. En relacion con estos mercados regionales, nos hemos enfocado en el desarrollo de
nuestras exportaciones con productos para competir en los mismos operando con marca La
Serenisima y seleccionando el surtido segiin la idiosincrasia de consuma de cada pals. En Uruguay,
tenemos un acuerdo con Fort Masis SA, empresa del grupo Danone en dicho pafs, quien comercializa
nuestros productos en el mercado doméstico uruguayo. En el mercado de Paraguay se
comercializan nuestros productos a través también de un acuerdo esta vez con Arcorpar SA,
empresa del grupo Arcor en dicho pals. Lo mismo sucede con paises tales como Bolivia y Perd.
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ii.) Actividades comerciales en Brasil a través de Leitesol Indistria e Comércio 5.A.

La Compaiifa desde hace mds de 25 afios viene comercializando sus productos en el mercado
doméstico de Brasil a través de la subsidiaria Leitesol Industria e Comercio S.A., siendo la leche en
polvo para el canal minorista su principal foco y negocio, completando el porfolio de productos de
marca “La Serenissima” con quesos, manteca, dulce de leche y leche en polvo destinada al canal
industrial.

E] afio de 2024 fue otro aiio de expresivo crecimiento para la subsidiaria, con Incremento de sus
ventas en todas las categorias que participa.

Las ventas netas en Reales alcanzaron los RS 863 millones equivalentes a USS 157 millones
aproximadamente.,

En volumenes comercializados, considerando toda la linea de productos, el crecimiento fue del
14,7% superando por primera vez las 31 mil toneladas anuales.

Es importante destacar el nimero de clientes atendidos a través de distribucidn directa superé los
5.300 durante el aiio, alineado a su politica de distribucién directa. Por otra parte, corresponde
resaltar la continuidad del crecimiento en los negocios de la categorfa de quesos.

Alo largo del afio el real brasilefio sufrid una devaluacidn del 27,4% que se intensificé en las Gltimas
semanas del afio, producto de la preocupacion relacionada con la sostenibilidad de la deuda puiblica
y cierto nivel de frustracién generada por considerar insuficientes las medidas incluidas en el
esperado paquete de reduccidn del gasto piblico.

Desde Leitesol se consiguié adminlistrar ese factor exitosamente a lo largo del periodo vy, st bien
podra afectar los margenes de rentabilidad en el muy corto plazo, esta podrd ser gestionada con
acciones en materia de precios, administracion de los stocks y eleccion de canales comerciales.

Investigacion sobre la posible existencia de dumping en las exportaciones de leche en polvo de
Argentina y Uruguay

Hacia fines del 2024 el gobierno brasilefio abrié un proceso de investigacién sohre una posible
practica de dumping en las exportaciones de leche en polvo no fraccionadas desde Argentina y
Uruguay. Dicho praceso es llevado adelante por el Departamento de Defensa Comercial de la
Repiblica Federativa de Brasil {“DECOM"}, a instancias de un pedido de la Confederagdo da
Agricultura e Pecuaria do Brasil (“CNA"), entidad representante de los productores rurales
brasilefios de pequefio, mediano y gran tamano de Brasil,

Como parte de este proceso Mastellone Hermanos SA recibié un requerimiento de informacidn, al
ipual que otras tres empresas licteas argentinas y 3 empresas de Uruguay. Estas empresas fueren
elegidas en funcidn de su nivel de participacion sobre los volimenes exportados totales. Es de
destacar que dicho organismo también remitio un requerimiento de informacién a importadores de
leche en polvo de Brasil entre ellos nuestra subsidiaria Leitesol.

Al cierre de la presente Memaoria, la Compaiifa se encuentra trabajando para responder dicho
requerimiento. Asimismo, es importante sehalar que esta apertura de proceso de investigacidn ala
fecha de la presente Memoria no implicd ninguna restriccidn con nuestras operaclones normales y
habituales de exportacidn,

ACCIONES DE MARKETING DEL ANOC

Lanzamientos y acclones del afio
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A continuacion, detallamos las principales acciones desarrolladas a lo largo del afio por categorfa:

Leches:

En un ano donde la canasta de consumo masivo se contrajo significativamente, tal como
comentamos anteriormente en la presente Memoria, desde Mastellone Hnos. hicimos foco en
defender la leche fresca. Lievamos a cabo una campaia de comunicacion haciendo hincapié en la
esencialidad de la nutricién de laleche fresca, mostrando los atributos diferenciales y la calidad que
distingue a La Serenisima. Esta iniciativa fue acompafiada de una estrategia de precio competitivo
para mantener la cercanfa de categorfa al consumidor. Gracias a esta estrategia, crecimos 6 puntos
durante el periodo de campafia y casi 1 punto (total leches fluidas, total afio} en nuestra
participacion de mercado manteniendo nuestro liderazgo en la categoria de leches fluidas. Durante
el 2024, se mantiene la tendencia creciente de la linea de productos funcionales, destacandose las
leches Protein y Zero Lactosa. También consolidamos [anzamientos exitosos como la Leche Barista,

Bebidas Licteas:

En 2024 lanzamos “Protein Chocolate Intenso”, una nueva opcidn libre de sellos y sumamos un
nuevo formato on the go, el cual contribuyé con el crecimiento de la linea,

En el mundo de la indulgencla, lanzamos Bebible dulce de leche, un sabor fcono en el paladar
argentino elaborado con nuestro Dulce de Leche Colonial, el preferido de nuestros consumidores.
Una nueva alternativa de sabor en el mundo de las bebidas que tuvo muy buena aceptacién.

En el universo del café, bajo nuestra marca Sense, lanzamos Vainilla latte una nueva variedad de
sabor e indulgencia, tendencia en el mundo del café,

Bebidas Vegetales:

En un mercado donde las tendencias de alimentos alternativos ldcteos contindan presentes y los
consumidares optan por productos vegetales, seguimos comprometidos en ofrecer la mejor
calidad respaldada por La Serenfsima. Durante 2024, incorporamos a nuestro portafolio la nueva
Almendra Barista, lo que nos ha permitido fortalecer nuestra presencia en este segmento y liderar
la categorfa,

Quesos untables: En un afio complejo para la Categoria de Quesos Untables, Finlandia logré
aumentar su participacion de mercado. Para alcanzar este logro, fueron claves tanto la campaiia
360°de [a marca - “Mads Placer para tu dia”-, asi como el foco comercial para obtener un
posicionamiento de precio atractivo, el cual consiguid apalancar las ventas durante los meses de
campana. Nuestro Finlandia “Nuevo light”, sin octégonos, continud cansolidindose como una
alternativa exitosa entre los consumidores,

Quesos Blandos:

En un escenario competitivo complejo, apoyamos a nuestra marca Cremén con Ja campafia de
comunicacion “Gente Serenisima” (TV + Digital) para seguir destacando que, gracias a su calidad y
sabor, es el queso que garantiza e) éxito de las preparaciones. Lanzamos una nueva Mozzarella en
cilindro con una receta ideal para pizza, acompaiiada de comunicacién digital y material en puntos
de venta. A su vez, robustecimos el porfolio de Port Salut, integrando un producto sin sal
agregada.

Quesos Semiduros y Duros:

13



Impulsamos nuestro portfolio de quesos La Serenisima Seleccidn participando en diferentes
eventos con cata y degustacidn, y también a través de comunicacion digital en redes sociales,
streaming e influencers.

Cremas: finalizamos el 2024 mantentendo el amplio liderazgo de mercado. La categoria fue parte
de |la campafia de comunicacidn “Gente Serenisima” {TV + Digital) con una pieza exclusiva de
Cremas durante los meses pico de estacionalidad, en la cual se destacaron los beneficios y Ia
tranquilidad que le brinda a los consumidores cocinar con Cremas La Serenfsima.

Dulce De Leche: continuamos sosteniendo nuestro amplio liderazgo de mercado. En 2024
logramos una optimizacién en rentabilidad, alcanzando la mejor contribucién de los dltimos 5
afios.

Mantecas: cerramos el 2024 manteniendo el liderazgo de mercado. La categorfa fue parte de la

campafia de comunicacidn “Gente Serenisima” (TV + Digital) en la cual se destacaron los beneficios
y [a tranquilidad gue le brinda a los consumidores cocinar con nuestros productos.

OPERACIONES INDUSTRIALES

i). Comentarios generales

Durante el corriente afio, conseguimos cumplir con todas las actividades Industriales planificadas
por la Compaiiia, tanto para el mercado interno como para el mercado internacional. Pudimos
alcanzar [a produccion requerida y abastecer toda la demanda que fue solicitada por los clientes de
la empresa,

Continuando con el trabajo de acuerdo con el compromiso de Sustentabilidad de la empresa, este
afio, sobre un total de 90 proyectos que fijamos como objetivo, conseguimos finalizar el 85 % de los
mismos, en concordancia con la planificacién asumida hace un tiempo atrds.

También durante el 2024 la compaiifa ampllé el alcance de sus certificactones Internacionales
relacionadas a inocuidad de los alimentos que elabora, incluyendo el proceso de elaboracidn de
crema distribuido entre las plantas de recibo de leche, ultrapasteurizacién y leche estéril, como asi
también la Incorporacion dentro de la certificacion FSSC22000 de la recepcidén y clasificacion de
leche en Planta clasificadora Trenque Laugquen. A su vez se certificd las buenas pricticas de
manufactura en [as lineas de elaboracién de dulce de leche, Leche en Polvo Planta N°5, Complejo
Industrial Victorio Mastellone (suero en polvo, leche en polvo y quesos), leche estéril y ultra
pasteurizacidn.

Tal como nos habiamos propuesto el afio pasado durante el presente ejercicio logramos medir el
aporte de la produccidn primaria en nuestra huella de carbono, relevando un total de 72 tambos las
cuales aportaron casi el 16% de [a materia prima procesada. Es nuestro objetivo continuar relevando
esta informacian, para identificar oportunidades de mejora, tanto en la etapa primaria como en la
industrial y logfstica, e incluirlas en nuestro Plan de Mitigacién al Cambio Climatico.

Dentro de las acciones de dicho plan queremos destacar ia celebracién de importantes contratos de
adquisicién de energia renovable, con las empresas MSU Green Energy y Pampa Energia SA, que se
suman al contrato firmado en el 2020 con AES Argentina SA. Estos nuevos contratos nos aseguraran
el suministro de 93.000 MWh/afio de energia eléctrica de origen renovable durante los préximos
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10 afios, lo cual nos permitira alcanzar un 80% de nuestro consumo eléctrico con este tipo de energia
al tiempo que implican una reduccién de emisiones de 24.800 Tn CO2eq por aiio.

Durante el presente ejercicio !a tasa de reciclaje de residuos alcanzd un 86%, lo que implica una
mejora respecto al perfodo anterior. El mantenimiento de este indicador cobra relevancia si
consideramos que se dic en el marco de una importante reduccidon de la generacidn total de
residuos del 9%, que implica unas 296 toneladas menos de residuos generados durante el 2024, En
linea con este resultado cabe resaltar el logro alcenzado en nuestro Complejo Industrial Pascual
Mastellone (CIPM), el de mayor envergadura situado en General Rodriguez, el cual durante el 2024
se fijé como objetive el Enterramiento Cero de residuos, es decir, no enviar residuos a relleno
sanitario. Gracias a lainversidn realizada en 2023 en el Centro de Circularidad de Residuos se alcanzo
una tasa de reciclaje del 99,75% de los residuos generados del CIPM.

ji). Principales proyectos desarrollados en el afio:

v' Complejo Industrial Pascual Mastellong, General Rodriguez, Pravincia de Buenos Aires:
Producciones, proyectos y puesta en marcha de lineas:

» Nueva tecnologia de robotizacién y pesaje en la linea de fraccionado de mantecas

Este afio se instalé un robot en el final de la linea de manteca, con el ohjetivo de realizar e
paletizado de manera automatica, junto con este se incarpord una balanza dindmica que
permite el pesaje en movimiento de cada uno de los paguetes de 100g y 200g. Esta moderna
tecnologia de pesade nos posibilita un control superior en la dosificacion del producto,
mejorando las mermas de procesos y consiguiendo una mayor precisién que la obtenida con
la anterior tecnologia, terminando asf tedas las etapas de modernizacion planificadas en la
linea.

= QOptimizacion de mermas de proceso

Durante el corriente afio se completd la instalacidn de un tanque adicional de recupero de
materia prima ldctea, en el sector de pasteurizacion de leche. Esta reforma en las
instalaciones nos permite optimizar [as mermas originales del proceso y mejorar la calidad
de los efluentes.

= Nueva linea de floculadores en elaboracidn de ricota:

Este afio se remplazé la Iinea de floculadores con las que cuenta el sector de elaboracidén de
Ricota, logrando asi una modernizacian y ampliacion del 25 % de la capacidad en [a etapa
de floculacidn de la leche. Este reemplazo permite asegurar el proceso y cumplir con otra
de las etapas de crecimiento del area.

v Compleio industrial Victorio Mastellone, Trengue Lauguen, Provincia de Buenos Aires:

» Instalacidn vy puesta en marcha de Equipo de procaeso en suero de queso.
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Con el objetivo de mejorar la eficiencia de aprovechamiento de solidos lacteos, se adquirié
y se puso en marcha equipamiento de Gltima generacién en la linea de tratamiento de Suero
de Queso.

Las mejoras logradas en eficiencia de recuperacién de sélidos tienen un impacto econdmico
de unos USS/ano 360.000.

» Reforma de sistema de lavado de filtro de mangas de Planta de Polvo.

Continuando en la misma linea de mejora de eficiencia de procesos, se disefid e instald una
reforma en el sistema de lavado de filtro de mangas de [a Planta de secado. Esta reforma
permite independizar el lavado de los filtros del resto de la instalacién, pudiendo
incrementar la frecuencia de lavado sin aumentar tiempos ociosos o de Planta improductiva.
El lavado frecuente mejora el funcienamiento de los filtros disminuyendo fas pérdidas de
valor agregado de los sdlidos licteos del producto lograde. Esto representd una inversion
de unos USS 297.000,

v Planta Leubucd, Provincia de Buenos Airas:

» Reemplazo de Tinas Queseras.

En el marco de actualizacién tecnolégica, se lograron reemplazar el total de Tinas para
elaboracidon de Quesos de Planta. Estas tinas estan disefiadas para lograr disminuir la
dispersidn de las variables criticas del proceso de elaboracién de quesos duras, con la
consiguiente ventaja de asegurar un producto de maxima calidad y muy constante en el
tiempo. La inversidén requerida fue de aproximadamente USS 1,100.000,

« Reemplazo del Tinglado de la Nave de Elaboracion.

Con el fin de mejorar las condiciones de infraestructura de Planta, se ejecutd el reemplazo
total del tinglado de 1a nave de Elaboracién de la Planta. Esta renovacidn era necesaria para
asegurar mejorar la condicién edilicia y operativa de la linea de elaboracion de Quesos. La
inversién requerida para esta obra fue de USS 257.400.

Perspectivas y proyectos para el afio 2025

En el afio corriente seguiremos trabajando y dando finalizacién a varios proyectos de productividad
y eficiencia, en linea con los trabajos de mejora continua que venimos realizando en los dltimos
afios. Principalmente trabajaremos con automatismos y robotizacién, siguiendo con el objetivo de
madernizar los procasos y mejorar los costos de |a empresa.

También trabajaremos en proyectos que apuntan a minimizar los desperdicios y mermas que se
generan durante [a produccién, con un objetivo claro de disminuir el impacte ambiental,
contribuyendo asi también a mejorar los costos del drea.

Como todos los afios, seguimos reforzando los sectares con capacitaciones en cuanto a calidad y
sepuridad. Este afo continuamos incorporando equipamiento para modernizar y eficientizar
nuestras técnicas analiticas con el fin de mantener los altos estdndares de calidad de producto que
tanto nos caracterizan,
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Como mencionamos en el ejercicio anterior, conseguimos poner en marcha el proyecto de
incorporar un sistema integrado, donde de manera conjunta con las distintas dreas de la empresa
logramos mejorar el flujo de informacion. Con esta nueva herramienta, que realmente nos permite
modernizar todos los procesos, pudimos aumentar la velocidad y la calidad de conformacién de
indicadores para gestionar con mavyor rapidez y certeza todos los aspectos de mejora en los que la
empresa trabaja.

SUSTENTABILIDAD EN MASTELLONE HERMANOS S.A,

Continuamos trabajando y mejorando la gestion de acuerdo con nuestra politica de sustentabilidad,
enfrentdndonos a nuevos desafios sablendo que es una gran responsabilidad ser una empresa
elaboradora de alimentos y lider en el mercado, por estos motivos continuamos reafirmamos todos
los dfas nuestro compromiso con acciones e iniciativas estratégicas que apalancan el desarrollo
sustentable.

Hacemos de nuestro accionar una cultura que promueve en todos los niveles y dreas de la compaiifa
un modelo de negocio donde uno de los factores mas relevantes que tomamos en cuenta son
aquellos que colaboran con el ohjetivo sustentable trabajando en la planificacién, las acciones y [a
toma de decisiones estratégicas desde su espacio de Gobierno (Comité de Sustentabilidad integrado
por directores y accionistas)

Desde hace afios integramos y hacemos extensiva esta filosofia a todas las partes interesadas, pero
fundamentalmente a toda la cadena de valor.

La Gerencia de Sustentabilidad asume un rol clave para el negocio en aste punto dado que: liders,
define, desarrolla e implementa el Plan Estratégico de Sustentabilidad a nivel corparativo en post de
contribuir con los resultados, el crecimiento y el desarrollo de la compafifa sin descuidar la
perspectiva del triple impacto. En esa linea, dirige el proceso de sustentabilidad en lo que respecta
a la implementacién de programas, proyectos/iniciativas vinculantes a los compromisos
sustentables gue acompaiian las estrategias del negocio. Asi como también, las acciones claves
transversales al negocio para la creacion de valor con las diversas partes interesadas, tales como:
accionistas, directores, gobierno, autoridades piiblicas y organismos de control, cdmaras, educacion,
clientes (Internos y externos}, consumidores, Proveedores, Productores de materia prima ldctea,
entre otras.

Nuestro compromiso con el desarrollo sustentable se basa en una gestion responsable que considera
iniciativas que promuevan 5 temas claves que se encuentran documentados en nuestra Politica de
Sustentabilidad establecida desde el afio 2017 y validada en 2022:

1) El aseguramiento sustentable de [a materia prima;
2} El uso responsable del agua;

3] Eluso eficiente de la energia;

4) El Desarrollo Humano;

5) La Vida Saludable,
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Nuestra Estrategia de Sustentahilidad — Sienta sus bases en 3 pilares fundamentales:

Sustentabilidad en la
Estrategia del Negocio

Integracicn en la planificacidn
del negocio y su cadena de
valor

Sustentabilidad en el
Desempefio de las Personas

implementacicn de
mecanismos para la
comprension e internalizacidn
def concepto

Sustentabilidad en el Proceso
de Gobierno y Gestion

Gobierno de la
Sustentabilidod y procesos de
gestidn

MNuestro Desempeiio

Durante el afio 2024, Mastellone Hermanos SA emitid la 12° edicldn de Reporte de Sustentabilidad,
basado en los estandares internacionales de la metodologfa GRI {Global Reporting Initiative) y SASB
{Sustainability Accounting Standards Board) y lineamientos de la Norma 150 26000.

Dicho reporte y los histéricos (desde el afio 2012} son de acceso pUblico y pueden descargarse de la
pégina web http://www.mastellone.com.ar

Resultados del Negocio - Sustentabilidad 2024. Destacados:

s Ciclo de Planificacién anual de Negocio:

v 6 direcciones y dreas estratégicas participantes del proceso de planificacion 2024
v" 10 Iniciativas Estratégicas (IE} implementadas:

1) Estrategia de Abastecimiento Sustentable

2) Tambo Sustentable

3) Packaging y sustentabilidad

4) Apua y Efluentes

5) Cambio Climatico

6) Diversidad e inclusidn

7} Salud y Seguridad / Cuidado de las Personas

8) Integridad

9) Estrategia de nutricidn y vida saludable

10} Pérdidas y Desperdicio de Alimentos

v 8 planes operativos de Sustentabilidad presentados
v" 174 iniciativas/proyectos de sustentabilidad. 92 % Gestionadas 85,14 % Finalizadas.

» Revisldn del proceso Sustentabilidad 2022-2025: Aprobado por Comité de Gobierne
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Compromisos Nacionales e Internacionales de rendicidn de cuenta del Negoclo:

Informe DSF (Dairy Sustentability Framework} enviado el 20/05/2024, COP / ONU - Pacto

Global: Publicado en ONU el 30/06/2024, ODS 9° Edicidn (Objetivos de Sustentabilidad) se
presentaron 21 casos que fueron cargados en la plataforma del CEADS el 20/09/2024
https://www.ods.ceads.org.ar/?empresa=72&anio=2024#resultados y Reporte de
Sustentahilidad 2024
https://www.mastellone.com.ar/ReporteSustentabilidad/2023/index.html, ademds este
afio desde acceso se ingresa al micrositio del reporte donde se encuentra el video, el
abstract y un resumen dindmico de la informacion mas relevante.

Se trabajo durante el afio en la actualizacion y modelizacion de 3 nuevos KPI sustentables
en las condiciones del crédito de Rabobank

Resultado destacado de las iniciativas estratégicas

Sobre cambio climatico 1a misma cuenta con un plan sistémico integrado para adoptar medidas y
mitigar efectos, trabajando en |a cultura de la organizacion logrando la sensibilizacién en la tematica.
Asi como también, integrando a toda la cadena de valor, desde la produccién primaria, las
operaciones, la logistica y los clientes/consumidores.

Dentro de esta iniciativa se encuentran varios ejes de trabajos con distintos grados de avance en su
implementacidn {huella de carbono, huella hidrica, efluentes Iiquidos y residuos, buenas pricticas
agrleolas v economia circular}, Para citar uno de los trabajos, con un objetivo de largo plazo para
transitar al carbonoe neutralidad al 2050.

Huella de Carbono.

Nos encontramos recalculando nuestra huella de carbono, aplicando las metodologfas y
normas internacionales mds reconocidas: Greenhouse Gas protocol (GHG protocol -
Protocolo de Gases da Efecto Invernadero), PAS 2.050, ISO 14.064 e I1SO 14.067. También
gestionamos las emisiones gaseosas directas e indirectas de nuestros procesos productivos
a partir del monitoreo, control, e implementacion de medidas e iniciativas tendientes a su
reduccion.

Eficiencia Energética

Maonitoreamos el consumao energético de nuestros procesos productivos con el objetivo de
ser cada vez mas eficientes y sustentables.

Con la adaptacidn de las calderas en las plantas de Mercedes y Canals (Cordoba) alcanzamos
una reduccidn del 25% de las emisiones de CO2,

Renovamos mis del 70% de la flota con tecnologfa Euro V de menor emisidn de gases
contaminantes.

Energias renovables,

En septiembre de 2024 firmamos convenio con [a Empresa MSU - Green Energy, logrando
que casi el 63% de la energfa utilizada por [a compafifa sea de origen renovable.
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s Efluentes liquidos y residuos,

Constantemente controlamos los procesos productivos y [as operaciones de cada planta
para disminuir [a carga organica enviada a los sistemas de tratamiento. Ademas, invertimos
para que el funcionamiento de los sistemas sea eficaz y permita reducir los residuos
generados por las actividades productivas.

* Economia clrcular

Contamos con un Centro de Circularidad de residucs en donde se transforman los residuos
post industriales y se acondicionan / compactan los materiales reciclables, Llegamos a
recircular mas del 98% de los materiales de la planta de General Rodriguez,

En materia de circularidad de materiales en el posconsume, estuvimos trabajando en un
acuerdo con 5 compaiiias v una cadena de retail para poder recuperar estos materfales y Ias
acclones se materiallzaran durante el inicio del primer semestre del 2025,

Sobre {a iniciativa de diversidad, equidad e inclusidn continuamos trabajando, delineando los ejes,
las acciones v abordajes sobre a} genero: accicnando sobre las incorporaciones de mujeres en
posiciones gestidn y diversos puestos, también en el andlisis y propuestas de extensiones de
licencias. b} discapacidad: desarrollando un programa de inclusidn denominado juntos construimos,
c) violencia y acoso laboral, implementando un protocolo encuadrado en el convenio 190 QIT.
Desarrollando también un programa de integridad {cédigo de conducta) con un canal de denuncias
externo y procedimientos para los casos. D) Promover una cultura diversa, equitativa e inclusiva.

Ademds, durante el periodo 2024 participamos de 3 programas aceleradores del pacto global de
naciones unidas, intercambiando experiencias, analisis de brechas y desarrollando objetivos
globales en derechos humanos, equidad de género y cambio climatico.

Desde lo académico participamos en 9 actividades en distintas maestrias, posgrados, y citedras de
grado en diferentes dmbitos. UBA/ITBA/AUSTRAL/INTI

Con ¢l programa de mentorfas a escuelas técnicas acompafiamos a |as de 100 alumnos con sus
docentes, en 18 proyectos de 16 escuelas, abarcando 4 jurisdicciones educativas de la Provincia de
Buenos Aires, San Juan, San Luis y CABA,

Proyectos en materia de sustentabilidad para el periodo 2025:

Presentar nueva estrategia de sustentabilidad 2025/30, realizar modificacién vy adecuacion
de reporte, adoptar nueve criterio GRI industria vigente, modificacidn proceso pos, ajustar tablero
de sustentabilidad y ODS , evaluar e impulsar nuevos proyectos de economia circular, trabajar en el
desarrollo de smeta y sistema de gestion de ODS.

RECURSOS HUMANOS

Situacidgn General,
La dotacidn de la Compaiifa y de sus Sociedades Controladas {cualquiera sea la naturaleza de la
refacion labaral existente) ha tenide la evolucion indicada en el siguiente cuadro:
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G |Ruain (gl Jwe

2022 3.258 133 3391
2023 3.210 144 3.354
2024 3.227 141 3.368

El promedio de edad del personal es de 43,8 afios y la antigliedad promedio es 18 afios. Esto
muestra a las claras el compromiso y sentido de pertenencia del personal de la Compaiifa.

Capacitacidn

Durante el 2024, mantuvimos nuestra politica de capacitacion y ejecutamos el Plan Anual en base a
la deteccidn de necesidades alineadas a la estrategia de) negocio. Los Ejes de Trabajo se focalizaron
en el desarrollo de competencias organizacionales, como en el de competencias técnicas que
acompaiian estratégicamente los desafios del negocio. Se realizaron 380 ediciones de cursos de
capacitacion en los que participaron 2872 colahoradores, que les destinaron en total 41730
horas/hombre, Las principales dreas abarcadas por los distintos cursos fueron:

* Liderazgo

« Calidad e Inocuidad Alimentaria.
* Mantenimiento,

« Seguridad.

+ Sistemas.

+ Sustentabilidad.

Continuamos potenciando Ia modalidad virtual y la autogestidn para potenciar el desarrollo de Jas

personas y brindamas capacitaciones presenciales para alcanzar mayor efectividad en tematicas
que asi [o requieran

RELACIONES CON LA COMUNIDAD

Desde el drea de Relaciones con la Comunidad trabajamos para generar vinculos en las comunidades
donde la empresa tiene sus plantas industriales, clasificadoras, y en donde realizamos la recoleccion
de leche cruda; con el objetivo de fortalecer los lazos ya creades a lo large de nuestra historia.

Asi, llevamos a cabo diversas acciones enmarcadas dentro de diferentes programas, tales como:
experiencias educativas, el programa de donaciones y las campafias institucionales.

Se presentan a continuacién los principales resultados de la gestion:

« Alcanzamos 125.255 contactos de forma directa a través de experiencias educativas.

* Donamos el equivalente a 1,550,000 vasos de leche

= Mds de 45.000 personas recorrieran presencialmente los Complejos Industriales de
General Rodripuez y Trenque Lauquen.

» Alcanzamos mas de 4,500 contactos directos en el Museo de los Nifios del Shopping
Abasto y mds de 6.000 en comunidades en ddnde Mastellone Hermanos posee sus plantas
productivas.
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Ejes del area:
» Experiencias educativas
» Programa de donaciones
» Camparias de habitos nutricionales
« Servicio a la Direccién de Desarrollo y Abastecimiento Lacteo para las exposiciones,
eventos de relacionamlento con productores y actividades sectoriales.

Experiencias educativas:

Se alcanzaron 125.225 experiencias educativas, mediante la articulacion de 8 programas tanto
presenciales como virtuales, aumentando el alcance en un 18,6% comparado con el aijo anteriory
un 30,4% comparado con el 2022,

= La compafiia sostuvo el programa de visitas presenciales en el Complejo Industrial
Pascual Mastellone y en Complejo Industrial Victorio Mastellone (Trenque Lauquen),
superando las 45.000 personas en ambas localidades.

« Se ofrecieron experiencias tecnoldgicas (Realidad Virtual y Realidad Aumentada) en
todos los eventos y activaciones fuera de los complejos industriales con contenidos
educativos correspondientes a: Visitas Asincrénicas, Bienestar Animal, Sustentabilidad
¥ Mutricidn.

= Se ofrecieron Visitas Virtuales a todas aquellas instituciones que por motivos
econdmicos y de distancia no podian acercarse a los complejos industriales para realizar
las visitas. En dichos encuentros participaron mas de 2,418 personas.

» Participacién en el Museo del Abaste acompafiando campaiias de Desayuno no se toma
vacaciones, Vuelta a clases y Circuito productivo con un alcance de 4.500 personas.

* En el marco de la campaiia “El Desayuno no se toma Vacaclones”, se realizaron
activaciones en Mar del Plata y Temaiken, con un alcance directo de 31.800 personas.

« Se brindaron talleres en Clubes y Colonias para compartir el circuito productivo de la
leche y promover una alimentacién saludable alcanzando mds de 6.100 personas.

« Se sostuvo el programa de Talleres de Reciclado y Sustentabilidad. Incorporando a la
comunidad de Canals en suma de Villa Mercedes, Trenque Lauquen y General
Rodriguez. Alcanzando a mds de 28 instituciones participantes.

» lunto a la Direccién de Desarrollo y Abastecimiento Licteo y la Gerencia de Capital
Humano, se llevd adelante la 4ta edicidn de TAMBO 4.0 junto a 2 Instituciones Agro
técnicas remitentes de leche,

* Se acompaii6 a las Olimpiadas Lecheras Nacionales entregando en esta segunda oportunidad la
“Copa Mastellone Hermanos”, que premia a las instituciones que compiten en un certamen
educativo de temdticas lecheras.

Programa de donaclones:
A través de nuestro programa de relacionamiento con instituciones vulnerables, comedores v
entidades de bien ptiblico, realizamos las siguientes acciones:

+ Durante 2024 se donaron 310,000 litros de leche,

« Mds de 160 PCs donadas a instituciones benéficas, clubes y escuelas de General Rodriguez,
Trenque Lauguen, Villa Mercedes y Canals, Esto implicd un aumento del 6% comparado con
el aiio previo.
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» Serealizaron 8 Talleres de Buenas Practicas de Manipulacidn de Alimentos en comedores y
merenderos alcanzados por las donaciones.

» En el Marco del Dia Mundial de la Leche, junto a la Red de Banco de Alimentos se donaron
50.000 litros de leche en 18 Provincias del pais.

« Se entregaron donaciones de pintura, muebles, sillas, luminarias y kits de cocina a escuelas,
clubes v comedores de nuestras comunidades.

+ Se participo de [a 6ta edicidn de #DesafioTambero con una donacion de 4.000 litros de leche
al Comedor, Los Principitos de Retiro.

COMUNICACION EXTERNA Y MARCA INSTITUCIONAL

Campaiias Institucionales

Durante 2024 la compaiila se [levaron adelante 3 campafias institucionales con el fin de promover
habitos saludables entre los consumidores y otros grupos de interés tales como: la comunidad en
general, [fderes de opinidn y medios de comunicacién, asi como también a los colaboradores de la
compaiifa.

1. El desayuno no se toma vacaciones:

A través de la campaiia iMastellone Hnos. visibiliza la importancia de continuar con el hdbito de
desayunar durante el receso escolar. Con ese objetivo se llevaron adelante actividades Iddicas
prensadas para toda la famllia en Mar del Plata, Temalken, Museo de los Nifios (Abasto Shopping).
En esa misma linea, durante las vacaciones de invierno la campaiia se presenté en Penitentes y en
las visitas de familias en su principal complejo. En ceanto a la difusion de “El Desayuno no se torna
Vacaciones”, se gestionaron 86 notas de prensa entre entrevistas y la publicacion del comunicado.

2. Vuelta al Cole

Con el fin de dar soporte a las familias en el regreso a clases, se disefié una campaia que contribuye
a dar soluciones en el armado de viandas escolares. Asf sostiene su compromiso de promover
comunidades mas saludables.

Entre las distintas iniciativas, se realizé un taller de cocina en su principal complejo industrial
ubicado en General Rodriguez para empleados y sus hijos. Durante el encuentro se prepararon
viandas, se ofrecieron degustaciones, experiencias educativas y se llevaron a cabo sorteos,
Asimismo, se llevaron adelante actividades en el Museo de los Nifios del Shopping Abasto.

Finalmente, con el fin de difundir la accidn, brindar consejos de armado de viandas saludables y
contribuir en la planificacién de las comidas, se gestionaron 26 notas de prensa, se enviaron 28
desayunaos a periodistas clave y lideres de opinidn y se generaron 13 contenidos en redes sociales y
se realizo difusidn interna.

3. Dia Mundial de la Leche
Para conmemorar el Dia Mundial de la Leche, que se celebra el 1° de junio por iniciativa de la FAD

{Food and Agriculture Organization) la empresa disefid e implementd su tradicional campafia. Asi,
trabajo para difundir sus beneficios y concientizar sobre la importancia de su consumao.
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En el marco de la campaiia, se llevo a cabo un encuentro con periodistas para presentar los
resultados del estudio “Los Argentinos y los lacteos” en Argentina 2023 realizado junto a Kantar.
Participaron 15 periodistas de medios nacionales, especialistas en sustentabilidad y lecheria.
Resultado del mismo se publicaron 176 notas, con un alcance estimado de mds de 5.600.000
personas. Asimismo, se realizaron 24 contenidos en las redes sociales oficiales de la marca, que
lograron un alcance de més de 2.600.000 personas, y 13 contenidos para ptiblico interno.

Asimismo, por primera vez, se realizé un desayuno junto a 14 profesionales de salud para conversar
sobre el nuevo contexto en la nutricién y los desafios que tienen en relacién con Ja comunicacién.

En esta edicién, |2 empresa dond 250.000 vasos de leche a través de tres reconocidas instituciones:
red de Bancos de Alimentos, Pata Pila y Haciendo Caminos.

Para reforzar su compromiso con la comunidad, presentd en el Shopping DOT un exclusivo espacio
de juego, del 30 de mayo al 2 de junio y por primera vez organizé 2 dias de actividades hidicas para
su personal en el Complejo Pascual Mastellone, ubicado en General Rodriguez.

95" Aniversario

En el marco del 95 Aniversario desarrollé una campafia institucional, Se llevaron a cabo 5 encuentros
en sus principales complejos productivos donde se compartid un brindis y se llevaron a cabo
actividades Judicas.

En ese sentido, ademds, se llevd adelante una actividad especialmente pensada para los hijos de
empleados en el Complejo Industrial Pascual Mastellone, ubicado en General Rodriguez.

Como parte de la campaiia, se definié una nueva estética para los espacios de lamarca dentrodela
empresa, con el fin de contribuir en la mejora de su imagen de cara a la visita de publicos externos
e internos.

Asimismo, se gestionaren 43 notas que resumen su trayectoria, con un alcance de alrededor de
2.600.000 contactos y se compartieron mas de 20 piezas con contenidos de la marca, testimonios y

entrevistas de la cadena de valor de Mastellone Hnos, a través de canales internos y sus redes, con
un alcance externo de mas de 5.300.000 contactos.

Recanocimientos recibidos por la campafiia

Durante el afio 2024 la empresa ha recibido las siguientes distinciones:

Rariking ____ |imstitucién | Categorfa _J|Puesto. |
SEL Consultores.
Publica Revista | Ranking general 18°

Las 100 mejores en imagen Apertura
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Tap Brands Revista Apertura Comunicacién y|10°

Estrategias de

Marketing

Brand Footprint KANTAR 2°

Marcas mds elegidas
por los argentinos

Ranking Merco Merco Reputacién corporativa | 41°

Ademis, la compafiia fue reconocida con:

Premio Eikon de Plata — Campaiia de Comunicacién Centro de Circularidad de Residuos

Premio a la Exportacion Argentina, en la categorfa de Industria Lictea, de [a Revista Prensa
Econdmica.

Mencién al mérito, en el marco de los Premios Conciencia, por su Centro de Circularidad de
Residuos

Premios APSAL categoria Educacion Alimentaria
“El Desayuno no se toma Vacaciones” en la categoria Educaclidn alimentaria.
*Programa de Sustentabilidad” en Sustentabilidad.
"Mentoria para Escuelas Secundarias Técnicas” en Inclusion.
“Hablemos de Celiaquia" en Celiaquia,
"Puertas Abiertas” en Educacion.
"Centro de Circularidad de Residuos (CCR}" en Medio ambiente
Premios APSAL categorla "Alimento Saludable”
“Mis leche en el desayuno"

"Queso Finlandia sin sellos"

Gestion de prensa

En 2024 se gestionarcn 1.368 notas, un 20% mas que en 2023,

Entre las principales iniciativas, se destacan:

Desayuno de prensa en el marco del Dia Mundial del Queso,
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Con el fin de dar a conocer el proceso de elaboracion de los quesos, el portfolio de [a compafiia,
donde se elaboran y sus principales caracteristicas, se llevé adelante una cata de queso para 11
periodistas especializados en el tema, medios de lecherfa y sustentabilidad. La conversacién fue
liderada por el responsable de las plantas queseras de la compaiifa. Se gestionaron 42 notas, lo que
logré un alcance de 994,900 y se generaron 10 contenidos orgdnicos en las redes personales de los
participantes.

Difusién del acuerdo de suministro de energia renovable entre Mastellone Hnos. y MSU.

Con el fin de visibilizar el compromiso de Mastellone Hnos. con el cuidado del ambiente, se disefio
una campafia de difusidn vinculada al acuerdo suscripto entre ambas empresas.

A través de un comunicado y entrevistas con el vocero responsable de la empresa, se gesticnaron
79 notas con una gran presencia en medios TIERL, que lograron un alcance de mas de 3.660.000
contactos.

Evento en medjos: Foro de Revista Presente RSE

La compafifa fue convocada a participar del foro organizado por dicho medio especializado en
sustentabilidad. Asi, se participé junto al responsable de Desarrollo de Packaging para visibilizar el

Plan de envases sustentables de la empresa y su compromiso a 2030,

Asi, Mastellone refuerza sus acciones vinculadas a dar a conocer su compromiso, reforzando la
campafia de difusién lanzada en 2023 y presentada en la memoria del pasado afio,

DEPARTAMENTO DE INFORMACION NUTRICIONAL

La compaiiia cuenta con un Departamento de Informacién Nutricional (DIN), cuya misién radica en
contribuir con el posicionamiento de la compaiiia dentro de unentorne saludable mediante
la interaccidn con entidades cientificas, sector ptblico y privado.

Los ejes del drea:
» Profesionales- estudiantes
¢ Divulgacion cientifica
s Educacidn alimentaria
s Difusion de habitos saludables a los colaboradores

Durante el 2024, se realizaran 4 Jornadas para profesionales de la salud, de las cuales 3 fueron
virtuales y 1 hibrida, concurriendo un total de 1621 asistentes.

Ademds, brindamos 1 taller en el marco de las XVI Jornadas Argentina de Nutricion, sobre “El nuevo
contexto en la nutricidn, desaffos en la comunicacién”. Las tematicas abordadas estuvieron
relacionadas con nutricion deportiva, salud digestiva, nutricidn pediatrica y comunicacién en salud.
Las cuales permiten capacitar a profesionales y estudiantes en formacion. Es impertante destacar
que se publicé informacion cientifica a través de un boletin informativo, cuyo alcance total es de
14.163 profesionales activos del dmbito de salud.
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Los contenidos desarrollados son alojados en el sitio web propio del departamento
{www.lecheynutricion.com.ar} donde se comparte contenido relevante y de interés para
profesionales y pablico en general.

Participamos de 3 eventos cientificos para profesionales de la salud en CABA: XVl Jornadas Argentina
de Nutricidn (SAN), XXV Jornadas Internacionales de Nutricién, Salud y Deporte y | Simposio
Latinoamericano de Enfermedad Celiaca.

En 2024, relanzamos nuestro proyecto para universidades con alcance nacional y regional. Cerramos
el afio con 44 visitas (24 virtuales y 20 presenciales} con un total de 1568 asistentes. Junto al equipo
de RRCC se realizaron todos los encuentros y generamos alianzas con instituciones educativas de
todo el pals.

Como parte del eje de divulgacion cientifica, se realizé el primer estudio sobre “Prevalencia de
intolerancia a la lactasa en Argentina” junto a el Dr Juan Pablo Stefanolo, la Lic. Maria de la Paz
Temprane y el equipo DIN, Fue presentado en el [° Simposio Latinoamericano de Enfermedad
Celfaca, como presentacién oral de trabajo distinguido.

Durante el 2024 se renovd nuestra alianza estratégica con la Asoclacién Celiaca Argentina (ACA) con
extension hasta 2027, En conjunto se realizaren 3 Jornadas Presenciales tanto en CABA, zona oeste
y la primera en el interior del pafs {Tucuman), en donde se brindaron consejos de alimentacidn,
entrega de recetarios, talleres de cocina sin gluten, concurso de recetas. Contamos con 450
asistentes. Desde siempre acompaiiando a la comunidad celiaca e informando sobre nuestro
porfolio 100% libre de gluten.

Como parte de nuestro eje de educacidn alimentaria, junto a RRCC y Comunicacién Externa,
generamos el proyecto “Encuentro con Expertos”. Se realizaron un total de 3 jornadas relacionadas
con tematicas de nutricidn y salud en localidades donde se encuentran las plantas industriales de
MHSA (Trenque Lauguen, Villa Mercedes y General Rodriguez). Contamos con un total de 300
asistentes, En cada encuentro nos acompaiié Medifé y los respectivos municipios, ademas de
profesionales locales expertos en las teméticas elegidas.

Como todos los afios, continuamos con nuestro Plan de Vida Saludable con los 5 ejes estratégicos:
consulterio nutricional, comunicacién, comedor, actividad fisica y capacitacién. Y continuamos

siendo un drea de soporte para otras dreas de la compaiifa,

SISTEMAS DE GESTION

Desde |a Gerencia de Coordinacion de Sistemas de Gestion e Inocuidad se lidera la implementacién
de los procesos inherentes a los sistemas de gestidn, brindando retorno a la alta direccidn v
traccionando mejoras para asegurar el cumplimiento, implementacion y mantenimiento de los
requisitos normativas, legales y de clientes. A suvez se establecen politicas de Inocuidad, enfocando
en el mantenimiento y la mejora del Sistema de gestidn de inocuidad alimentaria. A partir de esto
se evalda la posibilidad de certificar o acreditar distintas normas nacionales o internaclonales, tarea
que apalanca la sustentabilidad de la compafifa, acompaiando el comercio exterior y el
cumplimiento de compromisos en post de la mejora continua de nuestros procesos,

Ademas, desde la gerencia, se destacan [as siguientes funciones:
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1- Se administra la documentacién del Sistema de Gestion Integrado, que cuenta con mas
de 8500 documentos.

2- Selidera el proceso de auditorias internas, proceso de verificacion y control del sistema
de gestién implementado. Durante el 2024 se realizaron un total de 95 auditorias
internas.

3- Se coordinan y acompafian las auditorfas externas de certificacién y autoridades
sanitarias. Durante el 2024 se tuvieron 18 auditorias externas, que representaron 41
dias avocados a las mismas.

4- Selldera el proceso de Revisidn por la Direccion dentro del Sistema de Gestién Integrado
{abarcando los siguientes ejes: Calidad, Ambiente, Salud y Seguridad en el trabajo,
Energfa, Buenas pricticas de manufactura, Inocuidad de los alimentos, Competencia de
los laboratorios, Bienestar animal y HALAL), con el consecuente trabajo de
mantenimiento y mejora de todo el Sistema,

El alcance actual del Sistema de Gestion Integrado de Mastellone incluye las siguientes normas:

ISO 9001:2015: Sistema de Gestion de Calidad (Parcialmente implementado en todas las
plantas)

150 50001:2019; Sistema de Gestidn de la Energia {Parcialmente implementado en todas
las plantas)

ISO 14001:2015: Sistema de Gestién Ambiental certificado en:
o Planta Villa Mercedes, San Luis
o Planta Clasificadora Junin, Buenos Alres
o Planta Clasificadora Mercedes, Buenos Aires

IRAM-ISO/IEC 17025: 2017: Competencia Técnica en Lahoratorios de Ensayo para andlisis
de leche cruda Acreditado en:

o Laboratoric Central [Métodos de referencia), Buenos Aires

o laboratorio de Andlisis y Tipificacidn de Leche Armonia, Buenos Aires

o laboratorio de Andlisis y Tipificacidn de Leche Mercedes, Buenos Aires

o Laboratorio de Andilsis y Tipificacién de Leche Trenque Lauguen, Buenos Aires

FS5C 22000 v 6.0: Sistema de Gestidn de Inocuidad Alimentaria. Durante el 2024 se realizo
Ja transicion de la certificacidn de la versidn 5.1 a la 6.0, version que cuenta con mas
requisitos. A su vez se amplid |a certificacién incluyendo las lineas de elaboracién de
crema en General Rodriguez y 1a recepcidn y clasificacion de leche en Trenque Lauquen,
Actualmente se encuentra certificado en:

o Reclbo y tratamiento térmico de teche y Crema, Buenos Aires
Elaboracién de Leches y cremas Ultro pasteurizadas, Buenos Afres
Elaboracicn de Leches y cremas estériles, Buenos Aires
Elohoracion de Dulce de Leche, Buenos Aires
Elaboracion de Leche en Polvo en Planta N5, Buenos Aires
Recepcién y clasificacién de leche, elaboracion de quesos, suero y leche en pelvo
en el Complejo Industrial Victorio Mastellone, Trengue Lauguen, Buenos Aires

o0 0O0OO0
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« BPM IRAMS324:2010; Buenas Practicas de Manufactura- Industria de los alimentos,
Durante el 2024 se certificaron las BPM en las siguientes plantas:
o Elaboracién de Leches y cremas Ultra pasteurizadas, Buenos Aires
Elaboracidn de Leches y cremas estériles, Buenos Afres
Elaboracicn de Dulce de Leche, Buenaos Aires
Elaboracion de Leche en Polvo en Planta N°5, , Buenos Aires
Elaboracitn de quesos, suero y leche en polvo en el Complejo Industrial Victorio
Muasteltone, Trenque Lauguen, Buenos Aires.

000

« Bienestar Animal: basada en la norma IRAM-ISO/TS 34700:2018: Gestion del Bienestar
Animal, Programa certificado para toda la leche recibida por la compaiiia destinada a
elaboracidn de nuestros productos.

¢ HALAL: Sistema de Gestion HALAL, que permite la comerclalizacion de productos para la
comunidad musulmana. Certificado en
o Elaborecion de Leche en Polvo en Planta N°S, General Rodriguez, Buenos Aires
o Elaboracién de suero y leche en polvo en Planta N°4, General Rodriguez, Buenos
Aires

o Elaboracién de Manteca, General Rodriguez, Buenos Alres

o Elaboracidn de leche y suero en polvo, Trenque Lauguen, Buenos Aires.
o Elahoracion de quesos en Planta Cenals, Cérdobo

o Proveedor de suero de queso, Planta Leubucd, Buenos Aires.

o]

e Kosher: Certificacion que permite la comercializacion de productos para la comunidad
judia. Certificado en
o Elaboracién de Dulce de Leche en Generaf Rodriguez, Buenos Afres.
o Elaboracién de Leche en Polvo en General Rodrigtez, Buenos Aires.
o Elaboracidn de Manteca en General Rodriguez, Buenos Aires.
o Elaboracidn de Leche en Polvo y suero en Trengue Laugquen, Buenos Alres.

Cabe destacar que durante el 2024 se reforzé el compromiso de la Compaiifa con sus Valores de
Calidad, ampliando certificaciones internacionales relacionadas a Inoculdad de los Alimentos que
elabora, como asi también certificd las Buenas Pricticas de Manufactura en las lineas de
elaboracion de productos.

PROGRAMA DE INTEGRIDAD Y CODIGO DE CONDUCTA

A través de nuestro Programa de Integridad fomentamos la ética y cumplimiento con practicas que
aseguran transparencia, respeto y confianza en los vinculos de nuestra empresa con otras
organizaciones y entre los colaboradores que forman parte de Masteilone Hnos, 5.A.

Ademas de la generacién de un impacto positivo en la sociedad, estas practicas promueven [a
reputacidn vy valor empresarial al demostrar un compromiso claro con [a integridad y mejores
oportunidades de negocio, una comunicaclon abierta a través de los canales donde los
colaboradores y terceros pueden expresar opiniones y preccupaciones, y prevenir las canductas
indebidas con la implementacidn de politicas y procedimientos.
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Promaver una cultura organizacional ética es esencial para el éxito sostenible de la empresa.

Se describen a continuacion las acciones llevadas a cabo durante el afio 2024 relacionadas con el
Programa de Integridad:

Recepcion de denuncias por medio de los canales oficiales gestionados por un tercero
independiente, como asf también por otros canales de comunicacidn internos y externos de
la empresa, cumpliendo con los lineamientos establecidos en la Politica de Denuncias para
su gestion y administracion.

Andlisis y tratamiento de las denuncias recibidas de acuerdo con los lineamientos
establecidos en la Politica de Investigacién de Denuncias, a efectos de garantizar que las
investigaciones se realicen en forma profesional, justa, confidencial e independiente. Es
importante mencionar que el proceso de investigacion es interno, con colaboradores
capacitados. Las investigaciones son supervisadas por el Responsable de Integridad v
tratadas por el Comité de Etica de la Compaiifa. En algunos casos, se solicita colaboracidn o
asesoramiento a la consultora externa especialista en Compliance.

Es importante destacar también e) trabajo conjunto en determinados casos relacionados
con la logistica con el equipo de Compliance de Danane,

Reuniones del Comité de Etica para el tratamiento y resolucion de los casos de denuncia
recibidos, asf como también de la resolucién de los conflictos de interés detectados.

Revisién de politicas y procedimientos de integridad aprobados por el Comité de Etica,
adecudndolos a los contextos y necesidades de la empresa.

Desarrollo de campafias de comunicacion internas relacionadas con el Programa de
Compliance, Algunos temas afines: politica de regalos, canales de denuncia internos y
externos, sensibilizacién del dfa internacional de la lucha contra la corrupcidn, aspectos
relacionados con el Indice de Percepcidn de la Corrupcién {IPC), politica anticorrupcidn,
conflicto de Interés y participantes del Comité de Etica y sus funciones.

Mayor alcance en la Implementacion de la Politica de Conflictos de Intereses con el objetivo
de conocer los conflictos de interés del personal para garantizar la independencia en los
procesos de tama de decisiones y proteger los intereses de la empresa. Durante el 2024 se
alcanzé a los colaboradores de areas claves tales como Ingenierfa, Sistemas, Cuentas a Pagar,
Comercio Exterior, Finanzas y Tesoreria, Comercial, Compras, Direccién Técnica y Servicio de
Medicina Laboral, donde los mismos debieron completar un formulario a modo de
declaracién jurada. También se les solicité su actualizacion al personal de los niveles de
impacto superiores que ya habjan tenido su implementacidn en el 2022 y 2023, y a los
nuevos ingresos de dicho rango.

Junto con el Comité de Etica se analizaron los resuitados, se establecieron niveles de riesgos
de los conflictos declarados y se definieron planes de accidn para su mitigacidn. Se seguird
extendiendo el alcance de esta politica a otras dreas sensibles de la organizacién.
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PROYECTO ALPHA

Durante el 2024, hemos continuado con todas las acciones comprendidas en el Proyecto “Alpha”,
el cual tiene como objetivo principal la implementacidn del ERP {Enterprise Resources Planning} JO
Edwards. La primera fase desarrollada durante el afio 2023 finalizd con la puesta en marcha de dicho
sistema para nuestra subsidiaria Mastellone San Luis SA, Durante el 2024 hemos continuado
ejecutando la Fase 2 del proyecto, la que incluy6 como primeros hitos el comienzo de operaciones
con este sisterna en nuestras plantas queseras de Trenque Lauquen, Leubucd, Canals y Los Charas.
Finalmente, como corolario de esta etapa, a partir del 1 de agosto de 2024 el complejo industrial
“pascual Mastellone” en General Rodriguez, sede principal de la mayorfa de las operaciones de
producciény sede de la Administracidn de la Compaiifa, comenzé a operar “en vivo* bajo el entorno
de este ERP. Esta puesta en marcha representd un objetivo muy desafiante dado el volumen y
complejidad de las operaciones, no obstante, corresponde sefialar, que este proceso no causd en
ninglin momento interrupcién de las operaciones normales y habituales de la Compaiiia. A partir
del comienzo de las operaciones comenzé una nueva etapa que tiene que con la estabilizacion del
sistema y la lgica curva de aprendizaje del uso de esta nueva herramienta.

Durante 2025, continuaremos con este Glitimo proceso, y ademds, implementaremos algunas
aplicaciones especificas, como por ejemplo un nuevo médulo de compra de materia prima lictea,
También, trabajaremos sobre los puntos de mejora relevantes detectados durante ta revision de
status general del proyecto, y sumaremos alguna herramienta puntual utilizando robdtica e
inteligencia artificial, para cubrir algunos procesos administrativos y de generacion de reportes de
gestion.

Situacién financiera — Endeudamiento financierg

En marzo de 2024, ante una nueva propuesta recibida de parte del Rabobank U.A de los Pafses Bajos,
se firmé una nueva adenda gue introdujo cambios en el esquema de amortizacién del principal,
incrementando la vida promedio del préstamo y postergando a Junio del 2025 la proxima cuota de
amortizacion del principal de! préstamo.,

Por otra parte, el 25 de junio de 2024, operd el vencimiento final de las Obligaciones Negociables
clase I, ajustables en UVA, emitidas por la Compaiifa en junio 2021. El pago efectuado fue por un
total de Pesos equivalentes a unos USS$ 44,5 millones, el cual fue financiado en su totalidad con
fondos propios de la Compafiia generados por sus negocios.

Hacia fin de afio, 1a Compaiifa nuevamente salié al Mercado de Capitales de Buenos Aires, colocando
una nueva Obligacion Negociable en délares estadounidenses por un total de 1S$ 20 millones, cuyo
vencimiento operaré el 14 de junio del 2025, Ei proceso de colocacién de este nuevo instrumento
de deuda ha sido muy exitoso en términos de las ofertas de suscripcién recibidas (mas de 1SS 60
millones) como también por la tasa de interés la cua) resulté de un 4,5% anual.

La Compaiiia cerré el afio con una posicion de efectivo y equivalentes de efectivo por $ 17.069

millones, los cuales, aplicando el tipo de cambio vendedor divisa, publicado por el Banco de la
Nacién Argentina para el 31-12-24, equivalen a US$ 16,5 millones.

31



RESULTADOS DEL ANO

La Compafifa registrd en el perfodo una ganancia antes de impuestos de $ 51.874 millones generada
esencialmente por una ganancia por diferencias de cambio. Esta se produjo por el efecto sobre la
valuacion de los activos y pasivos de la Compaiifa nominados en moneda extranjera {muy
especialmente su deuda financiera) considerando la apreciacidn en términos reales del Peso frente
al délar estadounidense y otras monedas.

En términos del resultado neto después de impuestos, [a Compaiiia registré una ganancia neta de $
54,565 millones, 3,8% scbre ventas.

Ahora bien, considerando solamente los resultados de tipo operativo, el mismo registra una pérdida
de $ 7.393 millones, o un 0,5% sobre ventas, cifra muy inferior a la pérdida registrada en el ejercicio
anual 2023 la cual representd un 1,0% sobre ventas. Este resultado operativo incluye
depreciaciones, amortizaciones, conceptos que no representan erogaciones de fondos.

El crecimiento de la produccidn de leche cruda que estacionalmente se registra en la primavera,
implicé una mayor disponibilidad de productos con destino a la exportacién. Ahera bien, dado el
crecimiento de los costos en Pesos medidos en délares y los precios internacionales estables, la
rentabilidad de estas operaciones se ha ido deteriorando, lo cual, dada su significatividad, terminé
impactando sobre el resultado operativo total del afio.

Informacidn resumida del Balance [cifras expresadas en moneda homogénea del 31/12/2024)

‘Cifras en'Millones de Pesos

enmonedd fioningénea del
34 dé diclembre de 2024
Activo Corriente 390.896 411.490
Activo No Corriente 393.109 569.922
Total del Activo 784,005 881.412
Pasivo Corriente 253.868 232.129
Pasivo No Corriente 235,297 403.682
Total del Pasivo 489,155 635.811
Patrimanio atribuible a [os propletarios 294,833 345.594
Participaciones no controladoras 7 7
Total, del Patrimonio 294,840 345.601

Active Corriente/Activo Total 499% | "  41,9%
Activo No Corriente/Activo Total 50,1% 48,1%
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Pasivo Corriente/Pasivo Total + Patrimonio Total 32,4% 35,2%
Patrimonio Total/Total Pasivo + Patrimonio Total 37,6% 35,2%

APLICACIGN DEL AJUSTE POR INFLACION EN LOS ESTADOS CONTABLES

Informamos a los sefiores accionistas que la Comision Nacional de Valores en su Resolucién General
RGCRGN777-18 de fecha 26 de diciembre de 2018 impuso la obligacidn de presentar los Estados
Contables en moneda homogénea. De esta manera, la informacion contable incluida en el presente
ejercicio econdmico anual finalizado el 31 de diciembre de 2024 se encuentra ajustada por inflacion,
el cual ha sido practicado en conformidad con las normas contables internacionales {IFRS), aplicando
las técnicas de ajuste establecidas por las normas contables de la Federacién Argentina de Consejos
Profesionales de Ciencias Econdmicas ("FACPE”).

En razén de ello, son de aplicacién los principios establecidos por la NIC29 la cual fue emitida por el
Comité de Normas Internacionales de Contabilidad en julio de 1989 y reformada en 1994, y también
confirmada por la FACPE, y por ende se debe calificar a la economfa argentina como
hiperinflacionaria, ya que a julio 2018 la inflacién acumulada en los tltimaos tres afios es superior al
100%. De esta forma, los balances emitidos por empresas argentinas cuya moneda funcional es el
Peso, deben estar ajustados por inflacién siguiendo las normas contables aplicables al caso.
Asimismo, los entes repuladores han emitido las resoluciones correspondientes a fin de recibir los
balances re expresados por inflacion.

Tal como se explicita en la Nota 2.2 del Balance, el método de ajuste por inflacién aplicado no
implica modificaciones sobre los ingresos y egresos de la Compaifiia, y/o en nuestros célculos de
generacion de fondos de [os negocios.

TRATAMIENTO DE LOS RESULTADOS DEL EIERCICIO

El resultado neto del presente ejercicio arrojd una ganancia neta, luego del cdmputo del impuesto
a las ganancias, de $ 54.565 millones de pesos, la cual serd destinada a compensar resultados
acumulados negativos de afios anteriores.

PERSPECTIVAS Y ACCIONES PREVISTAS PARA EL PROXIMO ANO

Tenemos cifradas expectativas para que praducto de la disminucidn de la inflacidn y la estabilizacion
de las variables monetarias, la econdmica argentina empiece a transitar un terreno de crecimiento
durante 2025. Los niveles esperados de crecimiento del PB) indican valores que van desde el 3,5%
al 5% para el afio aproximadamente. Esto significa en definitiva una expectativa positiva con
respecto al nivel de actividad del afio, incluyendo dentro de esta mejora esperada, un incremento
en los niveles del consumo.

Es fundamental para que esto se materialice que la inflacidn continde registrando valores que
muestren una disminucién sostenible, ya que esto favorecerd la recuperacion de los salarios en
términos reales. Esta mejora en el poder adquisitivo de la poblacidn, a lo que eventualmente se
podran sumar los incrementos salariales puntuales en funcion de negeclaclones con los distintos
sindicatos, serd clave para el comportarniento del consumo,

En nuestra Compaiifa confiamos en dicha recuperacion y dada nuestras fortalezas en materia de
calidad, variedad, marca de nuestros productos y logistica nos pone en inmejorables condiciones
para capturar los beneficios que esta mejora del consumo trae consigo.
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REMISIMA

)k

De cara a estos desafios continuaremos trabajando sobre la revisién y actualizacion de nuestros
productos, ya sea lanzando al mercado nuevos o introduciendo cambios en los mismos en materia
de envases, presentaciones, tamarios, etc.

En el plano internacional, la Compafila mantendrd sus negocios vinculados con la exportacion,
aestableciendo objetivos de crecimiento especialmente en los mercados de la region.

Por otra parte, es importante sefialar que nuestra Compaiifa trabaja permanentemente buscando
reducir sus costos operacionales y logisticos, como asi también, sus gastos. Este afio, serd clave en
ese sentido, dada la tendencia a [a baja de inflacidn y la condicion general de los mercados, dicha
situacion nos obliga a tener una operacidn operativa, comercial, administrativa y financiera mucho
mds eficiente.

CONSIDERACIONES FINALES

Quisiéramos aprovechar esta oportunidad para extender nuestro agradecimiento, en igual forma y
sin importar el orden, hacia todos los consumidores argentinos, nuestros empleados, productores
tamberos, clientes, instituciones financieras, acreedores financieros y demds proveedores, por todo
el apoyo recibido durante todo el afio.

Hacemos extensiva igual gratitud a los grupos de accionistas de la empresa que han apoyado
permanentemente nuestra gestion en estos tiempos tan complejos,

General Rodriguez, 7 de marzo de 2025,

EL DIRECTORIO
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REPORTE DEL CODIGO DE GOBIERNO SOCIETARIO
ANEXO 1V

A) LA TUNCION DEL DIRECTORIO

1. Lacompaiifa debe ser liderada por un Directorio profesional y capacitado que serd el encargado de sentar

las bases necesarias para asegurar el éxito sostenible de Ia compaiifz. El Directorio es el puardifin de la

compaiifa y de los derechos de todos sus Accionistas,

{I. El Directorio deberd ser el encargado de determinar y promover la cultura y valores corporatives, En su

actuacidn, ¢l Directorio deberd garontizar Ia observancia de los mas altos estindares de étiea ¢ integridad

en funcién del mejor interés de lz compaiifa,

111, El Directorio deberd ser el encarpado de asegerar una estrategia inspirada en Ia visién y misién de la

compaiifa, que se encucentre alineadr a los valores y Iz cultura de la misma, Ef Dircetorio deberit

involucrarse constructivamente con la gerencia para asegurar e} correcto desarrollo, ejecucién, monitoreo

y modifieacidn de la estrategia de la compafia,

IV. El Directorio cjercerd control y supervisién permanente de 12 gestidn de 1a compaiifa, asegurando que la

gerencia tome aceiones dirigidas a la implementacién de la estrategia y al plan de negocios aprobado por

el directorio.

V. El Directorio deberd cantar con mecanismos y politicas necesarias para cjercer su funcién y la de cada
tino de sus micmbros de forma eficiente p cfectiva,

1. El Directorio genera una cultura ética de trabajo y establece In vision, misidn y valores dela
compaitia,

Aplica.. En su cardcter de empresa con mds de 90 afios de trayectoria, la Compafiia ha definido desde sus inicios
urta Visién y una Mision, las cuales han sido los cimientos sobre los que se ha sustentado Ia estrategia de negocio.
En el aiio 2005 la Compaiifa formalizo cuatro valores corporativos con el fin de identificar y definir a
Mastellone Hnos. S.A. como entidad empresarial, siendo estos:: a)Honestidad; b) Respeto Mutuo; ¢} Esfuerzo
y d} Disposicion a Escuchar.

En dicho afio también se adoptd el Cédigo de Etica, el cual actda como el instrumento rector que guia a fa
Compaiifa en sus operaciones. Estos valores, profundamente arraigados en nuestra cultura organizacional, forman
parte intrinseca de nuestras actividades cotidianas. En 2019, se llevé a cabo una revisién y actualizacion de los
valores corporativos, los cuales fueron reformulados como: a) Calidad; b) Respeto; ¢) Responsabilidad; d)
Integridad; y €) Compromiso. Estos principios actualizados se han convertido en los pilares esenciales del actual
Codigo de Conducta, el cual fue incorporado como parte del Programa de Integridad, aprobado e implementado
en 2020.

Para obtener mds informacién, puede acceder a la pégina institucional de Mastellone Hermanos S.A.
(htips://www.mastellone.com.ar/). Alli encontrard el Cédigo de Conducta, ubicado en la seccion
“Sustentabilidad” bajo el apartado “Programa de Integridad™. Asimismo, dicho cédigo también esta disponible

en la red interna de la organizacion (https://Iscomunidad.mastellone.com.ar/).

2 El Directorio fija la estrategia general de la compaitia y aprueba el plan estratégico que desarrolla
ta gerencia. Al hacerlo, el Directorio tiene en considerucidn fuctores ambientales, sociales y de gobierno
societario. EI Directorio supervisa su implementacion mediante lu utilizacion de indicadores clave de
desempeiio y teniendo en consideracion el mejor interds de lu compaiifa y todos sus accionistas.

Aplica. El Directorio tiene la responsabilidad de aprobar y supervisar el plan estratégico de la Compaiiia, asi
como sus objetivos y politica de inversiones. Para llevar a cabo esta funcidn, se vale de diversas herramientas
entre las cuales se destacan: a) la aprobacion de un presupuesto integral anual; b) la revision trimestral de los
resultados, mediante la emisién de los estados contables de 1a Compaiiia; ¢) un monitoreo continuo de la
evolucion de los negocios sociales; y d) la recepeion de informes periddicos elaborados por la alta gerencia los
cuales proporcionan detalles sobre los negocios, proyecciones econémico-financieras, entre otros aspectos



relevantes.

Para el desarrollo del plan, la Compaiiia ha constituido un Comité de Sustentabilidad, encargado de abordar
distintas tematicas mediante una gestién integral basada en una Politica de Sustentabilidad. El objetivo principal
es satisfacer las necesidades actuales sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones para satisfacer
las suyas.

En el marco de la estrategia empresarial, la dimensidn ambiental es objeto de especial consideracion. Esto se
refleja en la planificacién de las inversiones necesarias para cumplir con los requisitos ambientales, la elaboracion
del presupuesto del drea, y el seguimiento mensual de su cumplimiento. Ademds, se elaboran indicadores
mensuales para evaluar el desempefio ambiental de la Compaiiia, los cuales, junto con otros informes relevantes,
son presentados al Directorio.

Finalmente, es importante destacar |a implementacion del Sistema de Gestién de Desempeiio (SGD), ¢l cual tiene
como propdsito evaluar el desempeiio de [a tanto de la alta gerencia como de sus colaboradores . Este sistema
establece lineamientos que orfentan el trabajo hacia el logro de metas individuales, las cuales estin alineadas con
los objetivos organizacionales, concentrando los esfuerzos en las dreas clave para el éxito corporativo.

3. E!l Directorio supervisa a ln gerencia y asegnra que ésta desarrolle, implemente y mantenga i
sistemut adecnado de control interno con lineas de reporte claras.

Aplica. Los distintos procesos administrativos de MHSA han sido definidos e implementados por los
responsables de de cada irea, en estricta conformidad con los principios de control por oposicion y segregacién
de funciones. , El objetivo de esta estructura es garantizar que los controles internos, , establecidos en puntos
estratégicos de cumplimiento, sean capaces de detectar cualquier posible desvio o irregularidad que pudiera
surgir. Una vez identificados, estos desvios son objeto de andlisis exhaustivo, con miras a su correccion o, si
fuese necesario a la modificacion del circuito administrativo correspendiente. Esta metodologia asegura un
proceso de control continuo, efectivo y transparente, garantizando la eficiencia y confiabilidad de los
procedimientos administrativos implementados.

El Directorio ha implementado un sistema robusto de control interno, supervisado de manera independiente
tanto por la Auditoria Interna como por la Auditoria Externa. En paralelo, promueve el fortalecimiento de la
gestidn de riesgos siguiendo la metodologfa conocida como las "Tres Lineas de Defensa”. Esta metodologia
organiza y distribuye las responsabilidades de control de la siguiente manera:

1. Primera linea de defensa: Las Gerencias Operativas de cada drea de negocio son responsables de
garantizar un control interno efectivo sobre los riesgos inherentes a su gestion y de ejecutar los procedimientos
establecidos para mitigar dichos riesgos.

2. Segunda linea de defensa: El Responsable de Integridad, dentro del dmbito de sus funciones, identifica las
dreas vulnerables a riesgos y gestiona las acciones de mitigacion mediante la implementacidn de politicas
procedimientos especificos para prevenir su materializacion,

3. Tercera linea de defensa: El drea de Auditoria Interna tiene la responsabilidad de asegurar la efectividad
del buen gobierno corporativo, la gestion de riesgos y el control interno. Esto incluye la supervision de como la
primera y segunda lineas de defensa cumplen con sus objetivos en cuanto a la gestidn y control de riesgos.

Este enfoque integral garantiza una estructura sélida de control y supervisién, proporcionando transparencia y
eficacia en la mitigacién de riesgos y asegurando el cumplimiento de las mejores précticas en materia de
gobernanza corporativa,

La Compaiiia ha implementado diversos indicadores que permiten monitorear y dar seguimiento a los empleados
de su némine. En cuanto a los cargos perenciales, estos son evaluados mediante el "Sistema de Gestion de
Desempeiio" (en adelante, SGD),



El SGD es una herramienta que facilita la retroalimentacién continua y permite medir el desempefio de los
colaboradores. A través de este sistema, se trabajan tanto los objetivos (el "qué") alineados con las metas
estratégicas mediante objetivos individuales, como las competencias (el "como"), enfocadas en el desarrollo de
habilidades y comportamientos. El sistema se estructura en fres etapas: Planificacién, donde se definen los
objetivos segiin el modelo "SMART" (especificos, medibles, alcanzables, relevantes y con plazos definidos);
Seguimiento; y Evaluacién.

Durante la fase de evaluacién, se llevan a cabo mesas de calibracion en jas que los lideres de la empresa revisan
y discuten el desempefio de sus equipos, tomando en cuenta la autoevaluacion de los empleados y una vision
integral del desempeiio en relacion con sus responsabilidades y su contribucién a la organizacién. Esta actividad
también permite identificar colaboradores con potencial de desarrollo futuro, quienes son evaluados a través de
una matriz de potencial, disefiada para detectar posibles sucesores y cuadros de reemplazo.

De esta manera, la Compaiiia trabaja activamente en la retencion de talentos, enfocindose en aquellos aspectos
clave para fomentar el crecimiento y los movimientos internos. Ademds, se promueve el Programa de Pasantias,

cuyo objetivo es formar a jévenes talentos con miras a su proyeccion futura dentro de [a organizacion.

En lo que respecta al Directorio, es importante sefialar que sus miembros supervisan las gerencias de primera
linea, las cuales, a su vez, reportan a otros gerentes. Para mas informaci6n, puede consultarse la seccién "La
Empresa® y luego "Quiénes Somos” en nuestro sitio web,

Por altimo, agregamos que fos miembros titulares del Directorio no ostentan el cargo de gerentes en la sociedad.

4. El Directorio diseita las estructuras y pricticas de gobierno societurio, designu al responsable de su
implementacion, menitorea la efectividud de lus mismas y sugiere cambios en cuso de ser necesarios.

Aplica. El Directorio establece la orientacién estratégica de los negocios de la Compafiia y supervisa mediante el
diseiio e implementacién de estructuras organizativas adecuadas. . Asimismo, es responsable de definir e
implementar los procesos administrativos, con el objeto de que los controles internos, establecidos en punios
estratégicos de cumplimiento, detecten cualquier desvio que pudiera surgir. Estos desvios son objeto de andlisis
y, en su caso, se adoptan las medidas correctivas necesarias, lo que puede incluir la madificacién de fos circuitos
administrativos preexistentes. Esta metodologia garantiza un proceso de contro} continuo, efectivo y transparente,

asegurando la eficacia en la gestién de la Compaiiia.

En ese orden de ideas, el Directorio es el drpano encargado de disefiar fas estructuras y practicas de Gobierno
Societario que se implementan en la Compaiiia. En el cumplimiento de esta funcidn, el Directorio designa a los
responsables correspondientes para llevar adelante la implementacion de dichas estructuras, asepgurando que los
procedimientos y controles internos se ejecuten conforme a lo establecido.

5. Los miembros del Directorio tienen suficienfe tiempo para ejercer sus funciones de forma profesional y
eficiente. El Directorio y sus comités tienen reglus claras y formalizadas para su Suncionmmiento y
organizacion, las cuales son divilgadus a través de ln pdgina web de la compaitia. Aplica. La Compaiiia
dispone de normas claras reglas de funcionamiento y organizacion para el Directorio y los comités especializados,
las cuales estén establecidas en su Estatuto Social y en el Cédigo de Gobierno Societario. Ambos documentos se
encuentran definidas en el Estatuto Social y en el Codigo de Gobierno Societario. Ambos documentos se
encuentran disponibles pitblicamente en el sitio web oficial de la Compafifa (wwiv.mastellone.com.ar). En lineas
generales, los comités de la Sociedad se rigen por reglamentos internos que establecen pautas claras de
funcionamiento y organizacién. Estos reglamentos determinan la composicion, las responsabilidades y los
mecanismos de toma de decisiones de cada comité, asegurando un funcionamiento eficaz y alineado con los
objetivos estratégicos de la Sociedad.

Cada comité cuenta con un mandato especifico que detalla sus funciones clave, los plazos para la ejecucion de
sus tareas y los procedimientos para la convocatoria y celebracion de reuniones. Asimismo, fos comités operan
bajo principios de transparencia, integridad y cumplimiento, y su actuacion es supervisada por el Directorio para
garantizar Ia coherencia con las politicas generales de la Compailia.

Estas pautas de organizacién y funcionamiento, reflejadas en los reglamentos internos, aseguran un proceso de
control y seguimiento eficiente, conforme a los estandares de buen gobierno corporativo adoptados por la



Sociedad.

B) LAPRESIDENCIA EN EL DIRECTORIO Y LA SECRETARIA CORPORATIVA

Principios

VI El Presideate del Directorio es el encargado de velar por ¢l cumplimiento efective de Ias funciones del Directorio
¥ de liderar o sus miembros, Deberd gencrar una dindmica positiva de trabajo ¥ promover la participacién
constructiva de sus miembros, 05{ como parantizar que los micmbros cuenten con los elementos e informacidn
necesaria para la toma de decisiones. Ello tambidn aplica a los Presidentes de cada comité del Direciorio en
cuanto a la labor que les corresponde.

VII.  El Presidente del Directorio deberd liderar procesos y establecer estructuras buscando ¢l compromiso, objetividad
¥ competencia de los miembros del Directerio. asi como el mejor funcionamiento del drgano en su conjunto
¥ su evolucidn conforme a las necesidades de la compaiifa.

VIII.  El Presidente del Dircctorio deberd velar por que ¢l Directorio en su totalidad esté involucrado y sea responsable
por la sucesién del gerente genceral.

6. El Presidente del Directorio es responsable de la buena organizacion de las renniones del Directorio,
prepara el orden del dia asegurande ln colaboracion de los denuis miembros y asegura que estos reciban los
muaterinles necesarios con tiempo suficiente pure participar de munera eficiente e informuda en las reuniones.
Los Presidentes de los comités tienen lus mismas responsabilidudes para sus reuniones.

Aplica. El Presidente del Directorio prepara el orden del dia de las reuniones de Directorio y constata que los
demas miembros del mismo, reciban la documentacién e informacién necesarias para que participen de manera
eficiente,

Los Presidentes de los Comités, proceden de la misma manera,

Sin perjuicio de lo expuesto, dado que la Empresa cuenta con un sistema de aprobaciones especiales por parte de
la Asamblea para algunas decisiones puntuales, los respectivos Directores necesariamente necesitan estar
debidamente informados con suficiente antelacidn para recabar instrucciones de los Accionistas.

7. El Presidente del Directoriv vela por el correcto funcionwmiento interno del Directorio mediunte I
implementacidn de procesos formales de evaluacicn anual,

Aplica. Anualmente la Asamblea General Ordinaria de Accionistas evalta la gestion del Directorio aun cuando
hay Directores que revisten el doble caricter de Directores y Accionistas. Asimismo, ¢l Sistema de Gestion de
Desempeiio implementado en la Empresa, comprende una serie de objetivos que son propios de cada Direccidn,
aunque construidos en consenso con las demds direcciones, que son especificos, medibles, alcanzables, relevantes
y definidos en el tiempo, lo cual permite la pertinente evaluacion.

8. El Presidente genera un espacio de trabajo positive y constrictivo para todos los miembros del Directorio
Y asegura que reciban capacitucion continua para mantesnerse actializados y poder cumplir correctamente
SHS funciones.

Aplica. El Presidente del Directorio crea ef ambito propicio para el desarrollo de las funciones de los Directores,
brindandole toda la informacidn y elementos necesarios para la estrategia de Ja Compailia,

La Compaiiia considera y entiende que [a definicion y ejecucidn de la capacitacién y entrenamiento permanente, es
parte de sus responsabilidades profesionales personales de los integrantes del Directorio y dela gerencia de



Primera Linea. Los costos derivados de las capacitaciones que cada integrante considere, estarén a cargo de la
Compaiiia.

La capacitacién estd contemplada en el Codigo de Gobierno Societario de la Sociedad, incluso la de todo e
personal de la Compaiiia.

9. La Sccretaria Corporativa apaya al Presidente del Directorio en lu administracion efectiva del Directorio
¥ colabora en la comunicacion entre accionistus, Directorio y gerencia.

Aplica. La Compafiia no cuenta formalmente con una Secretaria Corporativa. Sin perjuicio de ello, elPresidente y
los demds miembros del Directorio se valen de la colaboracion y asistencia de la gerencia de legales y demds
personal designado a tal efecto, para llevar adelante la tarea de establecer la comunicacion entre Accionistas,
Directorio y Gerencia.

10, El Presidente del Directorio asegura la participucion de todos sus miembros en el desarrollo uprobacion
de wn de un plan de sucesion para el gerente general de Ia compuiita,

No Aplica, Actualmente no contamos con un Gerente General, En su lugar se designd a un Comité Directivo.
Mis allé de ello, no existe un plan de sucesién especifico.En adicion a ello, cabe aclarar que los miembros del
Comité Directivo fueron seleccionados en funcién de criterios objetivos que garantizan la idoneidad y capacidad
de sus integrantes para la toma de decisiones estratégicas dentro de la compaiifa. Entre los factores considerados
en su designacion se encuentran la trayectoria profesional, la experiencia en el sector, el conocimiento técnico
especializado, asi como su historial de liderazgo y gestidn en organizaciones de similar envergadura, Adems, se
han valorado competencias en gestion de riesgos y planificacién estratégica, con el objetivo de asegurar una
direccion efectiva y alineada con los intereses de la empresa y sus accionistas.

C) COMPOSICION, NOMINACION Y SUCESION DEL DIRECTORIO

Principios

IX.  El Dircctorio deberd contar con niveles adecuedos de independencia ¥ diversidad que le permitan tomar
decisiones en pos del mejor interds de la compaiifa, evitando el pensemiento de grupo v 1a toma de decisiones
per individuos o grupos dominantes dentro del Directorio.

X.  El Directorio deberd asegurar que la compaiiia cuenta con procedimicntos formales para la propucsta v
nominacion de candidatos para ocupar cargos en el Directorio en ef marco deun plan de sucesién.

11, El Directoria tiene al menos dos miembros que poseen el caridcter de independientes de acuerdo con
los criterios vigentes establecidos por la Comisidn Nucional de Valores.

No Aplica. Dada |a actual estructura accionaria de Ja Compaiifa y sus particularidades operativas, no se considera
necesaria [a designacion de Directores Independientes, ya que en el Directorio se encuentran representados todos
los grupos accionarios.

12, La compuiita cuenta con un Comitd de Nominaciones que esti compuesto por al menos tres (3) miembros
yespresidido por un director independiente. De presidir el Comité de Nominaciones, el Presidente del Dircctorio
se abstendrd de participar fremte al tratamiento de la designacion de su propio sucesor.

No Aplica. Dada la actual composicién accionaria de la Compaiiia, no se considera necesaria la constitucién de
un Comité de Nominaciones, ello en virtud de que en el Directorio estdn representados todos los grupos de
accionistas.



A todo evento se informa que si bien la Sociedad no cuenta formalmente con un Comité de Nominaciones, las
funciones inherentes a este tipo de rgano son asumidas por el Directorio, que actiia en conjunto con el drea de
Recursos Humanos.

En relacién con la seleccion de candidatos para integrar el Directorio, se siguen criterios basados en la experiencia
profesional, integridad personal y conocimientos especificos en dreas estratégicas relevantes para la Sociedad.
Dichos requisitos incluyen, de manera general, formacién académica adecuada, experiencia en gestion
empresarial y/o en el sector en el que opera fa Sociedad, y cumplimiento de los estindares de idoneidad
establecidos por la normativa vigente, asegurando de esta manera la transparencia y el acceso a la informacién
necesaria para una toma de decisién informada.

13. ElDirectorio, a través del Comité de Nominuciones, desarrolla un plan de sucesion para sus miembros que
guia el proceso de preseleccion de candidatos para ocupar vacanics y tieng en consideracidn las
recomendaciones no vinenluntes realizadus por sus miembros, ol Gerente General {os Acciosistus.

No Aplica. Conforme a que en el Directorio de la Compaiiia estan representados todos fos grupos accionarios y
a los Directores los nombra la Asamblea de Accionistas, no se considera necesario el Comité de Nominacicnes,

Sin perjuicio de ello, es menester aclarar que la Sociedad reconoce la jmportancia de la diversidad como un valor
estratégico para su desarrollo y sostenibilidad. En este sentido, al momento de proponer candidatos/as para
integrar el Directorio, se consideran criterios que garantizan una representacion equilibrada en términos de
género, edad, experiencia profesional y perspectivas diversas. Estos aspectos son analizados por el Directorio,
asepurando que los perfiles propuestos cumplan con los esténdares requeridos y refiejen un compromiso con la
diversidad.

Ademis, la Sociedad impulsa la diversidad en todos los niveles organizativos a través de iniciativas especificas,
como programas de capacitacién y mentoria dirigidos a mujeres, con el objetivo de promover su acceso a roles
de decision. Estas acciones estan disefiadas para identificar y potenciar el talento femenino, contribuyendo
activamente al desarrollo de una cultura inclusiva.

La Sociedad continuaré trabajando en la implementacién de mejores practicas para fomentar la diversidad y la
igualdad de oportunidades, manteniendo siempre una comunicacion transparente con sus accionistas.
14, El Directorio implementa un programa de orientacion para sis nuevos miembros electos.

No Aplica. Al estar representados todos los grupos accionarios en el Directorio, los integrantes del mismo
conocen perfectamente el plan de accién, objetivos, metas y orientacién de los negocios de la Compaiiia.

En ¢l marco de las politicas de buen gobierno corporativo de la Sociedad, se asegura que todos los miembros del
Directorio reciban acceso oportuno a los documentos claves necesarios para el desempeiio de sus funciones. Esto
incluye los estatutos sociales, reglamentos internos, politicas corporativas relevantes, y cualquier otra
documentacion estratégica periinente que permita una comprension integral de la estructura, objetivos y
operaciones de la Sociedad.

Asimismo, todos los miembros del Directorio, tanto nuevoes como actuales, disponen en todo momento de la
totalidad de la informacién relevante de la Sociedad. Este acceso continuo estd disefiado para garantizar que
puedan desempefiar sus funciones con plena transparencia y conocimiento, promoviendo la toma de decisiones
informadas y el cumplimiento de los estdndares de gobierno societario,

D) REMUNERACION



Principios

XI. ElDirectorio deberd generar incentivos a través de laremuncracion para alineara la gerencia - liderada por
¢l gerente peneral- y af mismo Directorio con los intereses de largo plazo de la compaiiia de maneratal
que todos los directores cumplan con sus obligaciones respecto a todos sus accionistas de forma equitativa,

15, La compuaiifa cuenta con un Comitd de Remuneraciones que estd compuesto por al menos tres (3)
mifembros. Los miembros son en su totulidad independientes o no gjecutivos,

No Aplica. La Compafiia no cuenta con un Comité de Remuneraciones, aunque si cuenta con el Area de Recursos
Humanos que fija las remuneraciones para todo su personal. A su vez, conforme lo establece el Estatuto Social,
es la Asamblea la que fija la remuneracién de los miembros del Directorio. Para establecer estas remuneraciones
se consideran las responsabilidades que le fueron encomendadas a cada uno de los integrantes, el tiempo dedicado
a sus funciones, asi como su competencia y reputacién profesional. También se revisa el valor de estos servicios
dentro de las pautas de mercado. En cuanto a los Gerentes de Primera Linea, es el Directorio quien define y
establece la remuneracion a percibir, considerando que responden con sus capacidades & las exigencias del puesto
que desempefian y el mercado exige, que se encuentran comprometidos a atcanzar los objetivos de su drea en pos
de la misién y visién de la Empresa, respetando los valores sobre los que se apoya [a Organizacién. MHSA tiene
implementados planes de incentivos anuales que alcanzan a los Directores y Gerentes de Primera Linea. Es el
Directorio también quien determina la promocién, despido o suspension de personal clave de la Compaiiia, como
asi también, si existieran, planes de retiro para miembros del Directorio y Gerentes de Primera Linea.

16, El Dircctorio, a través del Comité de Remuneraciones, establece una politica de remuneraciin para el
gerente general y miembros del Directorio.

No Aplica: La Compaiiia no cuenta con un Comité de Remuneraciones, Sin embargo, dispone de un Area de
Recursos Humanos que fija las remuneraciones para todo su personal, asegurando criterios de equidad y
competitividad. En cuanto a la remuneracion de los miembros del Directorio, conforme lo establece el Estatuto
Social, es la Asamblea de Accionistas la encargada de determinarla.

Para establecer las remuneraciones de los miembros del Directorio, la Sociedad considera las responsabilidades
asignadas, el tiempo dedicado a sus funciones, la competencia y la reputacién profesional de los integrantes.

Respecto a los Gerentes de Primera Linea, es el Directorio quien define y establece sus remuneraciones. Este
proceso se basa en el andlisis de las capacidades requeridas para el puesto, las exigencias del mercado, el
compromiso con los objetivos de la Compaiiia, y |z alineacion con la misidn, visién y valores organizacionales.

La Sociedad ha implementado planes de incentivos anuales que abarcan a los Directores y Gerentes de Primera
Linea, los cuales buscan estimular el logro de objetivos estratégicos. Ademds, el Directorio es responsable de
determinar 1a promocion, despido o suspensién de personal clave, asi como de definir, si correspondiera, planes
de retiro para miembros del Directorio y Gerentes de Primera Linea.

En todos los casos, la Sociedad mantiene un enfoque transparente y alineado con las mejores practicas de gobierno
corporativo para la gestion de remuneraciones.

AMBIENTE DE CONTROL



Principios

XL El Directorio debe asegurar la existencia de un ambiente de control, compuesio por controles intemos
desarrollados por [a gerencin, la auditoria interna. la gestion de riesgos, ¢l cumplimiento regulatorio y Ia auditorfa
externa, que establezea [os lincas de defensa necesarias para asegurar la integridad en las operaciones de [a
compaiiin y de sus reportes financieros,

XIl.  El Directorio deberd asepurar la existencia de un sistema de gestion integral de riesgos que permita a Ia gerencia
y al Directorio dirigir cficientemente a la compaiiia haciasus objetivos estratépicos.

XIV.  Ef Directotio deberd asepurar la existencia de una persona o departamento (segln el tamadio y complejidad
del negocio, la naturaleza de sus operaciones y los riesgos a los cuales se enfrenta) encargado de la auditoria interna
de la compaiia, Esta auditorfa, para evaluar y auditar los controles intemos, los procesos de gobiemo socictario
y la gestién de resgo de la compafiie, debe ser independiente y objetiva y tener sus lineas de reporte
claramente establecidas.

XV, El Comit¢ de Auditoria del Directorio estari compuesto por miembros calificados y experimentados, y deberd
cumplir con sus funciones de forma transparente ¢ independiente,

XVI.  El Directorio duberd establecer procedimientos adecvados para velar por la actuacién independiente y efectiva
de los Auditores Externos.

17, El Directorio determina el apetito de riesgo de In compaiiia y adenuis supervisa y garantiza la existencin
de un sistemu integral de gestion de riesgos que identifique, evaltie, decida el curse de accion y monitorce los
riesgos a los que se enfrenta la compuaiiia, incluyendo -entre otros- los riesgos medioumbientales, sociales y
wquellos inherentes al negocio en el corto y largo plazo.

Aplica. El Directorio, a través del Comité Directivo de la Compaifa, en interaccién continua con los miembros
de la gerencia de Primera linea, identifica los distintos factores de riesgo a los que la Empresa se encuentra
expuesta, a fin de tener una clara identificacion de los mismos, cuantificar sus efectos y desarrollar distintas
acciones, politicas y procedimientos a fin de controlar y/o mitigar o atenuar sus consecuencias.

Los riesgos especificos de cada drea de responsabilidad son gestionados por cada Gerencia, respaldando sus
decisiones, utilizando informes interdisciplinarios y consultando también fuentes especializadas. La existencia de
procedimientos de control, los cuales respetan siempre todos los principios de control interno y politicas sobre
distintas cuestiones especificas, como ser inversiones financieras, recursos humanos, tributaria, administracion
de riespo crediticio, por mencionar a algunas, aseguran ef accionar de cada gerente en pos de lagesti6n eficiente
del riesgo corporativo. Asimismo, el Directorio puede requerir informes especificos a la Alta Gerencia y/o incluso
a asesores especializados referidos a la gestion de los riesgos, a efectos de contar con lamds amplia visin respecto
del accionar completo de la Compaiifa, en todos los rdenes, considerando los posibles impactos que puedan existir
sobre los objetivos estratégicos de la misma. En el 2020 quedé implementado el Programa de Integridad basado
y fundamentado en una matriz a |a que se llegd luego de relevar e identificar los riesgos de integridad de todas las
empresas del grupo. Alli quedd definida una Politica Marco de Integridad, la cual establece las pautas del Grupo
Mastellone respecto a los elementos, roles y responsabilidades e informes del Programa de Integridad.



18, El Directorio monitorea y revisa la efectividad de la auditorin interna independiente y garantiza los
rectirsos para ln implementacion de un plan anual de auditorin en base a riesgos y una linea de reporte directa
al Comité de Auditorfu.

Aplica, La Compaiiia ha creado un drea de Auditoria Interna, la cual define un plan de revision anual. Este plan
surge del analisis de riesgos en los procesos y es constituido en funcion del impacto y la probabilidad de
ocurrencia, abarcando aspectos materiales y procedimientos relacionados con las principales operaciones.

Los resultados finales de las pruebas realizadas en base al plan mencionado, se trasladan a informes, que son
presentados a la Presidencia del Directorio y otros funcionarios de la Compaiiia.

El plan de Auditoria se desarrolla en base a los riesgos identificados por el Directorio.

La Auditorfa Interna depende directamente del Directorio y reporta en forma directa a ella.

La Compaiifa no cuenta con un Comité de Auditoria en los términos del articulo 109 de la Ley N” 26.831,
puesto que no realiza oferta piiblica de sus acciones,

La Sociedad informa gue, si bien no cuenta con un Comité de Auditoria Interna, dispone de un iirea
especifica de Auditoria Interna que cumple con las funciones asociadas a esta prictica.
El Directorio ha autorizado a esta drea para acceder a todos los registros, documentos, sistemas, y propiedades
necesarias para llevar a cabo sus tareas, asegurando asi que pueda cumplir de manera eficiente con sus
compromisos ¥ responsabilidades.
El responsable de Auditoria Interna goza de autonomia para:

*  Asignar los recursos necesarios para el desarrolio de las auditorias.
Seleccionar los temas prioritarios que serdn objeto de anilisis.
Determinar el alcance de los trabajos de auditoria.
Aplicar las técnicas y metodologias adecuadas para alcanzar los objetivos propuestos.
Emitir informes con los resultados de las auditorias, incluyendo recomendaciones y planes de
accion para mitigar riesgos.
Este enfoque garantiza que la Auditoria Interna actte con independencia y eficacia, fortaleciendo los controles
internos y promoviendo la transparencia en la gestion de la Sociedad,

19, El auditor interno o los miembros del departamento de auditoria interna son independientes y altamnente
capacitados,

No Aplica totalmente pues la compaiiia no cuenta con auditores internos independientes en los términosdel
articulo 109 de la Ley 26.831 ya que no realiza oferta piblica de sus acciones. Contamos con auditores internos,
quienes estan habilitados y altamente capacitados para auditar a todos los niveles gerenciales y a distintas dreas
de }a Compaiifa, con comunicacién directa con todos los empleados de la misma, con acceso irrestricto a los
archivos que consideren pertinentes recurrir, registros e informacion que sean necesarios para llevar a cabo su
trabajo.A todo evento, informamos que el area de auditoria interna cuenta con su propio presupuesto auténomo.
En relacién con la seleccién del personal de Auditoria Interna, se siguen criterios basados en su formacién
académica adecuada, experiencia en el area de auditoria, integridad personal y conocimientos especificos en areas
estratégicas relevantes para la Sociedad.

20. El Directorio ticne un Comité de Anditorin que actiia en base a un reglamento. EI comité estit compuesto
en su mayoria y presidido por directores independientes y no incluye al gerente general, La mayoria de sus
miembros tiene experiencia profesional en dreas financieras y contubles.

No Aplica. La Compaiiia no posee un Comité de Auditorfa en los términos del articulo 109 de la Ley 26.831
puesto que no realiza oferta publica de sus acciones.

21. El Directorie, con opinidn del Comité de Auditorin, aprueba una polftica de seleccidn y monitoreo de
auditores externos en la que se determinan los indicadores que se deben considerar al realizar la
recomenducion « le usamblea de Accionistas sobre lu conservacidn o sustitucion del anditor externo.



No Aplica. La Compaiiia todos los afios, en la Asamblea Anual de Accionistas, considera y resuelve la eleccion de
los integrantes de la Comisién Fiscalizadora y la designacién de los Auditores Externos para el nuevo ejercicio.

A todo evento se aclara que la Compaiiia no posee un Comité de Auditoria.

E) LETICA, INTEGRIDAD Y CUMPLIMIENTO

Principios

XVIl.  ElDirectorio debe disefiary estoblecer estructuras ¥ pricticas apropiadas para promover una cultura de ética,
integridad y cumplimiento de normas que prevenga, deteete ¥ aborde faltas corporativas o personales serias.

XVIL  El Directorio asegurard el establecimiento de mecanismos formales para preveniry en su defecto lidiar con
Tos conlictos de interés que puedan surgir en la administracién y direccion de la compaiiia. Deberd contar con
procedimientos formales que busquen asegurar que las transacciones entre partes relacionadas se realicen
en miras del mejor interds de lacompaiiiay el tratamiento equitativo de todos sus accionistas.

22. El Directorio apruehu un Cédigo de Etica y Conducta que reficja los valores y principios dticos y de
integridad, asi como tambicu ln enltura de la compaitia. El Codigo de Etica y Conducta es comunicado y
aplicable « todos los directores, gerentes y empleados de lu compaitia,

Aplica. Desde el afio 2005 Mastellone cuenta con un Codigo de Etica actualizado como Cédigo de Conducta en el
afio 2020. Este Codigo aplica a todos los miembros del Directorio y empleados (colaboradores) de todas las
empresas del Grupo Mastellone y empresas vinculadas, Contiene los principios bajo los cuales todas las empresas
del Grupo conducen sus negocios. En Compaiiias en las que Mastellone no tiene control, se promueve la adopeidén
de estos estandares definidos en el Cédigo. Ademds, todos los proveedores, sub- contratistas, clientes y socios del
negocio deben actuar en consistencia con el Codigo y especialmente cuando actiian en nombre de Mastellone Hnos.
S.A.

La actualizacion del Codigo tiene lugar a partir de las nuevas regulaciones y las exigencias del contexto, cuyo
contenido ha sido debidamente aprobado por el Directorio. Esta actualizacion formé parte de un proceso de
desarrollo de un Programa de Integridad cuya implementacidn tuvo lugar en el 2020.

El Cédigo de Conducta abarca una gran cantidad de temas segiin los valores definidos.

Incluye ejemplos y una guia practica ante dudas que tenga un colaborador al momento de actuar, referencia a las
sanciones y la proteccidn del denunciante. asi como también incluye todos los canales a través de los cudles se
pueden canalizar consuitas o denuncias.

Todo colaborador de Mastellone, desde su ingreso, toma conocimiento y debe adherir al Cédigo de Conduta.
Ademds de las capacitaciones relacionadas, el Codigo de Conducta se encuentra disponible en la [ntranet de la
compaiiia, asi como también en los portales web institucionales.

23. El Directorio establece y revisa periddicamente, en base ua los riesgos, dhmension y capacidad econdinica
un Programa de Etica ¢ Integridud. El plan es apoyado visible e inequivocumente por la gerencia quicn designa
un responsable interno pura que desurrolle, coordine, supervise y evaliie periddicamente el programu en
cuunto a su eficacia. El programa dispone: (i) capacitaciones periddicas a directores, admiitistradores y
empleados sobre temas de dtica, integridad y cumplintiento;

(if) canales internos de denuncia de irregularidades, abiertos a terceros y adecuadamente difundidos;



(iij) una politica de proteccidn de denunciantes contra represalias; y un sistemu de investigacion interna que
respete los derechos de los investigados e imponga sunciones cfectivas a lus violuciones del Cddigo de Etica y
Conductay (v) politicas de integridad en procedimientos licitatorios; (v) mecanismos para anilisis periddico
de riesgos, monitoreo y evaluacion del Programa; y (vi) procedimientos que comprueben In integridad y
frayectorin de terceros o socios de negocios {incluyendo la  debida diligencia para la verificacién de
irregriaridades, de hechoy ilicitos o de lu existencin de vulperabilidudes durante los procesos de
transformacidn socielariay adguisiciones), incluyendo

proveedores, distribuidores, prestadores de servicios, agentes e intermediarios.

Aplica. Con el objeto de contar con un Programa de Integridad robusto y acorde a las caracteristicas de
Mastellone, el Directorio aprobo la implementacidén del mismo en el afio 2020. Para dicha implementacidn, se
llevaron a cabo diversas acciones para determinar los elementos que forman parte del Programa actual y asi
fomentar una cultura de integridad. A continuacidn, se hace mencién a los elementos componentes del Programa
de Integridad:

e Matriz de Riesgo de Integridad: relevamiento e identificacion de riesgos de corrupcion como base y
fundamento para el disefio, implementacion y actualizacién del Programa de Integridad, aprobada por el
Directorio.

¢ Designacion de un Responsable de Integridad: a cargo del area de Organizacién y Métodos. Comprende
las siguientes responsabilidades:

- Implementar, ejecutar, monitorear y adecuar el Programa de Integridad.
- Administrar las Politicas de Integridad del Grupo.

- Informar al Directorio sobre incumplimientos al Cddigo de Conducta, medidas
disciplinarias definidas y modificacidn de procesos adoptados.

- Orientar correctamente a los colaboradores con relacidn al Cddigo de Conducta,
Canales de Denuncias, Politicas de Integridad y cualquier otro aspecto que
determine el Directorio.
» Cddigo de Conducta: contiene los valores corporativos que identifican a Ia Cia. y sobre los cuales los
colaboradores deben accionar.
» Comité de Etica: organo encargado de asegurar ta correcta implementacion del Programa de Integridad
y asistir al Directorio en la supervision de este, Esta conformado por los siguientes integrantes:

- Director de RR.HH. (Presidente).

- Gerenta de Compras.

- Qerente de Legales,

- Gerente de Medio Ambiente, Higiene y Proteccion Industrial,
- Responsable de Integridad.

¢ Politicas de Integridad: aplican a miembros del Directorio, colaboradores de todas las empresas del Grupo
y terceros (clientes, proveedores, distribuidores, agentes, asesores y cualquier otro tipo de intermediario
¥y socios de negocios). A continuacion, se detailan fas mismas:

“ Politica Marco de Integridad

- Conflicto de Interés

- Anticorrupcién

- Regalos y Atenciones

- Denuncias

- Investigacidon de denuncias

- Funcionamiento del Comité de Etica



e Canales de Denuncias: independientemente de que los colaboradores puedan realizar sus denuncias o
consultas con su Superior o Responsable de Integridad, también podran hacerlo de manera confidencial
y andnima en cualquiera de los siguientes canales:
- Sitio Web,
- E-mail,
- Correo postal,
Estos canales son gestionados por un tercero independiente a nuestra empresa, con el fin de generar una cultura
de comunicacion abierta al momento en que sus colaboradores y/o terceros necesiten asesoramiento, plantear
inquietudes o denunciar un acto irregular confiando en que las denuncias recibidas tendrdn un tratamiento
profesional, transparente y confidencial,
Todas las denuncias son sometidas a un proceso de investigacion que garantiza la confidencialidad y proteccién
de los denunciantes.

o (Capacitaciones: referido a nuestros valores, ética e integridad.

= Campaiias de comunicacidén del Programa de Integridad.

« Investigaciones: se realizan las investigaciones de las denuncias recibidas. Las investigaciones son
internas y realizadas por equipos investigadores (colaboradores) capacitados en la materia. Las
investigaciones tienen un proceso definido en las politicas de integridad, con principios, roles y
respansabilidades. El Comité de Etica toma conocimiento y define a los investigadores y sanciones en
caso de corresponder.

24, EI Directorio asegura la existencia de mecanismos formuales para prevenir y tratar conflictos de interés.
En el caso de transaceioncs entre partes relacionadas, el Directorio aprueha una politicn que establece el ro!
de cadu Orguno socictario y define cdmvo se identifican, adwinistran y divilgan aquellas transacciones
perindiciales « la compaitla o sdlo a ciertos inversores.,

Aplica, El Directorio, a través del Cddigo de Gobierno Societario y el Cdadigo de Conducta, garantiza la
independencia de los procesos de toma de decisiones a través de la Politica de Conflicto de Intereses, la cual
establece los lineamientos y controles independientes y efectivos que permiten abordar los conflictos de intereses,
garantizar la transparencia de los existentes o los potenciales, tomar las medidas adecuadas para su tratamiento y,
en dltima instancia, garantizar el cumplimiento del Cddigo de Conducta. Asimismo, prevé ciertos principios
rectores de lo que para Mastellone es un conflicto de interés (un proceso de declaracion anual a través de un
cuestionario para informar si los colaboradores y miembros del Directorio tienen o no un conflicto de interés
ademds de la obligatoriedad en caso de cambios en cualquier momento del afio; definicién de los vinculos
familiares u otros que se consideran al momento de determinar un conflicto de interés). Toda esta informacion es
analizada por el Responsable de Integridad y por RR.HH. y en conjunto resuelven los conflictos tomando las
medidas correspondientes. También prevé que determinados conflictos de intevés por su impacto en lo que refiere
a riesgos, sean elevados al Comité de Etica para su resolucidn final. Ademads, incluye la descripcién de las
sanciones y el monitoreo y revision por parte de Auditoria Interna.

Existe una norma de procedimiento (puesta en conocimiento del nivel gerencial de la sociedad), estableciendo
que (i) cualquier excepcidn a las limitaciones para operaciones con partes relacionadas debe tener la aprobacion
previa del Directorio de la Compaiifa.,, ademds de las autorizaciones de terceros que eventualmente fileren
necesarias y (ii) que en caso de duda los responsables deben hacer consulta, por Ia via jerdrquica que corresponda,
ante la Gerencia de Asesoria Letrada de la Compaiiia.

F) PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS Y PARTES INTERESADAS



Principios
XIX.  Lacompatiia deberd trator a todos los Accionistas de forma equitativa, Deberd garantizar el acceso igualitario

a la infoermacidn no confidencial ¥ relevante para la toma de decisiones asamblearias de la compaiia.

XX La compaiila deberd promover la participacion activa y con informacidn adecvada de todos los Accionistas
en especial en la conformacicn del Directlorio,

XX1. La compafiia deberd contar con una Politica de Distribucion de Dividendos transparenie que se encuentre
alineada a la estratepia,

XXII. Lo compaiifa deberd tener en cuenta los intereses de sus partes interesadas,

25, El sitio web de la compaiiia divalga inforinacicn finaunciera p ne financiera, proporcionando acceso
oportuno e igual a todos los Inversores. EI sitio web cuenta con un drea especializada para la atencidn de
consultas por fos Inversores.

Aplica. La Compaiiia cuenta con una pagina web con la informacion relevante y pertinente, a la cual se puede
acceder libremente y sin restriccion alguna. La Compafifa posee un sitio web (www.mastellone.com.ar), que
contiene informacién relacionada con los aspectos juridicos, contables y financieros. En este sitio se puede
acceder a la siguiente informacion: Estatuto Social, Composicién del Directorio, Estados Financieros, Memoria
Anual, Cédigo de Conducta, Reporte de Sustentabilidad, CV de los miembros del Directorio y Gerentes de
Primera Linea, canal de acceso para establecer contacto con accionistas y otros inversores.

Respecto de los Accionistas, al estar todos los grupos representados en el Directorio, existe un fiujo de
informacion permanente.

26, Etl Directorio debe asegurar que exista un procedimiento de identificacion y clusificacion de sus partes
interesadus y un canal de comunicacidn pura las misias,

Aplica, a sociedad cuenta con un proceso de identificacion y clasificacién de sus partes interesadas, el cual
incluye, ademés de los accionistas representados en el Directorio, a otros grupos relevantes para el desarrollo de
sus actividades. Entre ellos se encuentran sus trabajadores, la comunidad en la que opera, sus proveedores y
demads interlocutores estratégicos.

E! procedimiento para la determinacion de las partes interesadas se basa en el andlisis de la influencia y el impacto
de cada grupo en la operacion y sustenibilidad de la empresa.

Para garantizar un canal de comunicacién efectivo con estas partes interesadas, la sociedad dispone de diversos
mecanismos, entre los cuales se destacan informes de sustenibilidad y responsabilidad social, encuestas de
satisfaccion, asi como espacios de didlogo con la comunidad y organismos reguladores.

27. E! Directorio remite a los Accionistas, previo a lu celebracion de ln Asamblea, un “paguete de
informuciin provisorio” que perinite a los Accionistus -« través de nn canal de conumicacign formal- realizar
comentarios no vinculantes y compartir opiniones discrepantes con las recomendaciones realizadus por el
Directorio, teniendo este iltine que, af enviar el puaguete definitivo de informacion, expedirse expresumente
sobre fos comentarios recibidos que crea necesarip,



Aplica. Con la emision de cada estado financiero (intermedio o de fin de afio), el Directorio invita a los accionistas
a una reunién informativa. Adicionaimente al estar todos los grupos de accionistas representados en el Directorio,
los mismos estdn debidamente informados acerca de todos los temas a trataren la Asamblea.

En relacidn a otro tipo de inversores, el Responsable de Relaciones con ¢l Mercado recibe y contesta las
inquietudes que puedan plantear los tenedores de deuda de la Compaiia.

28,  Elestatuto de la compuiifa considera que los Accionistas puedan recibir los paquetes de informacion para
la Asamblea de Accionistas a ravds de medias virtnales y purticipar en Ins Asambleas a través del uso de
medios electrinicos de comunicacion que pernsitant ln transmisicn sinultaunea de sonido, imigenes y palubras,
asegurando el principio de igualtdad de trato de los participantes.

No Aplica. El Directorio invita a los Accionistas a una reunién informativa. Adicionalmente al estar todos los
grupos de accionistas representados en el Directorio, los mismos estin debidamente informados acerca de todos
los temas a tratar en la Asamblea contemplados en el punto anterior. El Estatuto de la Compafiia mediante su
Articulo Décimo Primero permite que los Directores puedan participar a través de medios virtuales en las
reuniones, utilizando medios electrénicos de comunicacion que permitan la transmision simultdnea de sonido,
imagenes y palabras, asegurando el principio de igualdad de los participes. No obstante lo expuesto, debido a la
situacion de emergencia plblica en materia sanitaria establecida por {a ley

27.541 y ampliada por el Decreto del Poder Ejecutivo Nacional N°® 260/2020 y sucesivas prorrogas, se hizo
necesario recurrir a reuniones virtuales que posibilitaron la participacion de los accionistas, autorizadas por las
autoridades de aplicacion.

29, La Pelitica de Distribucion de Dividendos estid alineada a la estrategia y estublece claramente los criterios,
Sfrecuencia y condiciones bujo lus cnales se realizard lu distribucion de dividendos.,

Aplica, El Estatuto de la Sociedad en su articulo decimoséptimo (art. 17), establece la forma en que han de
distribuirse las ganancias realizadas y liquidas que tenga la Compaiifa en cada periodo. En este sentido,
especificamente en lo referente al pago de dividendos, dicho articulo consigna lo siguiente: “... Las ganancias
realizadas y liquidas se destinardn a) 5% hasta alcanzar el 20% del capital suscripto, para el fondo de reserva legal;
b) A remuneracion del Directorio y la Comisién Fiscalizadora; ¢) A dividendo de las acciones preferidas, con
prioridad los acumulatives impagos; d) Del saldo el 75% a dividendos a pagarse en dinero en efectivo a las
acciones ordinarias; ¢) Finalmente, en todo o en parte, a la participacion adicional de las acciones preferidas y a
dividendo adicional de las acciones ordinarias, o a fondo de reserva facultativa o de prevision, o a cuenta nueva o
al destino que determine [a Asamblea...”



MASTELLONE HERMANOS SOCIEDAD ANONIMA

RESENA INFORMATIVA CONSOLYDADA
Al 31 DE DICIEMBRE DE 2024
(presentada en forma comparativa)
{(expresada en moneda homogénea - en miliones de pesos)

1. BREVE COMENTARIO SOBRE LAS ACTIVIDADES DE LA SOCIEDAD (*}

tas medidas econémicas implementadas en el 2024 por el Gobierno Nacional, que tenian por ebjeto principal
equllibrar las cuentas fiscales, eliminar la emislon monetaria espuria, y frenar el endeudamiente del sector
ptibilco, tuvleron su cerrelato en una pronunciada y positiva baja en los indices de inflacion (que estaban préximos
a una hiperlnflacién a fines del aio 2023), y también en una abrupta contracclén de la economia, particularmente
en el consumo masivo.

Como consecuencia, todos los indlcadores del consumo masivo registraron en el 2024, bafas del orden del 17%
o, incluso superaron en algunas categorias de productos un 20%.

Particularmente, alimentos sufrid una baja promedic anual del orden del 5,9%, y dentro de esta categoria, ldcteos
tuvo una caida mayor registrando en promedio anual una baja del 14,2%. Es justo mencionar que éstos indices
estdn muy distorsionadas, en casi todos los casos, por los artificialmente elevados volimenes de ventas del afio
2023, producto de la palitica de incentlvo al consumo maslvo impulsada por el gabierno sallente.

La mencionada contraccidn tamblén afectd a Mastellone Hermanos SA. No obstante, nuestros volimenes de venta
tuvieron una caida en el periodo con respecto al 2023 del 5,5%, la que resultd inferfor a las registradas por el
nivel general, y mas significativamente en comparacidn con el indicador del consumo de ldcteos,

En lo que respecta a las exportaciones, luego de un primer trimestre positivo en términos de volumen e incluso
de rentabilidad, la misma fue deteriorandose gradualmente por el aumento de los costos en Pesos medidos en
délares, acompaiiado por precios internacionales en general estables. Esta compresién de mérgenes explica los
magros resultados operativos de la Compaiifa, produciendo su mayor impacto negativo especialmente en el ultimo
trimestre del afio.

Por Gltimo, corresponde sefialar que la Compafiia reglstrd una ganancia neta de $ 54.565 millones generada
esenclalmente por un resuitado positivo por diferencias de cambio, siendo determinante en este sentldo, el efecto
sobre 1a valuacién de los actives v pasivos de la Compaiila nominados en moneda extranjera {sobre todo por su
deuda financiera) de la apreclacion en términos reales del Peso frente al délar estadounidense.

2. ESTRUCTURA FINANCIERA CONSOLIDADA

2024 2023 © 2022 2021 2020
(expresada en moneda homogénea - en millones de pesos)

Activos corrientes totales 390.896 411.490 359.539 375.908 383.928
Activos no corrientes totales 393.109 569.922 508.328 559.774 611.080
ACTIVOS TOTALES 784.005 981.412 867.867 935,682 995.008
Paslvos corrlentes totales 253.868 232.129 205.223 237.473 $39.562
Paslvos no corrientes totales 235.297 403.682 374,215 410.460 114.311
PASIVOS TOTALES 489,165 635.811 579.438 647.933 653.873
Patrimonio atribuible a los

propietarios de {a

controladora 294.833 345.594 288.422 287.742 341,128
Participaciones no
controladoras 7 7 7 7 7
PATRIMONIO TOTAL 294.840 345.601 288.429 287.745 341.135
PASIVOS TOTALES Y
PATRIMONICO 784.005 867.867 935.682 995,008

981.412

El Informe de fecha 7 de marzo
de 2025 se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.

Marta S, Bbrrell (Socia)
Contadora Pbllca {U.B.A.)
C.P.C.E.P.B.A. Tomo 171 - Follo 124

Legafo 44476/6 - C.U.LT.: 27-20911657-5

CARLOS AGC
Presidente



3. ESTRUCTURA DE RESULTADOS CONSOLIDADOS

2024 2023 2022 2021 2020
{expresados en moneda homogénea - en millones de pesos)
Resultado operativo -
{pérdida) ganancia (19.445) (19.579) {1.633) (30.389) 5.093
Otras gananclas y pérdidas,
netas 12,052 5.148 699 2.158 529
Ingresos por Inversiones,
costos flnancieros,
diferencias de cambio, otros
resultados financleros y
resultado por la posicién
monetaria neta 88.042 (44.814) 31.367 38.821 (47.564)
Exceso del valor reexpresado
sobre el valor revaluado de
los bienes valuados a valor
razonable (28.775) (7.334) (7.408) {4.510) (2.563)
Ganancia (pérdida) antes
de impuestos 51.874 {66.579) 23.025 6.080 (44.505)
Impuestos a las ganancias 2,691 37.858 {13.813) {26.595) {1.105)
GAMNANCIA (PERDIDA)

NETA DEL EJERCICIO 54.565 {28.721) 9,212 {20.515) {45.611)
OtI:o resultado integral {105.326) 85,893 {8.530) {32.871) 16:885
(PERD_IDA) GANANCIA

INTEGRAL TOTAL DEL

EJERCICIO {50,761} 57.1.72 682 {53.386) {28.726)

(Pérdida) ganancia
integral atribuible a:
Propletarios de la
controladara (50.761) 57.172 682 {53.386) (28.726)
Participaciones no
controladoras - - - - -
{50.761) 57.172 682 {53.386) {28.726)
4. ESTRUCTURA DEL FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADO
2024 2023 2022 2021 2020

Flujo neto de efectivo generado
por las actividades de
operacién

Flujo neto de efectivo utilizado
en las actividades de inversién

Flujo neto de efectivo utilizado
en las actividades de
financiacién

(expresados en moneda homogénea - en millones de pesgs)

Total de efectivo
{utilizado) generado en el
ejercicio

32.799 108.982 71.257 40.604 105.472
(21.228) (20.813) {16.774) (21.683) (25.328)
(36.788) (48.764) (38.775) (24.555) (57.533)

(25.217) 39.405 15.708 (5.636) 22.611

El Infarme de fecha 7 de marzo
de 2025 se extlende en documenta aparte
DELOITTE & Co. S.A.

Marta S. Bdriell {Socla}
Contadora POblica {U.B.A.)
C.P,C.E.P.B.A. Tomo 171 - Folio 124
Legajo 44476/6 = C.U.LT.: 27-20911657-5

parado

Contyy

CARLOS AGOTE

Prasideénte



5. VOLUMEN DE PRODUCCION Y VENTAS (*)

VENTAS ACUMULADAS

2024 2023 2022 20231 2020
(en miles de litros de leche)
Mercado interno 919 999 959 1.034 1.092
Mercado externo 373 324 383 380 470
Total 1.292 1,323 1.347 1.414 1.562

Se ha considerado que los volimenes de producclén se asemejan a los volimenes vendidos, debido al
caracter perecedero de los productos comercializados.

6. INDICES

2024 2023 2022 2021 2020
Liquidez 1,54 1,77 1,75 1,58 0,71
Solvencia 0,60 0,54 0,50 0,44 0,52
Inmovilizacién del capital 0,50 0,58 0,59 0,50 0,61
Rentabilidad 0,17 (0,09) 0,03 {0,07) (0,13)

7. PERSPECTIVAS (*)

El afio 2025 se presenta inicialmente muy desaflante dado el contexto econémico general. Desde nuestra
Compaiiia, tenemos expectativas positivas acerca de la consolldacion de una baja en el nive! de Inflacidn, lo cual
favorecerd una lenta recuperacion de la marcha de la economia y entonces también del consumo.

Este clima de estabilidad en materia monetaria e inflacionaria implicara para la Compaiiia,. la ejecucion de todas
las acciones destinadas a sostener su competitividad. Para ello, por un lado, pondremos un estricto control de
costos y gastos, y por el otro, se orientardn todas las acclones comerciales en buscar de recuperar el volumen
de nuestras ventas, especlalmente en el mercado interno.

Por atra parte, las perspectivas respecto a la evolucidn de la produccién primaria de Jeche son altamente positivas
considerando la combinacion de buenos precios para dicha materia prima v factores climaticos favorables.

Por 1ltimo, gquisiéramos sefialar la importancia que tiene en la construcclén del escenarlo econdmico del 2025,
que el Peso fue [a moneda que mds se aprecld en el mundo durante el 2024, mientras que paises como Brasi|,

princlpal socio comercial de Argentina, ha registrade la mayor devaluacion mundial de su moneda. Esta situacién
sin duda continuaréd afectando la competitividad de las exportaciones Jacteas de Argentina.

(*) Informacion no cubjerta por el Informe de los auditares independientes.

General Redriguez, Provincia de Buenos Aires, 7 de marzo de 2025,

El Informe de fecha 7 de marzo El informe deffecha 7 de marzo
de 2025 se extlende en documento aparte de 2025 se aglunth porfseparpdo
DELOITTE &,Co. S5.A, @Z{/M

F

Marta S. rell (Saciz) JoAHUIN LABOU CARLOS A
Contadora Piblica (U.B.A,) Por Cﬁ Islén Flscatzadora Presidente
C.P.C.E.P.B.A. Tomo 171 - Folio 124

Legajo 44476/6 - C.U.1.T.: 27-20911657-5
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MASTELLONE HERMANOS SOCIEDAD ANONIMA

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ECONOMICO

TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

(PRESENTADOS EN FORMA COMPARATIVA)



MASTELLONE HERMANOS SOCIEDAD'ANéNIMA

ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
(presentado en forma comparativa)
(expresado en moneda homogénea - en millones de pesos)

Notas 2024 2023
ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y equivalentes de efectivo 5 17.069 52.407
Cuentas comerciales por cobrar 6 143.187 131.577
Créditos Impaositivos 7 18.550 11.883
Ofras cuentas por cobrar 8 5.488 4,793
Inventarios 9 205.625 209.421
Otros activos destinados para la venta 311 977 1.409
Activos corrientes totales 390.896 411,490
ACTIVOS NO CORRIENTES
Créditos impositivos 7 357 2.026
Otras cuentas por cobrar 8 478 568
Impuesto diferido 18 3.417 2.136
Propiedad, planta y equipo 10 36B.850 546,561
Activo por derecho de uso 11 7.412 9,131
Propiedad de inversidn 3.011 3.120
Llave de negoclo 738 738
Activos intangibles 12 6.795 3.560
Otros activos 2.011 2.082
Activos no corrientes totales 393.109 569.922
ACTIVOS TOTALES 784.005 981.412
PASIVOS
PASIVAS CORRIENTES
Cuentas comerciales por pagar 13 144.036 132.618
Préstamos 14 38.881 55.443
Paslvo por arrendamlento 11 1.573 2,380
Remuneraciones y cargas sociales 15 43.476 32,118
Impuesto a las ganancias por pagar 15.229 -
Otros impuestos por pagar 16 8.759 7.802
Anticlpos de clientes 751 481
Provislones 17 73 72
Otros paslvas 1.050 1.215
Pasivos corrientes totales 253.868 232.129
PASIVOS NO CORRIENTES
Préstamos 14 151.305 247.704
Pasivo por arrendamiento 11 . 5.585 11.957
Remuneraciones y cargas sociales 3.447 2.699
Impuesto diferido 18 74.314 140,710
Provisiones 17 367 342
Otros pasivos 279 270
Pasivos no corrientes totales 235.297 403.682
PASIVOS TOTALES 489.165 635.811
PATRIMONIO
Capital social y prima de emlsion 296.423 296.423
Reservas 41.387 164.033
Resultados acumulados (42.977) {114.862)
Patrimonio atribuible a los prapletarios de Ia
controladora 284,833 345,594
Participaciones no controladoras 7 7
PATRIMONIO TOTAL 254.840 345.601
PASIVOS TOTALES Y PATREMGNIO 784.005 981.412
Las notas 1 a 36 forman parte integrante de este astado financiero consolidado,
El Informe de fecha 7 de marzo El Infarme de fgcha 7 de marzo
de 2025 se extlende en documento aparte de 20 adf¢ntafpor geparado
DELOITTE &,Co. S. M
Marta S Borrell {Socia) UGLE CARLOS A E

Contadora Piblica (U.B.A.)
C.P.C.E.P.B.A. Tomo 171 - Folio 124
Legajo 44476/6 - C.U.LT.: 247-20911657-5

llzadora Prasidente



MASTELLONE HERMANOS SOCIEDAD ANéNII}IA

ESTADO CONSOLIDADO DE GANANCIAS O PERDIDAS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ECONOMICO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 (presentado en forma
comparativa)

{expresado en moneda homogénea - en millones de pesos)

Notas 2024 2023
Ingresos 19 1.449,631 1.425.298
Costo de ventas 20 (1.044.590) (1.029.,042)
Ganancia bruta 405.041 396.256
Gastos de comercializaclon 21 (369.424) (366.758)
Gastos de administracion 21 (55.062) {49.077)
Otras ganancias y pérdidas, netas 22 12,052 5,148
Ingresos por inversiones 23 1,680 1.884
Costos financieros 24 (25.130) (27.353)
Diferencias de cambio 25 89.444 (88.827)
Otros resultados financieros 26 (10.831) 10,435
Resultado por la posicidén monetaria neta 27 32.879 59.047
Exceso del valor reexpresado sobre el valor revaluado de
los bienes valuados a valor razonable 3.6 (28.775) {7.334)
Ganancia (pérdida) antes de impuestos 51.874 (66,.579)
Impuesto a las ganancias 28 2.691 37.858
GANANCIA {(PERDIDA) NETA DEL EJERCICIO 54.565 {28.721)
Ganancia (pérdida) neta atribuible a:
Propietarios de la controladora 54,565 (28.721)
Participaciones no controladoras - -
TOTAL 54.565 (28,721)

Las notas 1 a 36 forman parte integrante de este estado financiero consolldado.

El Informe de fecha 7 de marzo El Informe de fdcha 7 de njarzo
de 2025 se extlende en documento aparte de 2025 sefadjuhta pér seffarado
DELOITTE & Co. S:A. W‘f

Marta & J0AQUIN LAEOJGLE CARLOS AGOTE
Contadora Piblica {U.B.A.} Por Lomislén Fiscafizadora Presidente
C.R.C.E.P.B,A. Tomo 171 - Follo 124
Legajo 4447646 - C.U.LT.: 27-20911657-5



MASTELLONE HERMANOS SOCIEDAD ANONIMA

ESTADO CONSOLIDADO DE GANANCIAS O PI'ERDIDAS Y OTROS RESULTADOS INTEGRALES
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

(presentado en forma comparativa)

(expresado en moneda homogénea - en millones de pesos)

Ganancia {pérdida) neta del ejercicio
Otros resultados integrales:

Partidas que pueden ser reclasificadas
posteriormente al estado de ganancias o pérdidas:
Diferencias de conversidon de sociedades en el exterior
Impuesto a las ganancias

Partidas que nunca seran reclasificadas
posteriormente al estado de ganancias o pérdidas:
(Pérdida) ganancia por revaluacién de propiedad, planta

¥ equipo
Impuesto a las ganancias

Otro resultado integral, neto de impuesto a las
ganancias

(PERDIDA) GANANCIA INTEGRAL TOTAL DEL
EJERCICIO

(Pérdida) ganancia integral atribuible a:
Propietarios de la controladora
Participaciones no controladoras

Notas 2024 2023
54.565 (28.721)
(35.282) 24.346
28 (120) {738)
(35.402) 23.608
10 (107.575) 95.821
28 37.651 (33.536)
(69.924) 62.285
(105.326) 85.893
(50.761) 57.172
(50.761) 57.172
(50.761) | 57.172

Las notas 1 a 36 forman parte integrante de este estado financlero consalidado.

El informe de fecha 7 de marzo
de 2025 se extiende en documento aparte de 20
DELOITTE & Co. S.A.

El Informefde fecha 7 de marzo

Maﬂ%ﬂa)

Contadora Pilblica {U.B.A.)

JOAQUIN LABQUGL
Por Comislén Fiscallzadora

Chuty

CARLOS AGOTE
Presidente

C.P.C.E.P.B.A, Tomo 171 —Follo 124
Legajo 44476/6 —~ C.ULI.T.: 27-20911657-5
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MASTELLONE HERMANDS SOCIEDAD ANONIMA .

ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 (presentado en forma comparativa)}

{expresado en moneda homogénea -~ en millones de pesos)

Nota 2024 2023
ELUJOS DE EFECTIVO GENERADQS POR LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
Ganancia (pérdida) neta del ejercicio 54.565 (28.721)
Ajustes para arribar al flujo de efectivo provenlente de las actlvidades de
operaclén:
Impuesto a 1as ganancias 28 (2.691) (37.858)
Costos financigros 24 25.130 27.353
Otros resultados financieros 10.831 {10.435)
Diferencias de camblo {115.017) 102.225
Resultado por la posicidn monetaria neta 27 (32.879) (59.047)
Exceso del valor reexpresadeo sobre el valer revaluade de los blenes valuados
valor razonable 28.775 7.334
Depreclacidn de Propledad, planta y equipo 10 55,276 47.072
Amortizaclén de activo por derecho de uso 21 1,867 1.631
Cargos por constitucléon o aumento de provisiones 7.874 2,755
{Recupero) desvalorizacidn de créditos fiscales 22 {(1.717) 7.147
Desvalorizaclén de otros activos 22 760 1,052
Pérdida por desvalorizacion de Inventarios 20 2,004 1.487
Depreciacién de propiedad de inversidn 22 89 89
Amortizacidn de activos intangibles 12 369 24
Depreciacidn de otros activos 22 57 61
Ganancia por disposicidn de propiedad, planta y equipo y otros activos 22 {303} (838)
34,950 61.331
Cambios en ol capital de trabajo
Cuentas comercigles par cobrar {137.286) (123.312})
Otras cuentas por cobrar {5.260) {213}
Créditos impositivos {456) {2.422)
Inventarios {17.448) (6.873)
Cuentas comerciales por pagar 138,878 158.210
Remuneraclones y cargas soclales 34,875 29.054
Impuestos por pagar {10.833) 1.008
Anticipos de clientes 916 550
Provisienes (717) (3592)
Otros pasivos 469 1.067
Subtotal 38.128 118.148
Pago de impuesto a las ganancias (5.329) (9.166)
Flujo neto de efectivo generade por las actividades de operacién 32.799 108.982
FLUJOS DE EFECTIVO UTILIZADOS EN LAS ACTIVIDADES DE INVERSION(®)
Pagos por comnpras de Propledad, planta y equipo 10 (18.570) {19.557)
Cobros por venta de propledad, planta y equipo y otras activos 246 1.603
fagos por adquisicion de activos Intangibles 12 (3.604) (3.075)
Cobros por venta de atros activos financleros - 216
Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de inversion {21.228) {20.813)
L DE EFE Vi LIZAD EN LAS ACTIVIDADES DE
FINANCIACION (1)
Toma de préstamos 29 34.414 -
Pagos de préstamos 29 (49.057) (23.174)
Pagos de pasivos por arrendamilento 29 (1.531) {1.200)
Pago de Intereses por préstamos 29 (19.704) {23.656)
Page de ntereses por pasives por arrendamiento 29 (910} (734}
Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de financiacién {36.788) (48.764)
{PIsminucidn) aumento neto del efectivo y equivalentes de efectivo {25.217) 39,405
Efectos de Ia varlaclén en las tasas de cambio sobre el efectivo y
equlvalentes de efectivo mantenidos en moneda extranjera {364) (379)
Efecto de los cambios en el pader adquisitivo de efectivo y
equivalentes de efectivo (9.757) {16.185)
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio 52.407 29.566
Efectivo y equivalentes de efectivo al cierre del gjercicio 17.069 52.407

) ver nota 25 en relacidn con los movimientos que no afectaron efectlvo y equivalentes de efective
Las notas 1 a 36 forman parte Integrante de este estado financiero consolidado,

El Informe de fecha 7 de marzo Bl Informe delfecha 7 de marzo
de 2025 se extiende en documento aparte de 2025 syp ta gor separado

DELOITTE & Co. 5.A. I

Ma » Borrell (Socla) JOAQUIN
Contadora Pdblica (U.B.A.) Por Comisin Fis
C.P.C.E.P.B.A. Tomo 171 - Follo 124
Legajo 44476/6 - C.U.LT.: 27-20911657-5
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MASTELLONE HERMANOS SOCIEDAD ANONIMA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS CORRESPONDIENTES AL
EJERCICIO ECONOMICO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 {presentadas en
forma comparativa)

(expresadas en moneda homogénea - en millones de pesos)

1. INFORMACION GENERAL

Mastellone Hermanos Sociedad Andnima (en adelante, mencionada indistintamente como “Mastelione
Hermanos S.A.” o la “Socledad”) es una sociedad andnima constituida bajo las leyes de la Republica
Argentina, inscripta en el Registro Piblico de Comercio el 17 de mayo de 1976. La fecha de finalizacidn
del contrato social es el 5 de noviembre de 2080. Su domicilio legal se encuentra en Almirante Brown
957, General Rodriguez, Provincia de Buenos Aires.

La actividad principal de la Sociedad es la industrializacion y comercializacién de productos,
subproductos y derivados de la leche. La Sociedad elabora y distribuye una amplia linea de productos
lacteos frescos, incluida leche fluida, crema y manteca, como asi también productos licteos de larga
vida, incluidos quesos, leche en polvo y dulce de leche. La Sociedad comercializa sus productos lacteos
bajo diferentes marcas, incluida La Serenisima, La Armonia, Ser v Finlandia, entre otras.

El detalle de las sociedades consolidadas en los presentes estados financieros se incluye en la nota 2.6.
2. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
2.1 Bases de preparacion

Los presentes estados financieros consolldados de la Sociedad por el ejercicio econdmico finalizado el
31 de diciembre de 2024 han sido preparados y presentados de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacidn Financiera (NIIF) de Contabilidad (NIIF de Contabilidad) adoptadas por
la Federacién Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas (FACPCE) como normas
contables profesionales, tal como fueron aprobadas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB, por su sigla en inglés), adoptadas por el Consejo Profesional de Clencias
Econdmicas de la Provincia de Buenos Aires (CPCEPBA) e incorporadas por la Comisién Nacional de
Valoras (CNV) a su normativa.

Los presentes estados financieros consolldados reconocen los efectos de las variaciones en el poder
adquisitivo de la moneda en forma integral mediante la aplicacion del método de reexpresion en
moneda constante establecido por la Nerma Internacional de Contabilidad 29 ("NIC 29%).

Con fines comparativos, los presentes estados financleros consolidados incluyen cifras y otra
informacién correspondiente al ejercicio economico finalizado el 31 de diciembre de 2023, que son
parte integrante de los estados financieros consolidados mencionados precedentemente y se las
presenta con el propdsito de que se interpreten exclusivamente en relaclon con las cifras v otra
informacion del ejercicio econdmico actual. Dichas cifras han sido reexpresadas en moneda .de cierre
del presente ejercicio econdmico, de acuerdo con lo sefialado en el apartado siguiente, a fin de permitir
su comparabilidad y sin que tal reexpresidn modifique [as decisiones tomadas con base en la
informacidn contable correspondiente al ejercicio anterior.

La moneda legal en [a Repiblica Argentina es el peso. Los estados financieros consolidados adjuntos
se presentan en millones de pesos.

2.2 Informacion financiera presentada en moneda homagénea

El 29 de septiembre de 2018, la FACPCE emitid la Resolucion 1G N° 539/18, aprobada por el Consejo
Profesional de Ciencias Econémicas de la Provincia de Buenos Aires (*CPCEPBA™) mediante [a Resolucion
de la Mesa Directiva N° 2.883, indicando, entre otras cuestiones, que [a Argentina debe ser considerada
una economia inflacionaria en los términos de las normas contables profesionales a partir del 1° de
julio de 2018, en consonancia con la visién de organismos internacionales,

El Informe de fecha 7 de marzo El Infarme dg’'fetha 7 de marzo
de 2025 se extiende en documento aparte de 2025 se gdjuhita por separadoe
DELOITTE & Co. 5.A. W
Man;%cll {Socka) JQAQUIN LAB CARLOS AGOTE
Contadora Piblica {U.B.A.) Par#Comislén Fists Presidente

C.P.C.E.P.B.A. Tomo 171 - Folio 124
Legajo 44476/6 - C.ULLT.: 27-20911657-5



La NIC 29 seiiala que, en un contexto de alta inflacién, los estados financieros deben presentarse en
una unidad de medida corriente; esto es, en moneda homogénea de cierre del periodo sobre el que se
informa. No obstante, la Sociedad no podia presentar sus estados financieros reexpresados debido a
que el Decreto N® 664/03 del Poder Ejecutivo Nacional {PEN) prohibia a los organismos oficiales (entre
ellos, la CNV) recibir estados financieros ajustades por inflacion.

A través de la Ley N° 27.468, publicada el 4 de diciembre del 2018 en el Boletin Oficial de la Nacion,
se derogd el Decreto N°® 1,269/02 del PEN y sus modificatorios (incluido el Decreto N°® 664 del PEN
antes mencionado). Las disposiciones de la mencionada ley entraron en vigencia a partir del 28 de
diciembre de 2018, fecha en la cual se publicd Ia Resolucién General N°® 777/18 de CNV, la cual
estableclé que los estados financieros anuales, por periodos intermedios y especiales que cierren a
partir del 31 de diciembre de 2018 inclusive, deben presentarse ante ese organismo de control en
moneda homogénea.

De acuerdo con la NIC 29, los importes de los estados financieros que no se encuentren expresados en
moneda de clerre del periodo sobre el que se informa, deben reexpresarse aplicando un indice general
de precios. A tal efecto, y tal como lo establece la Resolucion JG N° 539 de la FACPCE, se han aplicado
coeficlentes calculados a partir de indices publicados por dicha Federacidn, resultantes de combinar
indices de precios al consumidor nacional (IPC) publicados por el INDEC a partir del 1° de enero de
2017 vy, hacla atras, indices de precios internos al por mayor (IPIM} elaborados por dicho Instituto o,
en su ausencia, indices de precios al consumidor publicados por la Direccién General de Estadistica y
Censos de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. La variacion del indice utilizado para la reexpresion de
los presentes estados financieros consolidados ha sido del 117,76% en el ejercicio econdmico finalizado
el 31 de diciembre de 2024 y del 211,41% en el ejercicio precedente.

En el estado de ganancias o pérdidas y otros resultados integrales, la norma exige que todas las partidas
de dicho estado sean expresadas en la unidad monetaria corriente al final del periodo sobre el que se
informa. Para ello, todos los importes necesitan ser reexpresados mediante la utilizacion de la variacién
experimentada por el indice general de precios, desde la fecha en que los ingresos, costos y gastos
fueron reconocldos en los estados financieros consolidados. Ello no implica que los montos nominales
de los ingresos y egresos de efectivo sean modificados por la reexpresion, sino que este procedimiento
de correccion monetaria permite medir las partidas patrimoniales y del estado de gananclas o pérdidas
y otros resultados integrales en moneda de un mismo poder adqulisitivo, esto es, en moneda de cierre
de ajercicio.

2.3 Normas contables aplicables

los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base del costo histdrico, el cual ha
sido reexpresado en moneda de clerre en el caso de las partidas no monetarias, excepto por la
revaluacidn de ciertos activos no corrientes e instrumentos financieros, que son medidos a valor
revaluado (ver nota 3.6) o a valor razonable al cierre de cada ejercicio, de acuerdo a lo mencionado en
las politicas contables materiales en la nota 3. Por lo general, el costo histdrico se basa en el valor
razonable de la contraprestacion otorgada a cambio de los activos.

El valor razonable para efectos de medicidn y/o revelacidén en estos estados financieros consolidados
se determina sobre esa base, excepto por las transacciones de arrendarmiento, dentro del alcance de
la NIIF 16 vy las mediciones que tienen ciertas similitudes con el valor razonable pero que no son valor
razonable, como el valor realizable en la NIC 2 ¢ el valor en uso en la NIC 36.

Ademds, para efectos de informacidn financiera, las mediciones del valor razonable se categorizan en
Nivel 1, 2 0 3 en base al grado en que la informacién utilizada en las rmediciones del valor razonable es
observable y la importancia de los datos utilizados para las mediciones del valor razonable en su
totalidad.

Las politicas contables materiales se describen en la nota 3.
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La preparacion de los estados financieros, cuya responsabilidad es del Directorio de la Sociedad,
requiere efectuar ciertas estimaciones contables y que los administradores realicen juicios al aplicar
las normas contables. Las areas con mayor grado de complejidad y que requieren mayores juicios, o
aquellas en las que las premisas o estimaciones resultan significativas, se detallan en la nota 4.

2.4 Nuevas normas e interpretaciones adoptadas a partir del presente ejercicio
significativas para la Sociedad

La aplicacién de nuevas normas, modificaciones a las normas e interpretaciones adoptadas a partir del
presente ejercicio son las siguientes:

« Modificacidn a la NIIF 16 ("Arrendamientos”) publicada por el IASB en septiembre de 2022: el pasivo
por arrendamiento en una venta y arrendamiento posterior requiere que un vendedor-arrendatario
mida posteriormente los pasivos del arrendamiento derivados de un arrendamiento posterior de
manera que ne reconozca ninglin importe en ganancia o pérdida relaclonada con el derecho de uso
que retlene. Los nuevos requisitos no impiden que un vendedor-arrendatario reconozca en
resultados cualquier ganancia o pérdida relacionada con la terminacion parcial o total de un
arrendamiento. La aplicacién de la mencionada modificacién no afecté los montos expuestos en
relacidn a activos y pasivos de la Socledad.

« Modificacion a la NIC 1 (“Presentacién de estados financieros”) publicada por el IASB en octubre de
2022: la modificacidn aplica a las deudas no corrientes con compromisos, para aclarar cémo las
condiciones que una entidad debe cumplir dentro de los doce meses siguientes al periodo de reporte,
afectan la clasificacién de una deuda. La aplicacién de la mencionada modificacién no afectd los
montos expuestos en relacion a activos y pasivos de la Sociedad.

» Modificaciones a la NIC 7 y a la NIIF 7: El 25 de mayo de 2023, la IASB emitld modificaciones a la
NIC 7 y a la NIIF 7 sobre acuerdos de financiacidén de proveedores para agregar requerimientos de
revelacion dentro de los requisitos de presentacion existentes, que requieren a las entidades que
proporcienen informacién cualitativa y cuantitativa sobre los acuerdos de financiacién de
proveedores. La aplicacién de la mencionada modificacion no afecté los montos expuestos en
relacion a activos y pasivos de la Sociedad.

2.5 Normas e interpretaciones emitidas no adoptadas a la facha

La Sociedad no adopto las NIIF de Contabilidad, interpretaciones y modificaciones a las NIIF de
Contabllidad emitidas que se detallan a continuacién, dado que su aplicacién no es exigida al cierre al
31 de diciembre de 2024. Cabe aclarar que de acuerdo a la Resolucién General N° 972/2023 que la
CNV emitio con fecha 15 de agosto de 2023, no se admitira la aplicacion anticipada de las NIIF de
Contabilidad y/o sus modificaciones, excepto que la CNV la admita especificamente.

* Modificaciones a la NIC 21: El 15 de agosto de 2023, la IASB emitio “Falta de intercambiabilidad”
(modificaciones a la NIC 21) que: 1) especifica cuando una moneda es intercambiable y como se
determina el tipo de cambio cuando no lo es, 2) especifica como una entldad determina el tipo de
cambio que se aplicara cuando una moneda no es intercambiable y 3) requiere la revelacion de
Informacion adicional cuando una moneda no es Intercambiable.

Las modificaclones a la NIC 21 se aplican para periodos de reporte anuales que comiencen a partir
del 1 de enero de 2025, El Directorio de la Sociedad anticipa que la aplicacion de las modificaciones
mencionadas no tendrd un impacto significativo en sus estados financieros.

» NIIF 187 La NIIF 18 reemplaza a la NIC 1 “Presentacion de los Estados Financieros”. La NIIF 18
introduce una estructura definida para el estado de ganancias o pérdidas. El objetivo de la estructura
definida es reducir la diversidad en [a presentacion del estado de ganancias o pérdidas, ayudando a
los usuarios de los estados financieros a comprender la informacién y hacer mejores comparaciones
entre las entidades.

Los cambios principales son los siguientes:
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» La estructura se compone de categorias y subtotales necesarios.
Categorias: las partidas del estado de ganancias o pérdidas deberén clasificarse en una de las
cinco categorias siguientes: operaciones, inversiones, financiacién, impuesto a las ganancias y
operaciones discontinuas

Subtotales: la NIIF 18 exige a las entidades que presenten totales y subtotales especificados:
uno de los camblos principales se refiere a l1a inclusién obligatoria de “ganancia o pérdida
operativa”. Los otros subtotales requeridos son *ganancia o pérdida” y “ganancia o pérdida antes
de resultados financieros e impuesto a las ganancias”,

= Medidas de rendimiento definidas por la gerencia: La gerencia podria definir sus propias medidas
de rendimiento, a veces denominadas “medidas de rendimiento alterpativas” o “medidas no
GAAP”. La NIIF 18 define un subconjunto de estas medidas que se refieren al desempefio
financiero de una entidad como medidas de desempefio definidas por la.gerencia, La informacion
relacionada con estas medidas debe presentarse en los estados financieros en una sola nota,
incluyendo una conciliacién entre la medida no GAAP y el subtotal especificado mas similar en
las NIIF.

» Presentacion de los gastos por naturaleza, para las entidades que presenten el estado de
ganancias o pérdidas por funcidén: las entidades presentaran los gastos en la categoria de
operacién por naturaleza, funcion o mezcla de ambos.

La nueva norma entrara en vigencia para los periodos de presentacion de informes anuales que
comiencen el 1 de enero de 2027 o después, incluidos lés estados financleros intermedios. Se
requiere la aplicacion retrospectiva, por lo que informacién comparativa debe prepararse bajo NIIF
18.

En el afio de adopcion de la NIIF 18, la norma requiere una conciliacién entre la forma en que se
presentd el estado de ganancias o pérdidas para el periodo comparativo bajo fa NIC 1 y la forma
en que se presenta en el afio en curso bajo la NIIF 18. Los estados financieros intermedios del
primer afio de adopcidn incluyen requisitos de conclliacidn similares. El Directorio tiene que evaluar
los efectos de [as mismas, la cual serd adoptada en los estados financleros de la Sociedad para el
ejercicio econémico que comenzard el 1° de enero 2027,

Modificaciones a la NIIF 9 y 7: El 30 de mayo de 2024, Ia IASB emitidé modificaciones a fa clasificacion
y medicién de instrumentos financieros para abordar los temas Identificados durante Ia revision de
fla implementacidn posterior de los requerimientos de clasificacion y medicién de instrumentos
financieros de la NIIF 9.

Las modificaciones son efectivas para periodos de reporte anuales que comiencen a partir del 1 de
enero de 2026. El Directorio tiene que evaluar los efectos de las mismas, la cual serd adoptada en
los estados financieros de la Sociedad para el ejercicio econdomico que comenzarad el 1° de enero
2026,

2.6 Bases de consolidacion

Los estados financieros consolidados de Mastellone Hermanos Sociedad Andnima incluyen los estados
financieros separados de la Sociedad y de sus sociedades controladas. Son consideradas controladas
cuando la Sociedad posee el control de [a entidad, el cual se determina en funcion de tres elementos:
poder sobre la entidad donde se invierte, exposicién o derechos a retornos variables de la entidad donde
se invierte v la capacidad para usar el poder sobre la entidad donde se invierte con el fin de afectar los
retornos del inversionista.

La Sociedad reeval(a si controla o no una Inversién, si los hechos y circunstancias indican que hay
cambios a uno o mas de los tres elementos de control antes mencionados.
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Cuando la Socledad tiene menos de una mayoria de derechos de voto de una inversin, tiene poder
sobre la inversion cuando los derechos de voto son suficientes para darle la habilidad préctica de dirigir
las actividades relevantes de la inversion de manera unilateral. La Sociedad consldera todos los hechos
y circunstancias relevantes al evaluar si los derechos de voto de [a Sociedad en una Inversion son o no
suficientes para darle el poder, incluyendo:

» el tamanio del porcentaje de derechos de voto de la Sociedad relativo al tamafio v dispersidn de los
porcentajes de otros tenedores de voto;
derechos de voto potenciales mantenidos por 1a Sociedad, otros accionistas u otras partes;
derechos derivados de los acuerdos contractuales; vy

» cualquier hecho o circunstancia adicional que indiquen que la Sociedad tiene o no la habilidad actual
para dirigir las actividades relevantes al momento que se necesite tomar decisiones, incluyendo
patrones de voto en asambleas de accionistas previas.

La consolidacidn de una subsidiaria comienza cuando la Socledad obtiene control sobre la subsidiaria y
termina cuando la Socledad pierde el control de la subsidiaria. Especificamente, los ingresos y gastos
de una subsidiarta adquirida o vendida durante el afio se incluyen en el estado consclidado de ganancias
o pérdidas desde la fecha en que la Sociedad obtiene el control hasta la fecha en que la Sociedad deja
de controlar la subslidiaria.

El resultado integral total de las controladas se atribuye a los propietarios de la Sociedad y a las
participaciones no controladoras atn si los resultados en las participaciones no controladoras tienen un
saldo negativo.

En caso de ser necesario, se efectllan ajustes a los estados financieros de las subsidiarias para adaptar
sus politicas contables a aquellas utilizadas por la Sociedad.

Los estados financieros de las sociedades controladas, con domicilio en el exterior, utilizados para preparar
los estados financieros consolidados fueron confeccionados de acuerdo con las NIIF de Contabilidad. Los
activos, pasivos y cuentas de patrimonio fueron convertidos a pesos a los tipes de cambio vigentes a la fecha
de los estados financieros. Las cuentas de resultados fueron convertidas a pesos de acuerdo con os tipos
de cambio vigentes al cierre de cada mes.

Los principales ajustes de consolidacion son los siguientes:

» eliminacién de saldos de cuentas de activos y pasivos y de ventas y gastos entre la sociedad controlante
v las controladas, de manera que los estados financieros exponen los saldos que se mantienen
efectivamente con terceres; y

» eliminacién de las participaciones en el capital y en los resultados de cada ejercicio de las sociedades
controladas.

Las sociedades controladas cuyos estados financieros han sido incluidos en estos estados financieros
consolidados son las siguientes:

% de participacion
directa e indirecta ~

capital y votos
Controlada Actividad principal Pais 2024 2023

Con-Ser 5.A. Transporte de productos, servicio de

coordinacion de transporte,

compraventa de vehiculos y repuestos

y preduccidn y venta de equipos de

frio, furgones y semirremolques Argentina 100,00 100,00
Leitesal Industria e Fabricacidn y comerclalizacion de
Comercio S.A. productos lacteos Brasil 100,00 100,00
Marca 4 S.A, Propledad, adminlstracidon y defensa de

las marcas Ser y La Serenisima Argentina 899,89 99,99
farca 5 Asesores en
Seguros S.A. Promotora y asesora de seguros Argentina 99,55 59,99
{astellone de Paraguay Importacin y comerclallzaclién da
S.A, productoes lacteos Paraguay 100,00 100,00
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% de participacién
directa e indirecta -~
capital y votos

Controlada Actividad principal Pais 2024 2023
1astellone Hermanos do
Brasil Comercial e Sln actividad
Industrial Lida. Brasil 100,00 100,00
Mastellone San Luis Elaboracién de productos lécteos Argentina 99,99 99,99
S.A,

Los estados de situacidn financiera de Mastellone Hermanos Sociedad Andnima al 31 de diciembre de
2024 y 2023 y los estados de ganancias o pérdidas, de ganancias o pérdidas y otros resultados
integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por los ejercicios econdmicos terminados
el 31 de diciembre de 2024 y 2023 se consolldaron con los estados financieros expresados en moneda
homogénea de las sociedades controladas por los ejercicios o periodos de doce meses terminados a
esas fechas.

3. POLITICAS CONTABLES MATERIALES
3.1 Moneda funcional y de presentacion

Las partidas de los estados financieros de {a Sociedad y de cada sociedad controlada son
medidas utilizando la moneda del ambiente econdmico principal en que funciona (la moneda
funcional). La moneda funcional de la sociedad controladora y de las sociedades controladas
con domicilio en la Republica Argentina es el peso (moneda de curso legal en la Reptblica
Argentina), siendo ésta [a moneda de presentacion de los estados financieros consolidados. La
moneda funcional de las subsidiarias brasllefias (Leitesol Industria e Comerclio S.A, y
Mastellone Hermanos do Brasil Comercial e Industrial Ltda.) y paraguaya, son el real y el
guarani, respectivamente.

En los estadoes financieros consolidados los saldos de activos y pasivos en moneda extranjera
de las sociedades del exterior se presentaron en pesos, utilizando los tipos de cambio vigentes
al final de cada ejerciclo, Las partidas de ingresos y gastos se convirtieron a los tipos de cambio
promedio mensual. Las diferencias de camblo que surjan, dado el caso, se reconocen en otro
resultado integral y son acumuladas en el patrimonio bajo el titulo de "Reserva de conversion
de sociedades del exterior”,

3.2 Moneda extranjera

En la preparacion de los estados financieros de las entidades individuales, las transacciones
en monedas diferentes a la moneda funcional de cada entidad (monedas extranjeras) son
registradas a los tipos de cambio vigentes a la fecha de cada transaccion. A la fecha de cierre
del ejercicio, las partidas monetarias denominadas en moneda extranjera son reconvertidas
a los tipos de camblo vigentes a la fecha de cierre de los estados financieros. Las partidas no
monetarias valuadas a sus valores razonables que estdn denominadas en moneda extranjera
son reconvertidas a los tipos de cambio vigentes a la fecha cuando los valores razonables
fueron determinados. Las partidas no monetarias que son valuadas en términos del costo
histdrico en moneda extranjera no son reconvertidas y son reexpresados en moneda
homogénea de cierre del ejercicio.

Las diferencias de cambio son reconocidas en el estado consolidado de resultados en el
ejercicio en que se originaron, netas de los efectos de [a inflacién de los activos y pasivos que
las generaron,

3.3 Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando una socledad pasa a ser una de las
partes de las disposiciones contractuales del instrumento.
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Los activos y pasivos financieros se miden inicialmente al valor razonable. Los costos de
transaccién que son directamente atribuibles a la adquisicion o emision de activos y pasivos
financieros {distintos a los activos y pasivos financieros designados al valor razonable con
cambio en los resultados) se agregan o deducen del valor razonable de los activos o pasives
financieros, cuando sea apropiado, al momento del reconocimiento inicial. Los costos de
transaccion directamente atribuibles a la adquisicion de activos o pasivos financieros
desighados al valor razonable con cambio en los resultados se reconocen de inmediato en
ganancias ¢ pérdidas.

3.4 Activos financieros

Una compra o venta convencional de activos financieros se reconocera y dara de baja, segin
corresponda, en la fecha de contratacién o en la fecha de liquidacion.

Los activos financieros recenocidos son medidos posteriormente a su costo amortizado a su
valor razonable, dependiendo de la clasificacion de los activos financieros.

Clasificacion de los activas financieros:

Los activos financieros que cumplen las siguientes condiciones son medidos posteriormente a
costo amortizado:

{a) el activo financiero se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es
mantener los activos financieros para obtener los flujos de efectivo contractuales y

{b) las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a
flujos de efectivo que son (nicamente pagos del principal e Intereses sobre el importe del
principal pendiente.

Los activos financieros que cumplen las siguientes condiciones son medidos posteriormente a
valor razonable con cambios en otros resultados integrales:

(a) el activo financiero se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se logra
obteniendo flujos de efective contractuales y vendiendo activos financieros y

(b} las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a
flujos de efectivo que son Gnicamente pagos del principal € intereses sobre el importe del
principal pendiente.

Por defecto, todos los otros activos financieros son medidos posteriormente a valor razonable
con cambios en resultados,

Sin perjuicio de lo sefialado anteriormente, la Sociedad puede, en &l momento del
reconocimiento inicial, designar un active financiero de forma irrevocable como medldo al
valor razonable con cambios en resultados si haciéndolo elimina o reduce significativamente
una incongruencia de medicidn o reconocimiento que surgiria en otro caso de la medicién de
los activos o pasivos o del reconocimiento de [as ganancias y pérdidas de los mismos sobre
bases diferentes.

Activo financiero es cualquier activo que sea: dinero en efectivo, depésitos en entidades
financleras, instrumentos de patrimonio de otras entidades, derechos contractuales, o un
contrato que sera o puede ser liquidado con la entrega de instrumentos de patrimonio propio.

3.4.1 Efectivo y equivalentes de efectivo

Incluye caja, depositos en cuentas de entidades financieras, inversiones de corto plazo
con vencimientos originales hasta 90 dias y participaciones en fondos comunes de
inversién, con riesgo bajo de variacion en su valor y que se destinan a atender
obligaciones de corto plazo.
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3.4.2 Activos financieros 2l valor razonable con cambios en los resultados

Los activos financieros al valor razonable con cambios en los resultados han sido
registrados a su valor razonable, reconociendo cualquier ganancia o pérdida surgida de
la remedicién en el estado consolidado de ganancias o pérdidas. La ganancia o pérdida
neta reconocida en resultados incluye cualquier resultado abtenido por el activo financiero
y se expone en la linea “Ingresos por inversiones” del estado consolidado de ganancias
o pérdidas.

3.4.2 Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar

Las cuentas comeiciales por cobrar y otras cuentas por cobrar son activos financieros no
derivados con pagos fijos o determinables, que no se negeoclan en un mercado activo, se
clasifican comno “Cuentas por cobrar’. Las cuentas por cobrar se miden al costo
amortizado usando el método de interés efectivo, menos cualquier deterioro.

3.4.4 Método de [a tasa de interés efectiva

El método de la tasa efectiva de interés es un método de cdlculo del costo amortizado de
un activo financiero y de la asignacién de los ingresos por intereses a través del tiempo.
La tasa de interés efectiva es [a tasa que descuenta exactamente los flujos futuros de
efectivo estimados por cobrar {incluyendo todos [os impuestos pagados o recibidos, los
costos de la operactdn y otros premios o descuentos) a través de la vida esperada del
actlvo financiero,

Los ingresos se reconocen sobre una base de intereses efectivos en el caso de los activos
financieros distintos de aquellos activos financieros clasificados a valor razonable a través
de resultados {nota 3.4.2).

3.4.5 Desvalorizacion de activos financieros

La Sociedad reconoce pérdidas crediticias esperadas de por vida para las cuentas por
cobrar comerciales. Las pérdidas crediticias esperadas en estos activos financieros se
estiman utilizando una matriz de provision basada en la experiencia histdrica de perdidas
crediticias de la Sociedad, ajustada por factores que son especificos de los déudores, las
condiciones econdmicas generales y una evaluacion tanto de la direccidn actual como de
la prevision de condiciones en la fecha de cierre del ejercicio, incluyendo el valor tiempo
del dinero cuando sea apropiado.

Para todos los demas Instrumentos financieros, la Sociedad reconoce la pérdida crediticia
esperada de por vida cuando ha habido un aumento significativo en el riesgo crediticio
desde el reconocimiente inicial. Sin embargo, si el riesgo crediticio en el instrumento
financiero no ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial, la
Sociedad mide la provision para pérdidas para ese instrumento financiero en una cantidad
igual a la pérdida crediticia esperada a doce meses.

La pérdida crediticia esperada de por vida representa las pérdidas crediticias esperadas
que resultaran de todos los eventos de incumplimiento posibles durante la vida il
esperada de un instrumento financiero. En contraste, la pérdida crediticia esperada a
doce meses representa la parte de Ia pérdida esperada de por vida que se espera que
resulte de los eventos predeterminados en un instrumento financiero que sean posibles
dentro de los dace meses posteriores a la fecha de cierre del ejerciclo.

En particular, la siguiente informacién se toma en cuenta al evaluar si el riesgo de crédito
ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial:

a) Dificultades financieras significativas del emisor o del obligado;
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b) Incumplimientos de las cldusulas contractuales, tales como Impagos o retrasos en el
pago de los intereses o el principal;

c) La Socledad, por razones econdmicas o legales relacionadas con dificultades
financieras del prestatario, otorga al prestatario conceslones o ventajas que en otro
caso no hubiera otorgado;

d) Sea cada vez mas probable gue el prestatario entre en una situacion concursal o en
cualquier otra situacion de reorganizacidn financiera;

e) La desaparicion de un mercado activo para el activo financiero en cuestién, debido a
dificultades financieras; o

f) Los datos observables indican que existe una disminucién susceptible de valoracién
en los flujos de efectivo estimados futuros en un grupo de activos financieros desde
el reconocimiento inicial de aquellos, aunque la disminucién no pueda identificarse
todavia con activos financieros individuales de ia Sociedad, incluyendo:

o Cambios adversos en las condiciones de pago de los prestatarios de la Sociedad,
b

o Condiciones econdémicas locales o nacionales que se correlacionen con impagos
de los activos en cartera.

Para los activos financieros, la pérdida crediticia esperada se estima como la diferencia
entre todos los flujos de efectivo contractuales gue se deben a la Sociedad de acuerdo
con el contrato y todos los flujos de efectivo que la Sociedad espera recibir, descontados
a la tasa de interés efectiva original.

La Seciedad reconoce una pérdida o perdida por deterioro en el resultado de todos los
instrumentos financieros con un ajuste correspondiente a su valor en libros a través de
una cuenta de provision para pérdidas,

3.4.6 Baja de activos financieros

La Sociedad deja de reconocer un activo financiero cuando han expirado sus derechos
contractuales sobre los flujos de efectivo de dichos actlvos o cuando ha transferido el
activo financierc y, en consecuencia, todos los riesgos y beneficios inherentes a la
titularidad del activo financiero han pasado a otra entidad. Si la Sociedad no transfiere ni
retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de un
activo transferido y continla controlando el activo transferido, reconocerd su
participacién residual en el activo y una deuda por el monto que tuviera que pagar. Si la
Sociedad retiene de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad
de un activo financiero transferido, continuard reconociéndolo y también reconocera un
pasivo por los montos recibidos.

3.5 Inventarios

Los inventarios han sido valuados al costo utilizando los métodos de primero entrada, prirmero
salida o costo promedio ponderado, seglin corresponda, ambos reexpresados en moneda de
cierre de acuerdo a lo mencignado en la nota 2.2, reducido de ser necesario, al valor neto de
realizacién. El valor neto de realizacidn es el pracio estimado de venta del inventario menos
los costos estimados para concretar [a venta.

Con base en las evaluaciones llevadas a cabo por el Directorio de la Sociedad, al 31 de
diciembre de 2024 y 2023, los inventarios de lenta rotacién u obsoletos se reconocieron en
resultados en ¢l ejercicio en que se realizaron dichas evaluaciones, las cuales contemplaron
&l estado de conservacion, su utilizacidn futura y el valor neto de realizacion de las existencias.

3.6 Propiedad, planta y equipo

« Los terrenos y edificios mantenidos para su uso en produccién, abastecimiento de servicios
o para propdsitos administrativos, maquinarias, equipos, instalaciones v equipos de
[aboratorio son medidos a costo revaluado, determinado por los valores razonables a la
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fecha de revaluacion, menos, de corresponder, depreciaciones acumuladas.

Para determinar los valores razonables de los activos revaluados, se utilizaron los
siguientes niveles establecidos por la NIIF 13:

Clases de propiedad, planta v equipo Medicion de valor razonable
Terrenos y edificios Nivel 2y 3
Maquinarias y equipos Nivel 2y 3
Instalaciones y equipos de laboratorio Nivel 2y 3

Para la revaluacion de los terrenos, ciertas maquinarias y equipos y equipos de laboratorio,
se utilizé el método de ventas comparativas y para la revaluacion de edificlos,
instalaciones, v ciertas maquinarias y equipos, se utilizé el enfoque de costos. No hubo
cambios en [a técnica de valuacion durante el presente ejercicio.

El Directorio de la Sociedad, en su reunion del 5 de marzo de 2024, aprobd la revaluacion
de bienes realizada al 31 de diciembre de 2023, mlentras que la revaluacion realizada al
31 de diclembre de 2024 fue aprobada por el Directorio de la Sociedad el 7 de marzo de
2025.

El Incremento o disminucion originado en la revaluacion de las mencionadas clases de
propiedad, planta y equipo, determinado neto de les efectos de Ia inflacidn de los
respectivos bienes, se reconoce en otros resultados integrales y se Incluye en una reserva
en el patrimonio (neta del efecto del impuesto diferido). El exceso del valor reexpresado
de los blenes revaluados sobre el valor revaluado, se expone en el estado de ganancias o
pérdidas en la linea “Exceso del valor reexpresado sobre el valor revaluado de Jos bienes
valuados a valor razonable”. Los terrenos no son depreciados, La depreciacion de los
montos revaluados se reconoce en pérdidas o ganancias. En el caso de una venta ¢ baja
de un bien revaluade, el saldo de [a reserva por revaluacion correspondiente a diche bien
se transfiere directamente a resultados acumuladoes. Al cierre de cada ejercicio, el monto
de dicha reserva correspondiente a la depreciacion del ejercicio se transfiere a resultados
acumulados.

» Los muebles y dtiles, rodados y bandejas son registrados en el estado de situacion
financiera a su costo reexpresade en moneda de cierre de acuerdo a lo mencionado en la
nota 2.2 menos cualquier depreciacidén acumulada y pérdida acumulada por desvalorizacion
subsecuentes,

La depreciacion de muebles y ttiles, rodados y bandejas es reconocida en el resultado de
cada ejercicio.

« Las obras en curso son registradas al costo reexpresado en moneda de cierre de acuerdo
a lo mencionado en la nota 2.2, menos cualquler pérdida detectada por desvalorizacion.
El costo incluye honorarios profesionales y los costos por préstamos capitalizados
determinados netos de los efectos de la inflacién. Estas propiedades son clasificadas en la
categoria apropiada de Propiedad, planta y equipo cuando su construcclén se ha
completado y estan disponibles para su uso. La depreciacion de dichos activos, con la
misma base que otros bienes, comienza cuando los activos se encuentran en condiciones
de ser usados,

» La depreciacién es reconocida como una disminucion del costo o valuacidn de los activos
{diferentes de terrenos) menos sus valores residuales al término de sus vidas ttiles,
utillzando el método de linea recta. Las vidas Utiles estimadas vy los valores residuales son
revisados al cierre de cada ejercicio, considerando el efecto de cualquier cambio en las
estimaciones de forma prospectiva.

s Unitem de Propiedad, planta y equipo se deja de reconocer cuando se da de baja o cuando
se estima que no habra beneficios econdomicos futuros derivados del uso continuado de ese
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activo. La pérdida o ganancia derivada de la baja o el retiro de un itemn de Propledad, planta
y equipo es determinada como la diferencia entre el valor de venta obtenido v el valor
contable del activo reexpresado en moneda homogénea y es reconocida en el estado
consolidado de ganpancias o pérdidas.

3.7 Propiedad de inversion

Las propledades de inversion son propiedades mantenidas para alquiler. Son valuadas a su
costo reexpresado en moneda de cierre de acuerdo a lo mencionado en la nota 2.2 neto de
las correspondientes depreciaciones acumuladas,

3.8 Activos intangibles
Los activos intangibles incluyen costos de desarrollo de nuevos proyectos.

Los activos intangibles de vida definida adquiridos separadamente son valuados a su costo
reexpresado en moneda de cierre de acuerde a lo mencionado en la nota 2.2 neto de las
correspondientes amortizaciones acumuladas y pérdidas por desvalorizacion acumuladas, Las
amortizaciones son calculadas aplicando el método de la linea recta durante la vida atil
estimada de los activos intangibles. Las vidas tiles aplicadas y el método de amortizacion
son revisados a la fecha de clerre de cada ejercicio, dando efecto a cualquier cambio en las
estimaciones en forma prospectiva.

Los gastos en actividades de investigacion son reconocidos como gastos en el ejercicio en el
cual son incurridos. Un activo intangible generado internamente originado-en desarrolio (o en
la fase de desarrollo de un proyecto interno) es reconocido si, y sdlo sl, todas las siguientes
condiciones han sido demostradas:

« tecnicamente, es posible completar la produccién del activo intangible de forma gue pueda
estar disponible para su utilizacidén o su venta;
existe la intencidn de completar el activo intangible en cuestién, para usarlo o venderlo;
existe capacidad para utilizar o vender el activo intangible;

« se tiene conocimiento de como el activo intangible generard los probables beneficios
futuros;

« existe disponibilidad de los recursos técnicos, financieros o de otro tipo, suficlentes para
completar el desarrollo y el uso o venta del activo intangible; y

* existe capacidad para medir, de manera fiable, el desembolso atribuible al activo intangible
durante su etapa de desarrollo.

Un active intangible se deja de reconocer cuando se da de baja o cuando no se espera que
genere beneficios economicos futuros por su uso o venta. La ganancia o pérdida proveniente
de la cancelacidn de un active intangible es medida como [a diferencia entre el ingreso neto
obtenido por la venta y el valor registrado del activo reexpresado en moneda homogénes y
se imputa a resultados cuando el actlvo es cancelado.

3.9 Desvalorizacidn de activos tangibles e intangibles no corrientes, excepto llave de
negocio

Al cierre de cada ejercicio, [a Sociedad revisa el valor contable de sus activos tangibles e
intangibles para determinar si hay algln indicic de que estos actives pudieran estar
deteriorados. Si existe algin indicio de deterioro, la Sociedad estima el valor recuperable de
los activos con el objeto de determinar el monto de la pérdida por desvalorizacion, si
carrespondiera. Cuando no resulta posible estimar el valor recuperable de un activo individual,
la Sociedad estima el valor recuperable de la unidad generadora de efective a la cual dicho
activo pertenece. Cuando puede ser [dentificada una base consistente y razonable de
imputacion, los activos corporativos son también alocados a una unidad generadora de
efectivo individual o, de otra forma, son alocados al grupe mas pequefio de unidades
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generadoras de efectivo para las cuales puede ser identificada una base consistente de
imputacion.

En la evaluacion de deterioro, los activos que no generan flujo de efectivo independiente son
agrupados en una unidad generadora de efectivo apropiada.

El valor recuperable es el mayor entre el valor razonable menos los gastos de venta y su valor
de uso. En la determinacion del valor de uso, los flujos de fondos futuros estimados son
descontados a su valor presente utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que
refleja las evaluaciones actuales del mercado respecto al valor del dinero en el tiempo v los
riesgos especificos del activo para el cual los flujos de fondos futuros estimados no han sido
ajustados.

Si el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) calculado es menor
gque su importe contabilizado, el importe contabilizado del activo (o unidad generadora de
efectivo) se reduce a su monto recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen
inmediatamente en ganancias o pérdidas, salvo si el activo se contabiliza a costo revaluado,
en cuyo caso se debe considerar la pérdida por deterforo como una dismlnucion en la
ravaluacién,

Cuando una pérdida por deterioro es revertida posteriormente, el importe contabilizado del
activo (o unidad generadora de efectivo) aumeénta al valor estimado revisado de su monto
recuperable, de tal manera que el importe contabilizado incrementado no excede el importe
registrado que se habria calculado si no se hubiera reconocido la pérdida por déterioro para
dicho activo (o unidad generadora de efectivo) en afios anteriores. La reversion de una pérdida
por deterioro es reconocida inmediatamente en ganancias o pérdidas, salvo si el activo
correspondiente se registra a costo revaluado, en cuyo caso la reversién de la pérdida por
deterioro se trata como un aumento en la revaluacion.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 no se han registrado pérdidas por desvalorizacién.
3.10 Llave de negocia

El valor llave que surge de la adquisiclén de un negocio es registrado al costo a la fecha de
adquisicidn del negocio menos las pérdidas por deterloro acumuladas, si hubiese, reexpresado
en moneda de clerre de acuerdo a lo mencionado en la nota 2.2,

Para fines de la evaluacion del deterioro, la llave de negocio es asignada a cada una de las
unidades generadoras de efectivo (0 grupos de unidades generadoras de efectivo) de la
Sociedad que espera obtener beneficios de las slnergias de esta comblnacion.

Las unidades generadoras de efectivo a las cuales se asigna la llave de negocio son sometidas
a evaluaciones por deterioro anualmente, o con mavor frecuencia, si existe un indicatlvo de
que |a unidad podria haber sufrido deterforos. Si el monto recuperable de la unidad
generadora de efectivo es menor que el monto registrado de la unidad, la pérdida por
deterioro se asigna primero a fin de reducir el monto contabilizado de la llave de negocio
asignada a la unidad y luego a los otros activos de ia unidad, proporcionalmente, tomando
como base el monto contabllizado de cada activo en la unidad. Cualquier pérdida por deterioro
para la llave de negocio se reconoce directamente en ganancias o pérdidas. La pérdida por
deterioro reconocida por [a llave de negocio no puede revertirse en periodos posteriores.

£n caso de baja de una unidad generadora de efectivo, el monte atribuible de la llave de
negocio se Incluye en el cdlculo de la ganancia o pérdida por baja.

El valor registrado de la llave de negocio no supera su valor recuperable al cierre de cada
ejercicio.
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3.11 Otros activos no corrientes y otros activos destinados para la venta

Otros activos no corrientes incluye principalmente: a) inversiones en sociedades donde no se
ejerce influencia significativa; estas inversiones se valuaron a su costo reexpresado en
moneda de cierre de acuerdo a lo mencionado en la nota 2.2 mas dividendos, el que no
supera su valor estimado de recupero y b) terrenos y edificios transferidos de propledad,
planta y equipo, los cuales se encuentran valuados de acuerdo a lo indicado en la nota 3.6 al
momento de su transferencia, y con posterioridad a esa fecha, fueron reexpresados en
moneda de clerre de acuerdo a lo mencionado en la nota 2.2, menos la correspondiente
depreciacién acumulada; dicho valor no supera su valor recuperable.

En el caso de otros activos destinados para [a venta, se incluyen propledades que cumplen
con la definicion de la NIIF 5 para este tipo de activos. El valor contabilizado al cierre del
ejercicio no supera su valor recuperable.

32.12 Pasivos

La Sociedad reconoce un pasivo cuando posee una obligacién presente (exigible legalmente
como consecuencia de la ejecucidn de un contrate o de un mandato contenido en una norma
legal) resultante de un evento pasado y cuyo monto adeudado puede ser estimado de manera
fiable.

3.13 Pasivos financieros

{as deudas financieras, inicialmente medidas a valores razonables, netas de costos de cada
operacion, son medidas al costo amortizado utilizando el método de la tasa efectiva de interés,
El cargo por interés ha sido imputado al rubro “Costos financieros” del estado consolidado de
ganancias o pérdidas, excepto por la parte imputada al costo de las obras en curso, que es
registrada en Propiedad, planta y equipo. Los costos financieros se exponen netos del efecto
de la inflacion sobre los pasivos que los generaron.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros (0 una parte de los mismos) cuando, y sélo
cuando, se hayan extinguido las obligaciones, esto es, cuando las obligaciones hayan sido
pagadas, canceladas o prescriptas.

La diferencia entre el valor registrado del pasivo financiero dado de baja y el monto pagado y
a pagar se imputa a resultados.

3.14 Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Sociedad tiene una obligacion presente (ya sea legal
o implicita) como resultado de un suceso pasado por el cual es probable que tenga que
cancelar dicha obligacion y pueda efectuar una estimacion fiable del importe a pagar.

El importe reconocido como provision es la mejor estimacldn del desembolse necesario para
cancelar la obligacidn presente, al final del ejercicio sobre el que se informa, tenjendo en
cuenta los riesgos v las incertidumbres correspondientes a la obligacién. Cuando se mide una
provision usando el flujo de efectivo estimado para cancelar la obligacion presente, su importe
en libros representa el valor actual de dicho flujo de efectivo.

Cuando se espera la recuperacion de algunos o todos los beneficios econdmicos requeridos
para cancelar una provisidn, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es
virtualmente seguro que se recibird el desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede
ser medido con fiabilidad.

La Sociedad ha sido demandada en ciertos litigios judiciales de indole laboral, civil o comercial.
Las provisiones para juicios y contingencias son constituidas con base en la evaluacién del
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riesgo y las posibilldades de ocurrencia de las pérdidas. La evaluacion de las probabilidades
de pérdida esta basada en la opinién de los asesores legales de la Sociedad.

3.15 Beneficios a los empleados de corto plazo y otros heneficios a largo plazo

Se reconoce un pasivo por beneficios que correspondan a los empleados con respecto a
sueldos y jornales, vacaciones anuales, sueldo anual complementario y gratificaciones, mds
las cargas sociales correspondientes, en el periodo en que el serviclo es prestado por el
importe no descontado por los beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por los beneficios a los empleados a corto plazo se valtian al importe
no descontado por los beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por otros beneficios a largo plazo se valdan al valor presente de las
salidas de efectivo futuras estimadas que la Sociedad espera hacer relaclonadas con fos
servicios proveidos por los empleados a la fecha de cierre del ejercicio.

3.16 Subvenciones gubernamentales

De corresponder, los préstamos subsidlados concedidos, directa o indirectamente, por e
Gobierno a la Socledad o sus sociedades controladas, que contemplan tasas de interés por
debajo de las de mercado son tratados como una subvencidn. Su medicidn se efectia
considerando la diferencia entre los valores obtenidos y el valor razonable resultante de aplicar
tasas vigentes en el mercado,

Los incentivos fiscales de los que es beneficiaria la Sociedad, se reconocen directamente en
resultados de cada ejercicio, segtin corresponda.

3.17 Instrumentos financieros derivados

Los derivados (activos y/o pasivos, de corresponder) se reconocen inicialmente al valor
razonable a [a fecha en que se subscribe el contrato del derivado y posteriormente son
medidos nuevamente a su valor razonable al final del ejercicic sobre el cual se informa. La
ganancia o pérdida resultante se reconoce en ganancias o pérdidas inmediatamente a menos
que el derivado sea designado y efectivo como un instrumento de cobertura, en cuyo caso la
oportunidad del reconocimiento en ganancias o pérdidas dependerd de la naturaleza de Ia
relacién de cobertura.

3.18 Cuentas de patrimonio

Capital soclal v Ajuste de capital social

Esta formado por los aportes comprometidos o efectuados por los accionistas representados
por acciones, v comprende a las acciones en circulacion a su valor nominal.

El capital soclal ha sido reexpresado en moneda de cierre aplicando el procedimiento de
ajuste descripto en la nota 2.2, en funcién de las respectivas fechas de suscripcién. La cuenta
“Capital social” se expone a su valor nominal, de acuerdo con disposiciones legales, v la
diferencia con su importe reexpresado se presenta en la cuenta complementaria “Ajuste de
capital social”.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el capital social ascendia a $ 653.969.077 y se componia
de 653.969.077 acciones nominativas no endosables de v/n % 1 v de 1 voto por accidn.

Prima de emision

La prima de emisidn ha sido reexpresada en moneda de cierre aplicando el procedimiento de
ajuste descripto en la nota 2.2, en funcién de las respectivas fechas de suscripcitn.
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Reserva_leqal

De acuerdo con las disposiciones de la Ley N° 19,550, la Sociedad debe efectuar una reserva
legal no inferior al 5% del resultado positivo surgido de la sumatoria algebralca del resultado
del ejercicio, los ajustes de ejercicios anteriores, las transferencias de otros resultados
integrales a resultados acumulados y las pérdidas acumuladas de ejercicios anteriores, hasta
alcanzar el 20% de la suma del capital social. En funcién de lo establecido en el articulo 70
de la mencionada Ley, con las ganancias que se obtengan en el futuro, en primer término
deberan afectarse 1.847 a reintegrar [a reserva legal, utllizada por resolucion de la Asamblea
de Accionistas del 8 de abril de 2015 para absorber pérdidas acumuladas al 31 de diciembre
de 2014,

Reserva por revaluacion de propiedad, planta v equipo

La reserva por revaluacion se origina por la utilizacion del modelo de revaluacion para las
clases de terrenos y edificios, maquinarias y equipos e instalaciones y equipos de laboratorio
del rubro Propiedad, planta y equipo. El monto de la reserva se expone neto del efecto del
impuesto diferido, Los montos incluidos en dicha reserva nunca serdn reclasificados
posteriormente a pérdidas o ganancias. En el caso de una venta o baja de un bien revaluado,
el saldo de la reserva por revaluacién correspondiente a dicho bien se transfiere directamente
a resultados acumulados. Al cierre de cada ejercicio, el monto de dicha reserva
correspondiente a la depreciacién del ejercicio se transfiere a resultados acumulados.

Resultados acumulados

Comprende el resultado del ejercicio, los resultados de ejercicios anteriores que no fueron
distribuidos, los importes transferidos de otros resultados integrales y los ajustes de ejercicios
anteriores por aplicacion de las normas contables.

Los resultados acumulados a la fecha de Iniclo de aplicacién de la NIC 29 (1° de enero de
2017) se han determinado por diferencia patrimonial y, a partir de ese momento, se han
reexpresado en moneda de cierre aplicando el procedimiento de ajuste descripto en la nota
2.2, considerando los movimientos de cada ejercicio.

3.19 Cuentas del estado de ganancias o pérdidas y otros resultados integrales

Las cuentas del estado de ganancias o pérdidas y otros resuitados integrales han sido
registradas mediante la aplicacidn de los siguientes criterios:

+ Las cuentas que acumulan operaciones monetarias se reexpresaron mediante la
aplicacién a los importes originales de los coeficientes correspondientes al mes de
devengamiento aplicando el procedimiento de ajuste descripto en la nota 2.2.

« Los cargos por consumos de activos no monetarios se calcularon en funcién de los
valores reexpresados de tales activos aplicando el procedimiento de ajuste descripto en
la nota 2.2,

o Los ingresos financieros, los costos financieros, otros resultados financieros y las
diferencias de cambio se exponen netos del efecto de la inflacién sobre los activos y
pasivos que los generaron. Bajo [a denominacién de "Resultado porla posicién monetaria
neta" se expone el efecto neto de la Inflacidon sobre los activos y pasivos monetarios
restantes.

3.20 Reconocimiento de ingresos

La Sociedad reconoce sus ingresos a través de:
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a) venta de productos
b) prestacién de servicios
c) ingresos por intereses

La Sociedad reconoce los ingresos de las actividades ordinarias cuando satisface una
obligacidén de desempefio mediante la transferencia de los bienes o servicios comprometidos
al cliente. Un activo se transfiere cuando el cllente obtiene el control de ese activo.

a) Venta de productos:

La Sociedad vende sus productos en el mercado doméstico de Argentina a clientes mayoristas
v minoristas, y tamblén realiza exportaciones,

Para los mercados locales, la venta se reconoce cuando el control de los bienes ha sido
transferido, es decir cuando las mercaderias son entregadas en los almacenes o en el lugar
especificado por los clientes. Luego de [a entrega, el cliente tiene total discrecion para
manipular los productos y para establecer los preclos de venta a sus clientes, los cuales
pueden seguir o no, pardmetros de precios sugeridos establecidos por la Sociedad. Por otra
parte, el cliente es el responsable principal del cumplimiento del contrato y es qulen soporta
los riesgos de la obsolescencia y pérdidas de la mercaderia. La Sociedad reconoce un crédito
cuando la mercaderia es entregada al cliente, lo cual representa un punto en el tiempo en el
que el derecho a la contraprestacidn recibida es incondicional y solo se requiere el paso del
tiempo para que sea exigible e! pago de esa contraprestacion.

Bajo los términos contractuales habituales, siempre que los productos no estén aptos para
ser comercializados en el punto de venta, el cliente tiene derecho a la develucion de las
mercaderias. Esto genera una provision por devoluciones que es reconccida ajustando el
ingreso de aquellos productos devueltos.

La Sociedad utiliza su experiencia historica acumulada para estimar las devoluciones,
utilizando el método del valor esperado. Se considera altamente probable que devoluciones
significativas en las ventas acumuladas reconocidas no ocurran, dado el nivel consistente de
devoluciones de afios anteriores. Las ventas se exponen netas de las devoluciones.

Adicionalmente, los descuentos por velumen vy por bonificaciones son registrados en el
momento en que el ingreso por Ia venta es reconocido. Las ventas se exponen nietas de los
mencionados descuentos y bonificaclones.

Para los mercados externos, la venta se reconoce cuandoe el control de los bienes ha sido
transferido, es decir cuando la mercaderia es embarcada por los clientes de! exterior, dado
que el término contractual de tales embarques es usualmente “en el punto de embarque”
("FOB"), hecho que ocurre cuando la Socledad completa los procedimientos en la aduana y
entrega la mercaderia a la compaiiia de transporte. En ese momento, la Sociedad reconoce
un crédito y solo se requiere el paso del tiempo para que sea exigible el pago de esa
contraprestacion. Las ventas de mercados externos se exponen netas de derechos de
exportacidn, en caso de corresponder,

b) Prestacion de servicios:
Los ingresos provenientes de servicios, que corresponden principalmente a servicios de fazén,

se reconocen en el periodo en que el servicio es prestado, es decir, el ingreso se reconoce a
través del tiempo.

¢} Ingresos por intereses:

Los ingresos por intereses se reconocieron luego de juzgar que es probable que la Sociedad
reciba 1os beneficios econdomicos asociados con la transaccion y su importe pueda ser medido
de forma fiable. Los ingresos por intereses se reglistraron sobre una base temporaria, con
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referencia al capital pendiente ¥ a la tasa de interés efectiva aplicable, la cual es la tasa de
descuento que iguala exactamente los flujos de efectivo por cobrar o pagar estimados a lo
largo de la vida esperada del instrumento financiero con el importe neto en libros del activo
o pasivo financiero sobre el reconocimiento inicial, netos del efecto de la inflacidén sobre los
activos que los generaron.

3.21 Costos por préstamos
Los costos por préstamos directamente atribuibles a a adquisicion, construccién o produccion
de activos elegibles, que corresponden a activos que requiere, necesariamente, de un periodo
de tiempo sustancial antes de estar listos para su uso o para la venta, son capitalizados,
formando parte del costo de dichos activos, hasta el momento que se encuentren
sustancialmente listos para su uso ¢ para la venta.

El resto de los costos por préstamos son reconocidos como gastos en el perfodo en que se
incurre en ellos, netos del efecto de la inflacidn sobre los pasivos que los generaron.

3.22 Arrendamientos

La Sociedad como arrendatario

La Sociedad evalla si un contrato contiene un arrendamiento en su origen. La Sociedad
reconoce un activo por derechos de uso ¥ un pasivo por arrendamiento correspondiente
respecto a todos los contratos de arrendamiento en los que sea arrendatario, exceptuando
los arrendamientos de corto plazo (plazo de 12 meses 0 menos) v los de activos de bajo
valor. Para estos arrendamientos, la Sociedad reconoce los pagos de renta como un gasto
operativo bajo el método de linea recta a través del periodo de vigencia del arrendamiento,
a menos que otro método sea mds representativo del patrdn del tiempo en que los beneficios
econdmicos proveniente del consumao de los activos arrendados.

El pasivo por arrendamiento es medido inicialmente al valor presente de los pagos de alquiler
que no estén pagados en la fecha de inicio, descontado por la tasa implicita en el contrato.
Sl esta tasa no puede ser facilmente determinada, la Sociedad utiliza tasas incrementales.

Los pagos de arrendamiento incluidos en la medicidn de! pasivo por arrendamiento consisten

an:

= Pagos de renta fijos menos cualquier incentivo por arrendamiento recibido;

+ Pagos de renta variables que dependen de un indice o tasa, Inicialmente medidos usando
el indice o tasa en la fecha de inicio;

» El monto esperado a pagarse por el arrendatario bajo garantias de valor resldual;

« El precio de ejercicio de opclones de compra, si el arrendatario estd razonablemente
certero de ejercitar las opciones; y

« Pagos por penalizaciones resultantes de la terminacion del arrendamiento, si el periodo
del arrendamiento refieja el ejercicio de una opcién de terminacidn del arrendamiento.

El pasive por arrendamiento se presenta como un concepto separado en el estado
consolidado de posiclon financiera,

El pasivo por arrendamiento es medido subsecuentemente con el aumento del valor en libros
para reflejar los intereses devengados por el pasivo por arrendamiento (usando el método
de interés efectivo) ¥ reduciendo el valor en libros para refiejar los pagos de renta realizados.

La Sociedad revaliia el pasivo por arrendamiento (y realiza el ajuste correspondiente al
activo por derechos de uso relacionado) slempre que:

« El plazo del arrendamlento es modificado o hay un evento o cambio significativo en las
circunstancias del arrendamiento resultando en un cambio en [a evaluacion del ejercicio
de opcién de compra, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento es medido descontando
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los pagos de renta actualizados usando una tasa de descuento actualizada.

» Los pagos de renta se modifican como consecuencia de cambios en fndices o tasa o un
cambio en el pago esperado bajo un valor residual garantizado, en cuyos casos el pasivo
por arrendamiento se revallia descontando los pagos de renta actuzlizados utilizando la
misma tasa de descuento.

» Un contrato de arrendamiento se madifique y la modificacién del arrendamiento no se
contabilice como un arrendamiento separado, en cuyo caso &l pasivo por arrendamiento
se revallla basandose en el plazo del arrendamiento del arrendamiento modificado,
descontando los pagos de renta actualizados usando una tasa de descuento actualizada
a la fecha de entrada en vigor de la modificacion.

La Sociedad no realizé ninguno de los ajustes mencionados en el ejerciclo presentado.

Los activos por derechos de uso consisten en la medicién inicial del pasivo por arrendamiento
correspondiente, los pagos de renta realizados en o antes de la fecha de inicio, menos
cualquier incentivo por arrendamiento racibido y cualquier costo inicial directo. La valuacion
subsecuente es el costo menos la depreciacién acumulado y pérdidas por deterioro.

Los activos por derechos de uso se deprecian sobre el periodo que resulte mds corto entre
el periodo del arrendamiento y la vida Gtil del active subyacente. Si un arrendamiento
transfiere la propiedad del activo subyacente o el costo del activo por derechos de uso refleja
que [a Sociedad planea ejercer una opcion de compra, el actlvo por derechos de uso se
depreciara sobre la vida Gtil. La depreciacién comienza en la fecha de inicio del
arrendamiento,

Los activos por derechos de uso son presentados como un concepto separado en el estado
consolidado de posicion financiera.

La Sociedad aplica NIC 36 para determinar si un activo por derechos de uso esta deteriorado
y contabiliza cualquier pérdida por deterioro identificada como se describe en Ia politica de
‘Propiedades, planta y equipo’.

Los arrendamientos con rentas variables que no dependen de un indice o tasa, no son
incluidos en la medicién del pasivo por arrendamiento y del activo por derechos de uso. Los
pagos relacionados son reconocidos como un gasto en el periodo en el que sucede el evento
o condicion que desencadena los pagos en el estado consolidado de ganancias o pérdidas.

3.23 Impuesto a las ganancias

El cargo por impuesto a las ganancias representa la suma del impuesto corriente y del
impuesto dlferido.

3.23.1 Impuesto corriente

El impuesto a pagar corriente es determinado sobre [a ganancia imponible del afio. La
ganancia imponible difiere de la ganancia expuesta en el estado consolidado de ganancias o
perdidas porque excluye partidas que son imponibles o deducibles en otros afios e incluye
partidas que nunca serdn gravables o deducibles. El pasivo por impuesto corriente de la
Sociedad es calculado utilizando [a tasa impositiva vigente a la fecha de cierre de cada
ejercicio, El cargo por impuesto corrlente es calculado sobre la base de las normas
impositivas vigentes en los paises en los que operan las entidades consolidadas.

3.23.2 Impuesto diferido

El impuesto diferido es reconocido sobre las diferencias temporarias entre el valor contable
de los activos y pasivos en los estados financieros expresados en moneda homogénea y la
correspondiente base fiscal utilizada en el computo de la ganancia impositiva. Los pasivos
por impuesto diferido son generalmente reconocidos para todas aquellas diferencias
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temporarias imponibles, y los activos por impuesto diferido, incluyendo activos diferidos por
quebrantos impositivos, son generalmente reconocidos para todas aguellas diferencias
temporarias deducibles en la medida que resulte probable que existan ganancias impositivas
contra la cual las diferencias temporarias deducibles puedan ser utilizadas.

Dichos activos y pasivos por impuesto diferidoc no son reconocidos si las diferencias
temporarias se originan como resultade de una Have de negocio o en el reconocimlento inicial
(diferente de una combinacion de negocios) de otros activos y pasivos en una transaccion
que no afecta la ganancia impositiva ni la ganancia contable.

Los pasivos por impuesto diferido son reconocidos sobre diferencias temporarias imponibles
asociadas con inversiones en subsidiarias, excepto cuando dichas entidades pueden controlar
la reversién de diferencias temporarias y es probable que esas diferencias temporarias no se
reversaran en el fituro cercano. Los activos por impuesto diferido originados en diferencias
temporarias deducibles asociadas con dichas inversiones son sélo reconocidos en la medida
que sea probable que existan suficientes ganancias impositivas contra la cual utilizar los
beneficios de las diferenclas temporarias y se espere que no se reversen en el futuro cercano.
El valor contable de los activos por impuesto diferido es revisado a la fecha de cierre de cada
€jerciclo y reducido en la medida que deje de ser probable [a existencia de suficiente
ganancia impositiva disponible que permita que todo o una parte de dicho activo sea
recuperado.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos son medldos a las tasas impositivas que se
espera resulten aplicables en el ejercicio en el cual el pasivo sea cancelado y el activo
realizado, basados en tasas y normas impositivas vigentes o substancialmente vigentes a la
fecha de cierre de cada ejercicio. La medicién de los activos y pasivos por impuesto diferido
refleja las consecuencias fiscales que deberian ocurrir de acuerdo al modo en que la Sociedad
espera, a la fecha de emision de los estados financieros, recuperar o cancelar el valor
contable de sus activos y pasivos,

Los activos y pasivos por impuesto diferido son compensados cuando existe el derecho legal
de compensacion de créditos impositivos contra pasivos impositivos y cuando se encuentran
vinculados a impuestos originados para una misma autoridad impositiva y la Sociedad tiene
la intencion de cancelar el neto de activos v pasivos por impuesto corriente.

De acuerdo con las disposiciones de las NIIF de Contabilidad, los activos o pasivos por
impuesto diferido son clasificados como activos o pasivos no corrientes,

3.23.3 Impuesto corriente y diferido de cada ejercicio

El impuesto a las ganancias corriente y diferido es reconocido como gasto o ingreso en el
estado consolidado de ganancias o pérdidas, excepto cuando se relacione con partidas
acreditadas o debltadas directamente en el patrimonio, en cuyo caso el impuesto es también
reconocido directamente en el patrimonio, o cuando se originaron como producto del
reconocimiento inicial de una combinacidn de negocios. En el caso de una combinacion de
negocios, el efecto impositivo es tomado en cuenta en e célculo del valor de Ia llave de
negocio o en la determinacion del exceso del interés del adquirente en el valor razonable
neto de los activos, pasivos y pasivos cantingentes identificables de la adquirida sobre el
costo de [a combinacion de negocios.

3.23.4 Ajuste por inflacion impositivo

Con relacion a la aplicacién del ajuste por inflacién fiscal para el impuesto a las ganancias,
la Ley de Reforma Tributaria N° 27,430, modificada por la Ley N° 27.468 publicada en el
Boletin Oficial el 4 de diciembre de 2018, dispuso los parametros de aplicacién de dicho
ajuste en funcion de la variacidn del IPC (en la medida que se cumplan ciertos pardmetros
de inflacién anual -para los afios 2018, 2019 y 2020- y acumulada del 100% trianual -a
partir del afio 2021-) y definié que el ajuste positivo o negativo, segin fuera el caso,
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correspondiente al primero, segundo y tercer ejercicio iniciados a partir del 1 de enero de
2018 que se deba calcular, deberia imputarse un tercio (1/3) en ese periodo fiscal y los dos
tercios (2/3) restantes, en partes iguales, en los dos (2) periodos fiscales inmediatos
siguientes. Esta forma de computo fue modificada el 23 de diciembre de 2019 por la Ley N°
27.541, la cual extendié el periodo de diferimiento de tres afios a sels afios. Es decir, que
debe imputarse un sexto (1/6) en el primer periodo fiscal que aplique el ajuste por inflacién
y los cinco sextos (5/6) restantes, en partes iguales, en los cinco (5) periodos fiscales
inmediatos sigulentes. A partir del cuarto ejercicio, desde los ejercicios iniciados el 1 de enero
de 2021, el monto del ajuste por infiacion impositivo se imputa en su totalidad en €l mismo
gjercicio.

En los ejercicios economicos 2024 y 2023, la Sociedad ha considerado que se cumplen los
pardmetros que establece la Ley de impuesto a las ganancias para la aplicacién del ajuste
por inflacidn impositivo toda vez que se supera el 100% de inflacién trianual acumulada
establecida por la citada ley, para los cierres de ambos ejercicios. En consecuencia, la
Sociedad considerd el citado ajuste en la determinacion del resultado por impuesto a las
ganancias (corriente y diferido) de los ejercicios econémicos finalizados el 31 de diciembre
de 2024 y 2023.

Cabe mencionar que la Sociedad y sus asesores legales tienen el entendimiento respecto de
que existen razonables elementos juridicos para la actualizacidn de sus quebrantos
impositivos acumulados de los afios 2018, 2019 y 2020, sobre la base del articulo 25 de la
Ley (texto ordenado segin Ley N® 27,430) y del articulo 75 de su Decreto Reglamentario
(texto ordenado seglin Decreto 1170/2018) y bajo la consideracidn de que no resultarian de
aplicacion las limitaciones impuestas por el segundo parrafo del articulo 93 de la Ley del
Impuesto a las Ganancias. Por tal motivo, a la fecha de presentacion de la declaracion jurada
del ejercicio fiscal 2022, la Sociedad completd los analisis correspondientes junto con sus
asesores fiscales expertos en la materia y concluyd que la Socledad cuenta con sélidos
argumentos para obtener una resolucion favorable, por lo que computd los quebrantos en el
ejercicio fiscal 2022 a su valor ajustado por inflacion a efectos de compensar la ganancia
fiscal determinada para dicho ejercicio fiscal en la presentacmn de la declaracién jurada. La

Socledad utilizd el mismo criterio para la ganancia imponible generada en el ejercicio
economico finalizado al 31 de diciembre de 2024, donde se computaron los quebrantos
acumulados ajustados por Inflacién a efectos de compensar la ganancia fiscal determinada
para dicho ejercicio fiscal. Con relacion al ejercicio econdmico finalizade al 31 de diciembre
de 2023, el resultado imponible para impuesto a las ganancias genero quebranto impositivo.
Ver nota 28.

3.23.5 Alicuotas del impuesto a las ganancias

El 16 de junio de 2021 se publicd la Ley N° 27.630 en el boletin oficial, la cual introdujo la
apllcacion de una tasa progresiva para el impuesto a [as ganancias, dependiendo de la
ganancia neta imponible acumulada del ejercicio. La ganancia neta imponible se actualiza
anualmente considerando la variacion anual del IPC que suministre el INDEC,
correspondiente al mes de octubre del afic anterior al del ajuste, respecto del mismo mes
del aiio anterior.

3.24 Gastos de retiro y desvinculacion excepcionales

La Sociedad, de corresponder, considera conceptos excepcionales de resultados a ingresos
o0 gastos que sean a la vez: i} de muy significativo monto y i) que por su naturaleza y
magnitud el Directorio no estima que resulten recurrentes. Durante el ejercicio econdmico
terminado el 31 de diciembre de 2023 se incurrieron gastos excepcionales por
desvinculaciones para eficlentizacion de operaciones, por un monto total de 3.020.
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JUICIOS CONTABLES CRITICOS EN LA APLICACION DE NORMAS CONTABLES

En la aplicacidn de las politicas contables de [a Sociedad y de cada sociedad controlada, que se describen
en la nota 3, la Gerencia y el Directorio deben emitir juicios, elaborar estimaciones y efectuar
suposiciones acerca de los valores de los activos y pasivos que no pueden obtenerse a partir de otras
fuentes. Las estimaciones y las presunciones se basan en la experiencia histérica y ofros factores
considerados pertinentes. Los resultados reales podrian diferir de dichas estimaciones.

Las estimaciones y suposiciones se revisan periddicamente. Los efectos de la revisidn de las
estimaciones contables son reconocidos en el gjercicio en el cual se efectia la revisidn, en tanto la
revision afecte sélo a ese ejercicio o en el ejercicio de la revisién y ejercicios futuros, si la revision
afecta al ejercicio corriente y a ejercicios futuros.

Estas estimaciones v juicios significativos se refieren basicamente a lo siguiente:

Estimaciones:

» Valuacidn, valor de recupero y vida til de Propiedad, planta v equipo

La Sociedad periddicamente evallia el valor contable de sus activos fijos. La Sociedad considera el
valor contable de los activos fijos en funcidn de su valor estimado de recupero cuando el flujo de
efectivo previsto descontado a ser obtenide del uso de dichos activos es menor que su valor
contable. En tal caso, la Sociedad reconoceria una pérdida en base al monto por el que el valor
contable excede el valor de mercado de los activos fijos. El valor de mercado se determina
principalmente utilizando el fiujo de efectivo estimado descontado a una tasa medida segln el riesgo
involucrado.

La Sociedad entiende que la estimaciéon contable relacionada con el valor de recupero de estos
activos es una “estimacién contable significativa” por los siguientes motivos: (1) es altamente
susceptible a cambios de periodo a periodo ya que requiere que la Direccldn asuma ciertos hechos
sobre ingresos y costos futuros; y (2) es sustancial el impacto que tiene el reconocimlento de un
deterioro sobre los activos Informados en el estado consolidado de situacion financiera de Ia
Sociedad, asi como sobre su resuitado neto. Las estimaciones mas importantes, y aquellas que
podrian afectar significativamente el flujo de efectivo proyectado, son el precio de venta de sus
productos, en cuanto a los ingresos, y la disponibilidad y precio de la materia prima, desde el punto
de vista de su costo y la tasa de descuento utilizada para determinar el flujo de fondos descontado.

Clertas clases del rubro Propiedad, planta y equipo (terrenos vy edificios, maquinarias y equipos e
Instalaciones y equipos de laboratorio) se vallan a valor razonable. La Sociedad entiende que [a
estimacion contable relacionada con la valuacion de estos activos es una “estimacién contable
significativa” por los motivos que se mencionan a continuacion. La Sociedad aplica técnicas de
valuacidn, lo que Implica la utilizacién de estimaciones en la determinacion de las premisas
utillzadas para dicha valuacion en funcion de los métodos utilizados (niveles 2 y 3 establecidos por
la NIIF 13). En el caso del método de ventas comparativas, se recaban antecedentes de ventas en
zonas aledafias, los cuales se ajustan por coeficientes que consideran las superficies, ubicacién
relativa, formas y construcciones existentes y negociaciones de precio. Para el enfoque de costos,
se estima en primer lugar el valor a nuevo, en el case de las construcciones utilizando indices
especificos de los valores de los principales rubros que integran la obra y para las maquinarias y
equipos se consideran los precios de los bienes (se consultan precios a proveedores y variaciones
de indices), gastos de importacion, de corresponder, gastos de flete, seguro, montaje y otros gastos
que correspondan; y posteriormente, a los valores a nuevo determinados se les considera el
deterioro fisico v la obsolescencia funcional y econdmica para determinar el valor razonable.

Adicionalmente, el valor de propiedad, planta y equipos, se deprecia linealmente a lo largo de su
vida (til estimada. La determinacion de sus vidas Gtiles implica una estimacion, La Compaiiia revisa
periddicamente, al menos al final de cada ejercicio econémico, la vida utit estimada de propiedad,
planta y equipos.
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DELOXTTE & Co. 5.A.

Chuln

CARLOS AG
Presidente

Marta 5. Borrell (Socia)
Contadora Piblica (U.B.A.)

C.P.C.E,P.B.A. Tomo 171 = Follo 124
Legafo 44476/6 ~ C.U.1.T.: 27-20911657-5
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« Provisiones para juicios v contingencias varias

La Sociedad tiene clertos pasivos contingentes con respecto a reclamos, juicios y otros
procedimientos legales, reales o potenciales. La Sociedad determina regularmente la probabilidad
de sentencias o resultados adversos en estos procedimientos, registrando una provisién en la
medida de su probabilidad de ocurrencia, y sujeto a que el impacto financiero de una decision
contraria al Interés de la Sociedad sea razonablemente cuantificable,

Al determinar el resultado probable de procedimientos judiciales, la Direccién considera muchos
factores, incluidos, entre otros, los antecedentes histdricos, los informes de sus asesores legales y
demas prueba disponible, y los detalles y estado de cada procedimiento. La evaluacién podra
resultar en la contabilizacion de una provision o un cambio en una provisién previamente
contabilizada. La determinacion del resultado de reclamos y juicios, y estimar ios costos y exposicién
relacionados involucra grandes incertidumbres que podrian originar que los costos reales varien
sustancialmente de las estimaciones, lo que podria tener un efecto sustancial sobre los futuros
resultados de las operaciones, situacién financiera y liquidez de la Sociedad.

« Impuesto a las ganancias diferido

El reconocimiento de activos por impuesto a [as ganancias diferido se realiza para reflejar los efectos
fiscales netos de diferencias temporarias entre la presentacion de la informacién contable y la base
imponible de activos y pasivos. Los impuestos a las ganancias diferidos se miden utilizando las leyes
y tasas impositivas actualmente vigentes o substancialmente vigentes en cada una de las
jurisdicciones respectivas donde estan ubicados los activos y pasivos.

El valor contable de los activos por impuesto diferido es revisado a la fecha de cierre de cada
ejercicio y reducido en la medida que deje de ser probable la existencia de suficiente ganancia
impositiva disponible que permita que todo o una parte de dicho activo sea recuperado. La Sociedad
ha generado quebrantos impositivos, los que son utilizables contra ganancias imponibles hasta cinco
afios posteriores a aqué! en el que se originaron (en Brasil no tlenen faecha de prescripcién pero
existen limitaciones en cuanto al monto maximo computable por afio).

» Incertidumbre sobre fratamientos de impuesto a las ganancias

La interpretacién CNIIF 23 emitida en junio de 2017 aclara como aplicar los requerimientos de
reconacimiento y medicion de la NIC 12 (Impuesto a las ganancias) cuando existe incertidumbre
frente a los tratamientos del impuesto a [as ganancias. Para ello, una entidad debe evaluar si la
autoridad fiscal aceptard un tratamiento impositivo incierto usado, o propuesto a ser usado, o que
esté previsto usar en su declaracion de impuesto a las ganancias. Si una entidad concluye que es
probable que la autoridad fiscal acepte un tratamiento impositivo incierto, la entidad deterrninara
la posicion fiscal congruentemente con el tratamiento impositivo usado o que esté previsto usar en
su declaracion de impuesto a las ganancias. St una entidad concluye que no es probable dicha
aceptacion, la entidad reflejara el efecto de la incertidumbre al determinar el resultado fiscal, las
bases fiscales, pérdidas fiscales no utilizadas, créditos fiscales no utilizados y tasas fiscales. Una
entidad realizara juicios y estimaciones congruentes sobre el impuesto a las ganancias corriente y
el Impuesto diferido. Ademds, evaluara nuevamente un juicio o estimacién requerido por esta
interpretacién si cambian los hechos y clrcunstancias sobre los que se basaron el juicio o la
estimacion o como resultado de nueva informacién que afecte al juicio o estimacién. La Sociedad
ha concluido que es probable que la autoridad fiscal acepte el tratamiento impositivo adoptado
sobre el ajuste por inflacion de los quebrantos Impositivos acumulados. Ver nota 3.23.4.

Juicios significativos:

+ Ganancia por diferencial en la liguidaclon de exportaciones

El decreto 549/2023 emitido por el Poder Ejecutivo Nacional (PEN) el 23 de octubre de 2023
establecié hasta el 17 de noviembre de 2023, inclusive, que el contravalor de las exportaciones
debfa ingresarse al pais en divisas y/o negociarse un 70% a través del mercado libre de cambios
{MLC), debiendo el exportador por el 30% restante, concretar operaciones de compraventa con

El Informe de fecha 7 de marzo El Informe dg fetha 7 de marzo
de 2025 se extlende en documento aparte de 2025, djuhta poryseparado
DELOITTE & Co, S.A.

Marta 5. B%ell-(Socla) IdAQUIN LAB CARLOS xé

Contadora Piblica {U.B.A.) Por Comisién FIedlizadora Presidente
C.P.C.E.P.B,A, Tamo 171 - Follo 124 N
Legajo 44476/6 ~ C.ULLT.: 27-20911657-5
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valores negociables, adquiridos con liquidacion en moneda extranjera y vendidos con liquidacién en
moneda local, operaciones conocidas como “contado con liquidacidn inverso”.

El decreto 597/2023 del PEN del 20 de noviembre de 2023 prorrogd hasta el 10 de diciembre de
2023, inclusive, la vigencia de las disposiciones del decreto N° 549/2023, estableciendo que el
contravalor de las exportaciones debia ingresarse al pais en divisas y/o negociarse un 50 % a través
del MLC, debiendo el exportador por el 50% restante, concretar operaciones de compraventa con
valores negociables adquiridos con liquidacion en moneda extranjera y vendldos con liquidacién en
moneda local.

Posteriormente, el decreto 28/2023 del PEN del 13 de diciembre de 2023 dispuso por tiempo
indefinido que las exportaciones de bienes y servicios deben ingresarse al pais en divisas y/o
negociarse un 80% a través del MLC, debiendo el exportador por el 20% restante, concretar
operaciones de compraventa con valores negociables adquiridos con liquidacion en moneda
extranjera y vendidos con llquidacién en moneda local.

El Directorio y Ia Gerencia de la Sociedad, han analizado el impacto de estas medidas en la
liquidaciones de las cobranzas de las exportaciones efectuadas desde ef 23 de octubre de 2023 en
adelante y ha evaluado que dade que dichas liquidaciones se encuentran estrechamente relacionada
con las operaciones de ventas por exportaciones que le dieron origen, el excedente de contravalor
recibido por la porcidn liquidada a través de la operatoria de contado con liquidacidn inverso, se
incluye en el rubro Otras ganancias y pérdidas, netas, en la linea denominada “Ganancia por
diferencial en la liquidacion de exportaciones” (nota 22).

5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

2024 2023
Caja, bancos y valores 15.746 47.973
Fondos comunes de inversion 1.323 4.434
Total 17.069 52.407
6. CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR
2024 2023
Comunes 83.414 81.917
Del exterior 25.479 41,967
Partes relacionadas (nota 31) 35.788 9.675
Pocumentados 23 68
Reintegros por exportaciones 270 1.467
Subtotal 144.974 135.094
Provisidn para pérdidas esperadas {915) {666)
Provision para bonificaciones y devoluciones {872) (2.851)
Total 143.187 131.577

La evoluclén de la provision para pérdidas esperadas fue la siguiente:

2024 2023
Saldos al inlcio del ejercicio 666 976
Aumentos (1) 1.017 612
Transferencias {112) 321
Utilizaciones (176) (244)
Imnputado a resultado por la posicién monetaria neta (346) (1.244)
Diferencia de conversion en provisiones de sociedades
controladas del exterior {134) 245
Saldos al cierre del ejercicio 915 666
El Informe de fecha 7 de marzo El iInforme d¢f fgeche 7 de marzo
de 2025 se extiende en documento aparte de 2025 se gdjynta pgr separado
DELOITTE & Gp. S.A. @b‘,&/( %J—x
Marta S.. %rrell (Socia) i IPUGLE CARLOS AG
Contadora Piblica (U.B.A.) Por Comision Fistallzadora Presidente

C.P.C.E,P.B.A. Tomo 171 - Folio 124
Legajo 44476/6 - C.ULLT.: 27-20911657-5

-30-



7.

de 2025 se extlende en documento aparte

(1) Carge a gastos de comercializacion - nota 21.

La provision para pérdidas esperadas fue determinada en base a la experiencia histérica de
incobrabilidad, datos estadisticos, analisis especificos para los principales cllentes y la evaluacion
de la Gerencia acerca del escenario econdmico actual. Las cuentas de clientes en proceso concursal
o de quiebra (netas de las provisiones aplicables) son excluidas de las cuentas comerciales por
cobrar corrientes e incluidas en otras cuentas por cobrar.

La evolucion de la provisidn para bonificaciones y devoluciones fue Ia siguiente:

2024 2023
Saldos al inicio del ejercicio 2.851 3.308
Aumentos (1) 5.841 10.607
Transferencias - (497)
Utilizaciones (6.302) (8.201)
Imputado a resultado por la posicién monetaria neta {(709) (3.254)
Diferencia de conversidn en provisiones de sociedades
controladas del exterior (809) 888
Saldos al cierre del ejercicio 872 2.851

(1) Imputado a resultado del ejercicio ~ deducido de ingresos.

Los plazos de pago se acuerdan con los clientes de acuerdo con las condiciones de mercado. No
se cargan intereses sobre los saldos pendientes de cobro.

La Sociedad cansidera que el valor contable de las cuentas comerciales por cobrar se aproxima a
su valor razonable.

La Sociedad considera también que su exposicion a la concentracion de riesgo de crédito es
limitada debido al gran nimero de clientes localizados en diversas ubicaciones geogréficas, y el
hecho de que sus clientes mds grandes son empresas importantes con sélidas situaciones
crediticias, La Sociedad considera que no estd expuesta a riesgo de crédito slgnificativo y que no
es dependiente de un Unico cliente, En [os ajercicios econdmicos terminados el 31 de diciembre
de 2024 y 2023 no se registraron ventas a un mismo cliente por un monto superior al 10% de los
[ngresos.

CREDITOS IMPOSITIVOS

2024 2023
» Corrientes
Saldo a favor impuesto al valor agregado 11.769 6.875
Saldo a favor impuesto sobre los ingresos brutos S5.144 1.616
Saldo a favor impuesto a las ganancias 889 3.051
Impuesto Ley N° 25.413 36 -
Otros créditos fiscales 712 341
Total 18.550 11.883
= No corrientes
Salde a favor impuesto al valor agregado - 131
Saldo a favor impuesto sobre los ingresos brutos 344 70
Impuesto Ley N° 25.413 7 1.823
Otros créditos fiscales 6 2
Total 357 2.026

El informe de fecha 7 de marzo El Informe de fegha 7 de marzo

DELOITTE & Cg. S.A. %
Marta S. ézmll {Socla) CARLOS% E

Contadora Pabllca {U.B.A.) Por'Comisidn Fls' allzadcra Preskiente

C.P.C.E.P.B.A. Tomo 171 - Follo 124

Legajo 44476/6 - C.U.LT.: 27-20911657-5
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8. OTRAS CUENTAS POR COBRAR

+ Corrientes
Partes relaclonadas (nota 31)
Gastos pagados por adelantado
Anticipos a proveedores de servicios
Siniestros y recuperos a cobrar de compaiiias de seguro
Depdsitos en garantia (nota 30.a)
Deudores por venta de propiedad, planta y equipo
Préstamos a tamberos
Préstamos al personal
Diversas
Subtotal
Provisidn para pérdidas esperadas
Total

+« No corrientes
Créditos con empresas en situacion concursal
Deudores con garantia hipotecaria
Deuderes documentados
Préstamos a tamberas
Préstamos al personal
Depdsitos en garantia {nota 30.a)
Diversos
Subtotal
Provision para pérdidas esperadas
Total

La evolucion de la provisién para pérdidas esperadas fue la siguiente:

s Corrientes
Saldos al inicio del gjercicio
Imputado a resultado por [a posicion monetaria neta
Saldos al cierre del ejercicio

» No corrientes
Saldos al inicio del ejercicio
Transferencias
Utilizaciones
Imputado a resultado por la posicién monetaria neta
Diferencia de conversioén en provisiones de sociedades
controladas del exterior
Saldos al cierre del ejercicio

9. INVENTARIOS

Mercaderia de reventa

Productos terminados

Productos en proceso

Materias primas, envases y materiales
Mercaderia en transito

Subtotal
Anticipos a proveedores
Total
El Informe de fecha 7 de marzo El Informe de fegna 7 de marzo
da 2025 se extiende en documento aparte de 2025 se agfjudta poryseporado

DELOXTTE & Co. S.A.

Marta S. Borrell (Socia)}
Contadora Piblica (U.B.A.) Por Comislén Fiscaizadora

C.P.C.E.R.B.A, Tomo 171 - Follo 124
Legajo 44476/6 — C.U,L.T.: 27-20911657-5

2024 2023

84 155

2.813 1.757

463 242

61 105

32 65

25 152

1.252 1.888

115 94

653 348

5.498 4.806

(10} (13)

5.488 4.793

939 1.905

72 157

- 39

318 333

71 22

- 7

15 -

1.415 2.463

(937) (1.895)

478 568

2024 2023

13 39

(3) (26)

10 13

1.895 1.742

112 176

(3) (939)

(52) (91}

(1.015) 1.007

937 1.895

2024 2023

2.520 12.833
72.605 77.099
45.685 36.926
72.699 66.982
12.005 15.415
205.514 209,255
111 166
205.625 209.421

<
CARLOS Aéj
Presidente

E

-32-



...mm...

PiLapisasd
FLeHY SOTYD

opeiedas fod elynit
oZIell 3P £ BY3:

95 5207 ap
p 2o 3

§-£89TT60Z-22 *L'T'N"D — 9/a¢bbh ofeba)
¥t 0llod — TLT oWwol *y'g d'addD
(*va-n) eanqnd eropejuod
{erag) 10 L

'W'S "0D 3 31110734
sUede DIUDLLINIOP UD FPUS(IXD IS SZOZ oD

OLIOW 3P Z eYID) 2P WO |3

*HEZOZ DP DQUWIIPIP S TE (T DLE'T OP [ENPISAL JO[EA Un 10d 'S cwsiuIos e eaisiho ap A WS 495-100 9P seIsuodsue)) e ciepowod up seprbanua sopepos adnpur  {£)

190°5% opojerogqer ap sodinba A soucpe(eIsy]
2eL'68 sodinba A sepeuinbep
185'8ET SORGIPD A SOLUALIAL

:3jua|nbis 19 S0 LopEN|RATY SHUD|T $O] 2P 053 I O[DPOUS | OPIINIEL DP OPIPIY HROY DP D:QUIR(P IP IE |8 IWENTAI olu 17 ()

* D[qUUGIE] 20]0A ¥ SOPRN[UA SIUDN 50| 9P CERN[EADL J0ICA [2 DHOS OPESIINDIL J0IRA [P 0SDIXT. 01N (2 UD (epippd) §22°82 Jod eRPIS[D 13p opeainsas @ A (epipipd) 525*20T Jod sajibaug sopeynsas soio e opeyndwr {1}

06889 ESTLTIY QLT'RS EOB°SS BLSE. BSEIEY mﬂ.adumh \OSE'9ET) \EPRTO5] - a£5'8y¥ {£SS*L) GI6*LLG tZoz
_ _ 3P DIQAP|P OP TE |C Sop|es
£5L°S 59191 es av/EC {orgosy - SEL 19 G161 - {STE'05)  SIE P - £82°L9 sefapueg
15U S0ND

LET'E9E L8607t 6T0'0S {£85'5) (gesEd ETTOLE vTrbLe (ose9etr) (LzT'9) {s1E) EEG'EY (essz) 9ED'0TS [ogns
TE6C - - - - - [T - - (@91°E) PEG P {££9) LT 5210paA0Ld © SodpR)iuy
09667 - - - - - 095°6T - - f{opz'ot)  sEee - SOE°TZ GSIND U S20
BOE'Z gLabr 6b8 ozAQr (6£6) {05} 5005 9ETLh - (1v6) 19¢ 601 {g91) SLL LY {£) sopepoy
bT6 T06°LY £92 ¥4 {6L'n) - L1681 SZ9'8T - {eac'n) - soz - EYEOZ sa|nn A sajgangy

a10°TL vZE'TOE I axppig  3T) {zes) 5006 ThEzer {vesee) s ¥ob's 2t {052} TS T6T (2) cpojesoqey
op sodinba A Souopeesul
T02°62T 861'902 2SE'IE pTig {e58'2) (bzt'1) £21°6LT 66€'SEE {0z0'28) {115'€) 8L6°C 8y {£zb'T) 126°81D (z} sodinba A sepeujnbepy
S5L'9ET 9EL0F Skb'S SAY .n.n.w. - (zev') £TL9E 64T {98£°0E} {tv) OEE'E ot (rzse) 6#1°80Z {2) sopupd A soudunt

'98'z 's'2 ‘T
FIYEIEENED
Sapepapos
ap oppaf (1) Jopaxa
opRafa oppIafa % UPISIAUGY  Op243[d [Op 1p (o€ ejou) 1Ap SApRpPINOS opafa p
|ap 2u3p3 e 129 N2y L LR P QZUAJWCD |B Quap ugpzen|eanl satepnu SEPUN DP UPISIHAVOY OIUIJUDD
jupnsar SEPT|NWANY uopepaidag «Jstg ERUIFNA SEPE|NLLIMDY |e rotep Jod uppeues -|WwEa =2JSUBIL SO]UILLNY ap epud)lag 12 JO10A
[}3]] saugpepardag OREN|2ARL 81500 O 0507
vzoz

odINd3a A YLNVYId ‘ava3ldodd "0T



I.VM!

auapisaly
9Y SDTHVD

70

elopezje ugs|oD Jog
FJITNOEYT NINDVYT

opetedas Jod Byunf
oZIRlW ap £ ByYday

as §ZozZ ap
awopm) |3

5-L89FT60Z-LE I°L'I'N'D - 9/94bbb ofeba
PET Ofod = TLT QwOL *y'a'd'3'Dd’D

{*v'g'n) =104 eiopejuod
{epzos) (1oad

eHeR

W5 00 JLAIONaA

ayede 0lUAINIOD L3 BPUDRXD 35 SZOZ Bp
GZIeW 9P Z BY23) IP WO |3

"£Z0Z 3P DIQUIRIP 2P 1€ [ 20Z7E D IRNRISDI J0RA 0 J0d "¢'S TWSURIDS 0 3351607 Dp A v°S J35-U0D 3P SelSrodsuR) © 0JEPAL0D UD Sopehanua sopepor aAnpus ()
€59 L1 ouolioqe] ap sedinba A sauofre|esuy
YIL 69 Sodinba & sepeujntel
9E0'ZYT S0[3Y1Pa A 50U,
IDWINGLS 12 $ S0PRNCADS SDUDjG S0] DP OIS0 3P O[2POL [B DPAANIE 2P OPIFIL CTOE OP JIQUWAIP 3P TE | Mueynsazelau 3 (2)
*a9IQBUO2LI JO(CA B SOPEN|DA SIUIIG S0) P OPTNIRADI 10CA 19 D105 OPESDIUXIDN JOICA JIP 050333, 01q0U [3 ud (ep|pipd) bEE*Z Jod ¢13)210[a (ap opeljasal & A (epucueB) T28'S6 J0d sajribary) sope)jasas sajo e opondwg (1)
95905 B5G TEY TEOLD (200'%}  (GI& %] OBEC DZLGBE GYGLLG Z8v'88  |E9E'E} - {T85'8) 5567 L0 LrL L8 £zoT
ap DIUMI|P
— —_— _ ap TE [¢ SOPILS
g SEZTS SZ6°S ay f €€ {+B9) - - S £62°£9 - {6£9) - - 160'S - TL9°29 sefapuep
$59U3)q 50330
EI5°0bS ETT'0LE LYT TP (s16'1) {ariv) (T 4 TET'EEE 9ES'DI6 LB 'BR (vson) - (185'0) 95I'HT ZLO'Y a,8"2%8 1e101gns
TrLT - - - - - - P77 - - {65+} - 9I5T {zs] ZZ9 salopaan0sd
¢ sodppuy
SOE*TZ - - - - - - SOE'IT - (2) (ops'st) - E:r4 41} - r2L'9L QSiN3 U SeIqD
£9L4°T 500'Sk 9r6 oz Aoz {f1)] - L £99°kY SLLLY - (se9) 95E - £65 0ot LSE LY (€} sopepoy
9Ty T L156'8¢ 98 5¢ {v5) - - SET'T EPE'DZ - {19 4] - 529 - GbL'6T SIMND A 52IQaNtt
6RO TOT Z5E'D6 BZSS (82) (r6p'y) Sk 056°F8 10y 16T 120°ST (82) £91'6 (tos'vy) 6zZ 8% 996 04T {2) opojeioqey
szhotr's ap sodinba
A shuopeesuf
BEL'BEL EZT'GLT OBT'HE otAs {oor't) - (1135 GET'SST TZ6'BTY 298"y (ess't)  to6'E - :[:14 595°T SE50EE {z) sodinba
A sepeujnbeyy
9ZP'TLT ETL'GE £59'5 sAb'ee'e  {2) (bz2) 56 SYE'DE 5PT'80C {zos'0t) fo1x) 311454 {os0'z)  ET LiB'T 898'9tZ 4]
'9B'T '5'T 2 SOPUIPD A SOUDLDL
1DUD)X9 [op FEITEMER) up
s3pEpapos (1) SUpEpIR0S
ap {g'c eiou} s0AY ap
oppIala oppafo o SOAPY  UdsraAued  opsxafa (ap OIS 3P UDPENEADL s0n0 UG SIFAUDI eRRRpP |op
13p AP [33 @onany SUORAT SoN0 B ugp ap CIUANO] T 2uap Jod SIUQRINU SERUDY  © ugped ap OZUIJLUDD
deensa |2 sSppejnunay (TR o] T -Wsig =PIISE[IDY  PPURIINA  STpeIntunay (LI UQIBHEA SWSIY  -DJSURIL  -JISCI2RY  SOUdLWENY  eRUdANGg |e JojBA
man sauopepatdag OpRD[RADI 0}503 & L1580

ETOT



11. ARRENDAMIENTOS

- Activo por derecho de uso

Costo

Depreclacienes Valor
Valor al Aumentos Valor al Acumula- Diferencla de Del Acumulada contabillzado
comlenzo del clerre del da al Iniclo conversidn de  efercicio  al clerre del
ejerciclo ejerciclo del ejerciclo  socledades del ejercicio
exterior
2024:
Haquinarias
y equipos 14.671 - 14.671 5.540 {148) 1.867 7.259 7.412
2023:
Maqulnarias
y equipos 12.376 2.295 14.671 3,909 - 1.631 5.540 9.131

- Pasivo por arrendamientos

El saldo del pasivo por arrendamientos al 31 de diciembre de 2024 y 2023 asciende a 7.158 y
14.337, respectivamente. Durante los ejercicios econémicos terminados en 2024 y 2023 se

realizaron pagos por 2.441 y 1.934, respectivamente.

La apertura por los pagos de pasivos por arrendamientos por vencimiento es la sigulente:

Dentro del afio
Total corriente

Entre 1 y 2 anios
Entre 2 ¥ 3 ainos
Entre 3 y 4 afios
Entre 4 y 5 afios
Entre 5y 6 anos
Entre 6 y 7 aiios
Entre 7 v 8 anos
Total no corriente
Fotal

- Carqos en el estado de ganancias o pérdidas

Cargo por depreciacion del ejercicio

Cargo por intereses devengados en el ejercicio
Cargos por alguileres de corto plazo y de bajo valor

12. ACTIVOS INTANGIBLES

Valores residuales:
Desarrollo de sistemas
Total

El Informe de fecha 7 de marzo
de 2025 se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.

"I

Marta s? Borrell {Socla)
Contadora Pablica (U.B.A.)
C.P.C.E.P.B.A. Tomo 171 - Follo 124
Legajo 444766 = C.ULLT.: 27-20911657-5

Por Comlslon Fiscallzadora

2024 2023
1.573 2.380
1.573 2.380
1.782 2.585
1.049 2.883
946 1.790
1,045 1.614
395 1.783
368 675
- £27
5.585 11,957
7.158 14.337
2024 2023
1.867 1.631
762 851
1.109 1.065
2024 2023
6.795 3.560
6.795 3.560

Chtinsy

CARLOS AGO
Presidente
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La evolucion de los activos intangibles fue la siguiente:

Saldos al inicio del ejercicio

Aumentos

Amortizaciones del ejercicio (nota 21)
Saldos al cierre del ejercicio

13. CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR CORRIENTES

Proveedores locales

Partes relacionadas (nota 31)

Proveedores del exterior
Total

14. PRESTAMOS

» Corrientes

Capital:
Obligaciones negociables - Clase I - vencimiento 2024 -
(1)
Obllgaciones negociables - Clase 1 - vencimiento 2025
(3)

Total - Obligaciones Negociables
Deudas financieras:
Sin garantia
Con garantia {nota 30.d) (4)
Total - Deudas financieras
Intereses devengados
Total

* No corrientes
Capital:
Obligaciones negociables - Clase G - vencimiento 2026
(nota 30.b) y ) - (2)

Total — Obligaciones Negociables

Deudas financieras:

Con garantia (nota 30.d) (4)
Total - Deudas financieras
Total

Préstamos vigentes al 31 de diciembre de 2024 y 2023:

(1) Obligaciones Negaciables Clase T

2024 2023
3.560 509
3.604 3.075
(369) (24)
6.795 3.560

2024 2023

111.308 102.070
30.987 23.492
1.741 7.056
144.036 132.618

2024 2023

- 38.579
20.462 -
20.462 38.579
13.773 135
4,527 16.574
18.300 16.709
119 155
38.881 55.443
110.025 184.775
110.025 184.775
41.280 62.929
41.280 62.929
151.305 247.704

El 25 de junio de 2021, la Socledad emitid las Clases H e I de Obligaciones Negociables bajo el
programa de emision de Obllgaciones Negociables por hasta U$S 500.000.000 (o su equivalente en
otra u otras monedas o unidades de valor) aprobado por la Comisidn Nacional de Valores el 28 de

mayo de 2021.

Las principales condiclones de las Obligaciones Negociables emitidas eran las siguientes:

(ot

El Informe de fecha 7 de marzo
de 2025 se extlende en documento aparte de 202

DELOITTE &;Co. S.A.
Marta S. %n—ell {Sacia)
Contadora Pabllca (U.B.A.)

C.P.C.E.P.B.A, TOmo 171 - Follo 124
Legajo 44476/6 ~ C,U.L.T.: 27-20911657-5

JOAQUIN LA U;Z
Por Comlslan Flsdallzadara

El Informe dgipcha 7 de marzo

CARLOS AGOTE

Presidente
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Obligaciones Negociables Clase I

Monto

UVAS 39.534.916
Equivalentes a U$533.119.399

Moneda de denominacion

Dblares estadounidenses

Maneda de integracién

Pesos al valor UVA inictal de $80

Moneda de pago

Los pagos de las sumas de capltal y serviclos de Intereses seran realizados en
Pesos al valor UVA aplicable

Preclo 100%

| Fecha de emilsién _25 de junio de 2021
Vencimlento 25 de junio de 2024 (1)
Pago capital Integro al vencimilento

Tasa de Interés anual

4,39% fija

Pago de intereses

Pagadero trimestralmente, en forma vencida, a partir del 25 de septiembre de
2021

Rango

Obligaciones simples, directas, incondicionales, no subordlnadas y no
convertibles en acciones de la Sociedad, y tienen igual prioridad de pago sin

ninguna preferencia entre si.

(1) Abonado a la fecha de vencimiento.

Las Obligaciones Negociables Clases 1 no tenian garantias.

{2) Obligaciones Negociables Clase G

El 30 de junio de 2021, la Sociedad emitié la Clase G de Obligaciones Negociables bajo el programa
de emision de Obligaclones Negaciables por hasta U$S 500.000.000 (o su equivalente en otra u otras
monedas o unidades de valor) aprobado por la Comision Nacional de Valores el 28 de mayo de 2021.

Las principales condiciones de las Obligaciones Negociables emitidas son las sigulentes:

Monto

UsS 110.866.214

Moneda de denominacian

Dédlares estadounidenses

Moneda de integracidn

Délares estadounidenses (Integradas por canje)

Moneda de pago

Ddlares estadounldenses

Precio 100%

Fecha de emisién 30 de junio de 2021

Vencimiento 30 de junio de 2026

Pago capltal Integro al vencimiento

Tasa de Interés anual 10,55% fija

Pago de intereses Pagadero trimestralmente en forma vencida, a partir def 30 de septiembre
de 2021

Obligaciones senlor, incondicionales, no subordinadas y no convertibles en
acclones de la Sociedad, y tienen igual prioridad de page sin ninguna
preferencia entre si,

Rango

Las condiciones de emision de estas Obligaciones Negociables Clase G incluyen ciertos compromisos,
los cuales exigen, entre otras disposiciones, suministrar ciertos Informes a los tenedores e impone
ciertos limites a la capacidad de la Sociedad v la de las subsidiarias restringidas - mencionadas mas
abajo en los apartados (i) v (ii) - para tomar dinero en préstamo, pagar dlvidendos, rescatar acciones
o deuda subordinada, efectuar inversiones, vender activos o tenencias en sus sociedades
controladas, garantizar otra deuda, celebrar acuerdos que limiten dividendos u otras distribuciones
de subsidiarias restringidas fuera del giro habitual de los negocios, celebrar operaciones con
sociedades vinculadas fuera del giro habitual de los negocios, crear o asumir gravamenes, particlpar
de fusiones o consolidaciones y celebrar una venta de todo o sustancialmente la totalidad de sus

activos.
Para las Obligaciones Negociables Clase G, se constituyeron las siguientes garantias:

{i) garantia de las subsidiarias Con-Ser S.A. y Mastellone San Luis S.A.

El informe de fecha 7 de marzo El Informea dedegna 7 de marzo
de 2025 se extlende en decumento aparte

DELCITIE & Co. S.A.

Marta S%l {Socla)

Contadora Pabllca {U.B.A.)
C.P.C.E.P.B.A, Tomo 171 - Folio 124
Legajo 44476/6 ~ C.ULLT.: 27-20911657-5

CARLOS AGQ

Por Comislén Fiscalizadora Presldente
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(ii) prenda de acclones sobre el 100% del capital social de la subsidiaria Leitesol Industria e

Comercio S.A.

(ili) prenda sobre una cuenta de reserva en el exterior donde se retendran fondos provenientes de
cobro de exportaciones para cubrir los servicios por intereses a abonar. Estos fondos deberan
estar depositados 20 dias antes de la fecha del primer vencimiento de intereses y 30 dias antes
para los vencimientos de intereses subsiguientes,

(iv) derecho real de hipoteca en primer grado sobre la Planta V para los sectores de produccion de
leche en polvo y depodsito de leche en polve, dentro de la planta General Rodriguez de la

Scciedad; y

(v) derecho real de prenda con registro sobre los equipos de la Sociedad ubicados en la planta

hipotecada.

(3) Qbligaciones Negociables Clase 1

El 16 de diciembre de 2024, la Sociedad emitid la Clase 1 de Obligaciones Negociables bajo el
programa de emision de Obligaciones Negociables por hasta U$S 500.000.000 (o su equivalente en
otra u otras monedas o unidades de valor) aprobado por la Comision Nacional de Valores el 13 de

diciembre de 2023.

Las principales condiciones de las Obligaciones Negociables emitidas son las siguientes:

Obligaciones Negociables Clase 1

Monto UsS 20.000.000
Moneda de denominacion Ddlares estadounidenses
Moneda de integracidn Ddlares estadounidenses

Moneda de pago

Ddlares estadounidenses

Precio

100%

Fecha de emislén

15 de diclembre de 2024

Vencimlento 16 de junig de 2025
Pago capital Integro al vencimlento
Tasa de interés anual 4,50% fija

Pago de intereses

Pagadero en forma integra al vencimiente.

Rango

Obligaciones simples, directas, incondicionales, no subordinadas v no
convertibles en acciones de la Socledad, v tienen igual prioridad de pago sin
ninguna preferencia entre si.

Las Obligaciones Negociables Clase 1 no tienen garantias.

{4) Préstamo obtenido de Cotperatieve Rabobank U.A,

El 30 de junioc de 2021, la Sociedad celebrd un contrato de préstamo con Cobperatieve Rabobank
U.A., el cual fue medificado el 12 de septiembre de 2022, con fecha efectiva al 26 de septiembre de
2022, v el 21 de marzo de 2024, con fecha efectiva al 26 de marzo de 2024, de acuerdo al siguiente

detalle:

Monto ¥ moneda:

Uss 50,000.000 - monto original.
Uss 44.100.000 - capital pendlente a la fecha efectiva de las modificaciones

Tipo de facilldad:

Prefinanciacion de Exportaciones,

Tasa de Interés:

7,5% anual pagadero trimestralmente por periodos vencidos hasta el 26/9/2023.
Tasa SOFR, *Secured overnight financing rate”, mds un margen del 6,55% anual a partir
del 26/9/2023 v hasta el vencimiento final, pagadero trimestralmente.

Emilsién:

30 de junio de 2021

Vencimiento:

Orlginzal; a partir del 30 de junio de 2022 en dleciséls cuotas trimestrales equlvalentes al
5,9% del total del capital de dicha facilidad, vy una cuota final el 30 de junlo de 2026
equivalente al 5,6% del capital.

Modificacion del 26 de septiembre de 2022: a partir del 26 de marzo.de 2024 en quince
cuotas trimestrales equivalentes del total del capital a: cuotes 1 a 3: 5,10%, cuotas 4 &
6: 5,67%, cuctas 7 a 9: 6,24%, cuotas 10 a 12: 7,37% vy cuotas 13 a 15: 8,96%.
Modificacidn del 26 de marzo de 2024: a partir del 26 de septiemnbre de 2025 en quince
cuotas trimestrales equlivalentes del total del capital a: cuotas 1 a 3: 5%, cuotas 4 a 6:

Elinforme de fecha 7 de marzo El informe de fégha 7 de marzo
de 2025 se extlende en documento aparte de 2025 se adjuijta pgf sepgrado
DELOITTE & Co. S.A. Z) %
Marta ST%I (Socia) OAQUIN LABOYGLE CARLOS AG
Contadera Piblica (U.B.A.) Por’Comislén FlscHlzadora Presidente
C.P.C.E.P.B.A. Tomo 171 - Folio 124

Legajo 44476/6 - C.ULLT.: 27-20011657-5
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5,75%, cuotas 7 a 9: 6,5%, cuotas 10 y 11: 7,5%, cuotas 12 y 13: 8%, cuota 14: 8,5%

v cuota 15; 8,75%,

Garantias: {i) Paparé evidenciando cada desembolso;

(i) una prenda sobre una cuenta de colectora ablerta en Rabobank donde deberd
cobrarse anualmente un iImporte por exportaciones equivalente al capital e Intereses
adeudados bajo la Prefinanciacion de Exportaciones;

(iii) hipotecas en primer grado sobre la Planta de Trenque Lauquen y Iz Planta Armonia
dentro de [a planta General Redriguez de la Sociedad;

(iv) una prenda sobre los equipos de la Sociedad ubicados en las plantas hipotecadas,

Y
(v} una prenda sobre las siguientes marcas de la Sociedad: “Cremén”, “La Armonia” y
“Finlandla".
Compromisos: El Acuerdo de Prefinanciacién de Exportaciones contlene clertos compromisos de la
Socliedad, incluyendo clertos compromisos financieros, obllgaciones de hacer v de no
hacer y eventos de Incumplimiento cruzado con otras deudas financieras de la Socledad,

15. REMUNERACIONES Y CARGAS SOCIALES CORRIENTES

2024 2023
Remuneraciones y gratificaclones 36.089 24,927
Cargas sociales 7.407 7.191
Total 43:476 32,118
16. OTROS IMPUESTOS POR PAGAR
2024 2023
Impuestos retenidos a depositar (IVA, impuesto a las ganancias
& impuesto sobre los ingresos brutos) 7.742 5.568
Impuestos, tasas y contribuciones 1.017 2.234
Total 8.759 7.802
17. PROVISIONES
2024 2023
» Corrientes
Juicios 72 72
Contingencias varias 1 -
Total 73 72,
= No corrientes
Juicios 355 333
Contingencias varias 12 9
Total 367 342
La evolucién de las provisiones fue la siguiente:
2024 2023
» Corrientes
Saldo al Inicio del ejercicio 72 46
Utilizaciones (485) (105)
Imputado a resultado por [a posicidn monetaria neta (44) (32)
Transferencias de provisiones no corrientes 530 163
Saldos al cierre del ejercicio 73 72

El Informe de fecha 7 de marzo
de 2025 sa extlende en documento aparte
DELOITYE & £, 5.A.

Cacln Sl

MartaS. Botrell (Socia) J0AQUIN LABOUGLE CARLOS AG
Contadora Piiblica {U.B,A.) Por Comislén Flscalizadora Presldente

C.P.C.E.P.B.A. Tomo 171 - Folio 124
Legajo 44476/6 - CULLT.: 27-20911657-5
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+ No corrientes

Saldo al inicio del ejercicio
Aumento (1)
Utilizaciones
Diferencia de conversion en provisiones de sociedades
controladas del exterior
Imputado a resultado por |a posicion monetaria neta
Transferencia a provisiones corrientes
Saldos al cierre del ejercicio

{1) Imputado a Otras ganancias y pérdidas, netas - nota 22.

18.IMPUESTO DIFERIDO

Activo por impuesto diferido {neto):

Diferencias temporarias de medicidn:
Provisiones vy otros gastos no deducibles
Efectivo vy equivalentes de efectivo
Inventarios
Propledad, planta y equipo
Ajuste por inflacion impositivo diferido
Quebrantos impositivos acumulados

Total

Pasivo por impuesto diferido {neto):

Diferencias temporarias de medicion:
Provisiones y otros gastos no deducibles
Efectivo y equivalentes de efectivo
Inventarios
Activos intangibles
QOtros activos
Propiedad, planta y equipo
Derecho de uso
Propiedad de inversion
Préstamos
Ajuste por inflacidén impositivo diferido
Otros pasivos
Quebrantos impositivos acumulados
Impuesto a la ganancia minima presunta

Total

2024 2023
342 359
870 525
(29) (81)
- 37
(286) (335)
(530) {163)
367 342
2024 2023
1.056 2.140
5 (15)
3.145 -
(2.349) -
70 -
1,490 11
3.417 2.136
2024 2023
665 3.682
- (2)
(138) (1.206)
(957) (564)
(1.034) (1.209)
(69.626) (152.393)
(89) 1.821
(1.441) (1.459)
(1.507) (3.025)
(138) (684)
(49) (139)
- 14.340
- 128
(74.314) (140.710)

Los quebrantos acumulados por impuesto a las ganancias declarados por la Sociedad y sus
sociedades controladas pendientes de utilizacidn al 31 de diciembre de 2024 son los slguientes:

Afno de Importe del Tasa Crédito por Afio de
generacion quebranto impositiva quebranto prescripcion
aplicada acumulado (fecha DD}
2022 1.119 25% 280 2026
2023 3.527 25%/30% 833 2028
2024 1.282 25%/30% 327 2029
5.928 1.490

El Informe de fpcha 7 de marzo
de 2025 djvinta por separado

El tnforme de fecha 7 de marzo
de 2025 se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. 5.A.

Marta S:é% (Socia)

Contadora Pibllca (U.B.A.)
C.P.C.EP.B.A. Tomo 171 - Follo 124
Legajo 44476/6 = C.U.LT.: 27-20911657-5

Clpitin

CARLOSAG
Presidente

JOYAQUIN LARDUGLE
Por Comislén Fiscalizadora
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La evolucidn de las diferencias temporarias de medicidn y los quebrantos impositivos
acumulados fue la siguiente:

Saldo al Utltizacién de Diferencla de Cargoa Cargo a otro Saldo al
comlenzo del quebrantos converslidnde  gananclas o resultado clerre del
eferciclo socledades pérdidas Integral eferciclo
del exterlor {nota 25} {nots 25}
Diferenclas temporarfas
de medicién {153.053) - {1.087) 44,102 37.65L {72.387)
Quebrantos [mpositivos
acumulades 14.351 {5.406) - {7.375}) - 1.490
Total 2024 {138.702) {5.486) {(1.087) 3G6.727 37.651 {70.897)
BMferenclas temporarias
de medicién {136.825) - 547 16,761 (33.536) {153.053)
Quebrantos Impositives
acumilados 649 - - 14.440 {738) 14.351
Total 2023 {136.176) - 547 31.201 (34.274) !138;702!

Adicionalmente a los quebrantos registrados, al 31 de diclembre de 2024 y 2023 existian
quebrantos de subsidiarias por 4,246 y 7.896 (base imponible) con fecha de prescripcidon en
2029, que no habfan sido reconocidos como activos por considerar que a la fecha de emisién
de los respectivos estados financieros no existian elementos para asegurar su recupeérabilidad.

19. INGRESOS

Ventas de bienes:

Mercado local argentino
Mercados del exterior

Servicios prestados
Total

Compromisos de venta:

Existen compromisos hasta marzo de 2025 de exportaciones de leche en polvo, dulce de leche,
manteca, suero de queso, suero de ricota y queso por un total de aproximadamente 6.413
toneladas a un valor estimado de 20.500.

20. COSTO DE VENTAS

Costo de bienes vendldos

Existencias al comienzo del ejercicio
Compras del ejercicio

Desvalorizacion de inventarios
Gastos de fabricacidn del ejercicio segtin detalle (nota 21)
Diferencia de conversion de las existencias al inicio de

sociedades controladas del exterior

Beneficios de promocién industrial (1)
Existencias al cierre del ejercicio

Subtotal - costo de bienes vendidos
Costo de servicios prestados

Compras del ejercicio

Gastos del ejercicio segln detalle (nota 21)

Subtotal - costo de servicios prestados

Total costo de ventas

El Informe de fecha 7 de marzo
de 2025 se extlende en documento aparte

DELOITTE & Co. S.A.

Marta 5. Bdriell (Socla)
Contadora Pablica (U.B.A.)

C.P.C.E.P.B.A. Tomo 171 - Follo 124
Legajo 44476/6 - CULLT.: 27-20911657-5

El Informe d<

de 202 A :
IGAQUIN LAFOUGLE

2024 2023
1.157.453 1.143.799
271.176 258,710
21.002 22.789
1.449.631 1.425.298

2024 2023
209,255 189.578
761.587 744.761

2.004 1.487
288.923 279.432
(19.637) 14,382
{7.615) (9.305)
(205.514) (209.255)
1.029.003 1.011.080
406 642

15.181 17.320
15.587 17.962
1.044.590 1:.029.042

Por Comlslon Flscallzadora

echa 7 de marzo
nta por ggparado

(At

CARLOS AG
Prasidente

-41-



{1)Régimen de promocion industrial de 1a sociedad controlada Mastellone San_Luis S.A.

Las Leyes Nos. 22.021, 22.702 y sus complementarias, los Decretos Nos. 2.054/92 y 804/96
del Poder Ejecutivo Nacional y sus complementarios y modificaciones y los decretos y
resoluciones emitidas por la provincia de San Luis asignan a Mastellone San Luis S.A.
("MSL"} la liberacién en el pago de ciertos impuestos nacionales (IVA e impuesto a las
ganancias), la cual se efectiviza mediante la acreditacion de bonos en una cuenta corriente
computarizada, y acuerdan a la Sociedad como inversionista de MSL [a franquicia de
diferimiento de impuestos.

Compromisos de compra

La Sociedad y su subsidiaria Mastellone San Luls S.A., por una parte, y Danone Argentina S.A.,
por otra, acordaran con Logistica La Serenisima S.A. (*Logistica™) la prestacidn de los servicios
de logistica comercial, almacenamiento y depésito, conservacion, transporte, adminlstracién y
atencion de clientes, gestidén comercial y otros servicios conexos, con vigencia hasta el 1 de
octubre de 2040, y en relacion con la distribucién de productos ldcteos y otros productos
frescos, elaborados, comercializados ¢ importados por esas empresas en Argentina. Logistica
percibe por su prestacion ingresos calculados de acuerdo con sus gastos reales mas un margen
del 0,1%. Este convenio incluye una cldusula por la cual si una de [as partes (Mastellone
Hermanos Sociedad Andnima o Mastellone San Luis S.A.) decide cancelar el acuerdo antes del
plazo de finallzacidn, deberdn pagar a Logistica una multa de U$S 50.000.000. Esta multa no
serfia aplicable si la finalizacidén del contrato se debe a una causal de Incumplimiento por parte
de Logistica de sus obligaciones establecidas en el contrato. La misma penalidad corresponderia
si las mencionadas socledades elaboraran productos de la misma naturaleza que los
comercializados actualmente por Danone Argentina S.A.

21. INFORMACION REQUERIDA POR EL ART. 64 INC. B) DE LA LEY N° 19,550

2024
Gastosde  Costo de Gastos de Gastos de Total
fabricacidon  serviclos comercializacldn administracién
Retrlbucldn a directores v sindicos - - - 1,214 1.214
Honorarios y retribuciones por serviclos 30.967 99 83.128 7.493 121.187
Sueldos, jornales, gratificaciones y
cargas soclales 123.260 5.912 52.756 28.461 210.389
Depreciacién de Propiedad, planta v
equipo 50.047 720 3.402 1,107 B85.276
Amortizacidn de activos por derechos de
uso 1.867 - - - 1.867
Amortizacion de activos intangibles 360 9 - - 369
Provislon para pérdidas esperadas - - 1.017 - 1.017
Fletes 43,962 5.343 170.241 - 219.546
Mantenimiento y reparaciones 6.117 213 1.217 9 7.556
Varios de oficina ¥ comunlicaciones 32 4 61 114 211
Energla, fuerza motriz y agua 20.741 1.973 1.738 - 24.452
Rodados - 1.284 - 954 148 2.386
Publicldad y propaganda - - 14.682 - 14.682
Impuestos, tasas y contribuclones 3.992 306 33.288 10.855 48,441
Seguros 4,477 32 1.261 655 6.425
Viajes 105 - 169 142 416
Exportacitn e importacién 14 - 3.720 1.148 4.882
Varios 2198 570 1.790 3.716 8.274
TOTAL 288.923 15.181 369.424 55,062 728.590
El Informe de fecha 7 de marzo El Informe deAe¢ha 7 de marzo
de 2025 se extienda en documento apanie de 2025 se adjudta poy segarada

DELOITTE & Co, 5.A.

Caety,

Marta S. ell (Socia) CARLOS AGOTE
Cantadora Piblica (U.B.A.) Por Comision Fischllzadora Presidente

C.P.C.E.P.B.A. Tomo 171 -~ Follo 124
Legajo 44476/6 ~ C.U.LT.: 27-20911657-5

-42-



2023

Gastosde Costo de Gastos de Gastos de Total
fabricacién  serviclos comerciallzacion administracidn

Retribucldn a directores y sindicos - - - 1.180 1.180
Haonorarios y retribuciones por servicios 27.708 113 81,718 6.899 116.438
Sueldos, jornales, gratificaciones y

cargas sociales (1) 116,127 6.576 48.962 24,721 195,386
Depreciacion de Propledad, planta y

equipo 42,390 882 2.576 1.224 47.072
Amortizacion de activos por derechos de

uso 1,631 - - - 1.631
Amortizacién de activos intangibles 24 - - - 24
Provision para pérdidas esperadas - - 612 - 612
Fletes 46,114 4,922 174.443 - 225,479
Mantenimiento y reparaciones 9.486 344 1,385 - 11.215
Varios de oficina y comunicaciones 33 2 83 106 224
Energfa, fuerza motriz y agua 25.398 2.528 2114 - 30.040
Rodados 1.459 - 1.206 148 2.813
Publlcidad y propaganda - - 15,640 - 15.640
Impuestos, tasas y contribuciones 2,493 1.084 32.066 10,322 45.965
Seguros 4,484 57 1.222 562 6,325
Viajes 142 - 152 83 417
Exportacién e Importaclon 1t - 3.870 22 3.903
Varios 1.932 812 669 3.810 7.223

TOTAL 279.432 17.320 366.758 49.077 712.587

(1) Incluye gastos excepcionales por desvinculaciones para eficientizacion de operaciones, por un
monto total de 3.020, Ver nota 3.24.

22. OTRAS GANANCIAS Y PERDIDAS, NETAS

2024 2023
Ganancia por diferencial en [a liquidacion de exportaclones 12.301 13.046
Ganancia por disposicion de propiedad, planta y equipo y otros

activos 303 838
Alquileres 381 422
Cargos a fleteros 42 7
Provision para juicios v contingencias varias {870) {525)
Desvalorizacién de otros activos {760) (1.052)
Donaclones (262) {368)
Recupero de siniestros 14 91
Depreciacion de propiedad de inversign (89) (89)
Depreciacion de otros activos (57) (61)
Recupero (desvalorizacion} de créditos fiscales 1.717 (7.147)
Impuesto a los bienes personales — responsable sustituto {765) -
Recuperos impositivos 91 -
Diversas 6 (14)

Total - ganancia neta 12.052 5,148
23. INGRESOS POR INVERSIONES
2024 2023
Intereses y rentas 1.680 1.884
Total 1.680 1.884
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24. COSTOS FINANCIEROS

2024 2023
Intereses de obligaciones negociables 17.598 20.139
Intereses por otros préstamos 6.704 6.248
Intereses de arrendamientos 762 851
Otros intereses 66 115
Total 25.130 27.353
25. DIFERENCIAS DE CAMBIO
2024 2023
Generadas por activos (24.450) 13.642
Generadas por paslvos 113.894 {102.469)
Total 85.444 (88.827)
26. OTROS RESULTADOS FINANCIEROS
2024 2023
Diferencia de cotizacién ON Clase I {12.419) 10.587
Diversos 1.588 (152)
Total (10.831) 10.435
27. RESULTADO POR LA POSICION MONETARIA NETA
2024 2023
Resultado por la posicion monetaria neta (1) 32.879 59.047

(1) El resultado por [a posicidn monetaria neta refleja el efecto de los cambios en el poder
adquisitivo de la maneda funcional de [a Sociedad sobre los activos y pasivos monetarios
en ella denominados. En los afios 2024 y 2023 [os rubros efectivo y equivalentes de
efectivo, cuentas comerciales por cobrar, cuentas comerciales por pagar y remuneraciones
y cargas sociales originan en conjunto una amplia mayoria del resultado expuesto.

28. IMPUESTO A LAS GANANCIAS

2024 2023
Incluido en la aanancia {pérdida)_neta_del ejercicio:
Impuesto a las ganancias determinado (1) (34.036) (3.519)
Quebrantos y ajuste por inflacién de quebrantos acumulados {2) 385 25,056
Efecto de la inflacion en los quebrantos acumulados (7.760) (440}
Variacion de diferencias temporarias de medicién 44.102 16.761
Total ~ beneficio 2.691 37.858
Incluido en_otro resultado_inteqral:
Impuesto a las ganancias determinado (120) {738)
Variacion de diferencias temporarias de medicién 37.651 (33.536)
Total — beneficio (cargo) 37.531 (34.274)

(1) En 2024, el importe se encuentra neto de 11.412 {ganancla) de ajuste por inflacidn de los quebrantos
acumulados de acuerdo a lo mencionado en la nota 3.23.4

(2) En 2023, el Importe de 25.056 incluye 11.644 de ajuste por la declaracidn jurada del ejerciclo 2022. Ver
nota 3.23.4.
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La conciliacién entre el impuesto imputado a resultados del ejercicio y el que resulta de aplicar

al resultado del ejercicio la tasa impositiva vigente es la siguiente:

2024 2023
Ganancia {pérdida) del ejercicio antes de impuestos 51.874 (66.579)
Tasa impositiva vigente (1) 34,58% 34,59%
Impuesto a las ganancias a la tasa impositiva vigente (17.938) 23.030
Diferencias permanentes
Beneficios de promocién industrial (nota 20) 1.204 2.326
Quebrantos no reconocibles - (823)
Ctras, principalmente por efecto del ajuste por inflacion contable
y del ajuste por inflacidn impositivo 18.725 13.326
Total ~ beneficio 2.691 37.859

(1) Promedio ponderado calculado en funcién de las alicuotas aplicadas por las socledades
consolidadas.

29. INFORMACION ADICIONAL DEL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Transacciones que no implicaron_movimiento de efectivo

+ Durante el ejercicio econémico terminado el 31 de diclembre de 2023, 1a Sociedad
realiz6 la siguiente actividad de inversién y financiacion que no implicé movimiento de

fondos: altas de derechos de uso y pasivos por arrendamiento por 2.278.

Conciliacion de los pasivos que surgen de |la actividad de financiacién:

2024

2023

Préstamos Pasivo por Préstamos Pasivo por
{corrientes y arrendamiento (corrientes arrendamlento

no corrientes) {corriente y Y no {corriente y
no corriente) corrientes)  no corriente)
Saldo al Inicio det ejercicio 303.147 14,337 241,210 8.321
Toma de préstamos (1) 34.414 - - -
Altas de arrendamientos (2) - - - 2,278
Pagos de capital (1) {49.057) (1.531) {23.174) {1.200)
Intereses devengados (2) 24.303 762 26.386 851
Pago de intereses {1} (19.704) (910) {23.656) {734)
Diferencias de cambio y otros resultados
financieros generades en el ejercicio
(netos del efecto de la nflacion) (2) (102.917) {5.500) 82.381 4.821
Szldo al cierre del ejercicio 190.186 7.158 303.147 14.337

(1) Importes Incluidos en las actividades de financiacion.
(2) Importes que no significaron movimiento de efectivo.

30. BIENES GRAVADOS Y DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA

a) Al 31 de diclembre de 2024 y 2023 existian otras cuentas por cobrar — depdsitos en garantia
corrientes y no corrientes por 32 y 72, respectivamente, en garantia de operaciones

financieras y comerciales.

b} Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 existia propiedad, planta y equipo por un valor residual
de 43.286 y 63.458 respectivamente en garantia del préstamo por Obligaclones Negociables

Clase G.
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c) Las acclones de la subsidiaria Leitesol Industria e Comercio S.A. se encuentran prendadas
en garantia del préstamo por Obligaciones Negociables Clase G.

d) Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 existia propiedad, planta y equipo por un valor residual
de 93.765 y 146,577 respectivamente, en garantia de préstamos ~ deudas financteras con
garantia (corrientes y no corrientes).

e} Ver compromisos adquiridos con relacién a la deuda financiera de [a Sociedad mencionada

en la nota 14.

31. SALDOS CON PARTES RELACIONADAS

Sociedad

Arcorpar S.A. (2)

Arcor do Brasil (2)

Arcor 5.A.LC, (1)

Arcor Alimentos Bolivia S.A. (2)
Arcor Pert (2)

Arcor USA Inc. (2)

Bagley Argentina S.A. (1)

Bagley Do Brasil Alimentos Ltda.(2)

Cartocor S.A. (2)

Fideicomiso Formu (2)

Logistica La Serenisima 5.A. (2)

Mundo Dulce S.A. de CV. (2)

Pable Gabriel Mastellone (1)
TOTAL

Sociedad

Arcor S.A.LL.C. (1)
Arcorpar S.A. (2)
Ardion S.A. (2)
Cartocor S.A. (2)
Ingracor S.A (2)
Logistica La Serenisima S.A. (2)
Los Toldos S.A. (2)
TOTAL

{1} Acclonista de la Socledad.
(2} Otra parte relaclonada.
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Cuentas comerciales por
cobrar (corrientas)

Otras cuentas por
cobrar (corrientes)

2024 2023 2024 2023
449 732 - -
350 139 - -
265 181 - -
- 59 - -
- 11 - -
20 35 - -
- 100 - -
88 - -
- 2 - -
10 - - -
34.510 8.416 - -
Q6 - - -
- - 84 1585
35.788 9.675 84 155
Cuentas comerciales por pagar
(corrientes)
2024 2023

267 338

27 -

248 68

754 625

- 170

29.691 22.263

- 28

30.987 23.492

El Informe cha 7 de marzo
de 2025 sefadj{inta por separado j
19AQUIN LABQUGLE CARLOS Al
Por Comlsian Flscallzadora Presldente

-46-



32. TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

Las transacciones realizadas durante los ejercicios econdmicos terminados el 31 de diciembre de
2024 y 2023 fueron las siguientes:

2024 2023
Ingresos
Arcorpar S.A. 2.809 4.000
Arcor Alimentos Balivia S.A. 656 638
Arcor S.A.L.C. 1.265 5.451
Arcor do Brasil Ltda, 2.459 346
Arcor de Per( S.A. 100 78
Arcor USA Inc. 137 133
Bagley Argentina S.A. 563 1.579
Bagley Do Brasil Alimentos Ltda. 87 -
Cartocor S.A. - 33
Fidelcomiso Formu 84 85
Industria de Alimentos Dos en Uno S.A. (1) - 70
Logistica La Serenisima S.A. 4.035 4.066
Mundo Dulce S.A. de C.V. 531 329
2024 2023
Compras de bienes y servicios
Arcor S.A.L.C, 443 797
Ardion S.A. 823 433
Cartocor S.A, 5.540 5.200
Ingrecor S.A. 521 1259
Logistica La Serenisima S.A. 148,848 83.765
Los Toldos S.A. 628 473
Ingresos por inversiones
Arcor S.ALC. 2 11
Logistica La Serenisima S.A. 283 314
Pablo Gabriel Mastellone 18 Q4

{1} Otra parte relacionada.

Durante los ejercicios econdmicos terminados el 31 de diciembre de 2024 v 2023, la Sociedad abond
un total de 3.381 y 1.777, respectivamente, en concepto de remuneracion y honorarios a la alta
gerencia y al Directorio.

Las ventas a partes relacionadas se realizaron a los precios de lista usuales de la Sociedad. Las
compras de bienes y servicios se realizaron a precios de mercado.

Los importes pendientes por cobrar y por pagar no estan garantizados y se liquidaran en efectivo,
No se han otorgade ni recibido garantias, con excepcién de lo mencionado en la nota 27. No se ha
reconocido ninglin gasto en el presente ejercicio ni en ejercicios anteriores con respecto a incobrables
o cuentas de dudoso cobro relacionados con los importes adeudados por partes relacionadas.

33. INSTRUMENTOS FINANCIEROS
33.1 Gestion del capital

L.a Sociedad gestiona su capital para maximizar el rendimiento para sus accionistas a través de la
optimizaclén de los saldos de deuda y patrimonio en consonancia con su plan de negocios. A tal fin,
sea directamente o por medio de sus sociedades controladas, participa en operaciones que involucran
instrumentos financieros, los cuales pueden generar a su vez diversos riesgos.
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L a Sociedad no esta sujeta a ninglin requerimiento de capital fijado externamente.

Estructura de capital e indice de endeudamiento

2024 2023
Deuda (1) 190,188 303,147
Efectivo y equivalentes de efectivo 17.069 52.407
Deuda neta 173.117 250.740
Patrimonio 294,833 345,594
Indice de deuda neta sobre patrimonio 0,59 0,73

(1) La deuda se define como préstamos corrientes y no corrientes, cuyo detalle se incluye en la
nota 14,

33.2 Categorias de los instrumentos financieros

Los instrumentos financieros de [a Sociedad fueron clasificados de acuerdo con la NIIF 7 en las
siguientes categorias:

2024 2023
Activos financieros
A valor razonable con cambios en resultados:
Fondos comunes de inversion 1.323 4,434
Costo amortizado:
Caja, bancos y valores 15.746 47.973
Cuentas comerciales por cobrar 143,187 131.577
Créditos impositivos 18.907 13.909
Otras cuentas por cobrar 5.966 5.361
185.129 203.254
Pasivos financieros
Costo amortizado:
Cuentas comerciales por pagar 144.036 132.625
Préstamos 190.186 303.147
Otros pasivos 71.989 43.921
406,211 479.693

33.3 Administracidn de riesgos

Por sus negocios ordinarios, por las deudas tomadas para financiar dichos negocios, y por los
instrumentos financieros en general de los que sea parte, la Sociedad, tanto en forma directa como
Indirecta por medio de sus sociedades controladas, se encuentra expuesta a diversos tipos de riesgos.
Los principales riesgos a los que esta expuesta la Sociedad son los riesgos cambiarios, de tasa de
interés, de crédito y de liquidez.

33.4 Gestion del riesgo cambiario

La Sociedad tiene activos y pasives denominados en moneda extranjera y realiza transacciones
denominadas en moneda extranjera, por lo que se generan exposiciones a fluctuaciones. en el tipo
de cambio,

Los saldos al cierre de cada ejercicio de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera, considerando como tal una moneda distinta a la moneda funcional de cada sociedad, son
los siguientes:

El Informe de fecha 7 de marzo El Informe de fecha 7 de marzo
de 2025 se extlende en documento aparte de 2025 se agdj\nta pgr separado
DELOITTE & c:. S.A. C}(A.Z(q
Marta 5. Borrell {Secla) CARLOS AGD1E
Contadora Pablica {U.B,A.) Por/Comisldn Flscalizadora Presldente
C.P.C.E.P.B.A. TOmp 171 - Follo 124

Legajo 4447616 ~ C.U.LT.; 27-20911657-5
-48-



2024 2023

Activos

Ddlares estadounidenses 7.950 21.306
Guaranies 912 1.929
Reales 21.723 53.729
Pasivos

Dolares estadounidenses 196.030 293.360
Euros 961 930
Guaranies 71 272
Reales 26.621 34.644
Exposicion cambiaria neta ~ pasiva (193.098) (252.242)

Andlisis de sensibilidad de moneda extranjera

Bajo el concepto de moneda funcional de cada sociedad, la Socledad realizd operaciones en moneda
extranjera, principalmente con el délar estadounidense, ¥y en menor medida con el euro, el real y el
guarani.

El impacto que tendria sobre la posicldn cambiaria neta pasiva de délares estadounidenses al 31 de
diciembre de 2024, la disminucidn del valor de délares estadounidenses en un 12%, expresado en
términos reales considerando una inflacién del 28% y un incremento nominal de los ddlares
estadounidenses del 16%, serfa una ganancia de 21.605, con impacto en otras ganancias o pérdidas
del ejercicio.

La Sociedad considera que el riesgo derivada de la exposicidn de los pasivos en moneda extranjera
a la devaluacién se encuentra mitigado parcialmente por el hecho de que, directamente o por medio
de sus sociedades controladas, tiene ventas denominadas en moneda extranjera (fundamentalmente
por exportaciones desde Argentina y por ventas en el mercado doméstico brasilefio'hechas por medio
de la sociedad controlada Leitesol), las que han sido las siguientes para los ejercicios econémicos
2024 y 2023:

2024 2023

Exportaciones y ventas en el exterior (importes consolidados) 271.176 258.710

La Sociedad mantiene por medio de las gerencias correspondientes un control permanente de este
riesgo, a efectos de minimizarlo dentro de las alternativas disponibles.

33.5 Gestion de) riesgo en las tasas de interés

La deuda financiera de largo plazo de |a Socledad esta representada por las Obligaciones Negociables
Clase G con vencimiento en 2026, las cuales poseen una tasa fija nominal anual 10,95%, por lo que
no hay riesgo de variacion de tasa, y un préstamo financlero con garantia, con vencimiento final en
2029, que posee una tasa variable basada en [a tasa SOFR, “Secured overnight financing rate”, mas
un margen del 6,55% anual, sobre la cual no se estima una variacion con impacto material en el
proximo ejercicio.

33.6 Gestidn del riesgo de crédito

El riesgo de crédito se refiere al riesgo derivado de la posibilidad que una de las partes Incumpla con
sus obligaciones contractuales resultando en una pérdida para la Sociedad o sus controladas, El
mavyor riesgo se registra con las cuentas comerciales por cobrar. La Sociedad considera que este
riesgo se encuentra significativamente limitado, por varios factores:

« las ventas en los mercados domésticos argentino y brasilefic se encuentran altamente
diversificadas en un alto ndmero de clientes en diversas localizaciones. Al mismo tiempo, por el
caracter de sus productos, las operaciones de ventas se realizan sobre una base permanente, lo
que facilita el seguimiento del estado del cliente. En el caso de los clientes mas importantes,
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existe un seguimiento individualizado. En los ejercicios 2024 y 2023, no se registraron ventas a
un mismo cliente por un importe superior al 10% de las ventas totales de cada ejercicio. Los
créditos a empresas en situacion concursal o en quiebra se encuentran expuestos en otras cuentas
por cobrar y provisionados adecuadamente.

¢ Las exportaciones a terceros se efectian casi exclusivamente por medio de cartas de crédito
confirmadas localmente.

Las cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar estan expuestas a sus valores
nominales menos las correspondientes provisiones para perdidas esperadas, sin considerar las
garantias de clertas cuentas por cobrar. Estos saldos no difleren significativamente de sus valores
razonables.

33.7 Gestion del riesgo de liquidez

El Directorio es el que tiene la responsabilidad final por la gestion de liquidez, habiendo establecido
un marco de trabajo apropiado para la gestion de liquidez de manera que |a gerencta pueda manejar
los requerimientos de financiamiento a corto, mediano y largo plazo asi como la gestion de liquidez
de la Socledad. La Sociedad maneja el riesgo de liquidez manteniendo reseivas, facilidades
financieras y de préstamo adecuadas, monitoreando continuamente los flujos de efectivo
proyectados y reales y conciliando los perfiles de vencimiento de los activos y pasivos financieros.

En la tabla siguiente se detallan los plazos de vencimiento de los pasivos financieros no derivados de
la Sociedad a partir del cierre de cada ejercicio. Las montos presentados en la tabla son los flujos de
efectivo contractuales sin descontar.

2024 2023
Menos de tres meses 203.895 167.480
Entre tres meses y un aiio 47.782 61.216
Entre uno vy dos anos 124.653 20.341
Entre dos y cinco afios 31.620 236.267
Mas de cinco afios 270 126

408.220 485.430

En la tabla siguiente se detallan los flujos de fondos esperados de activos financieros no derivados
de la Sociedad a partir del cierre de cada ejercicio.

2024 2023
Menos de tres meses 177.372 188,537
Entre tres meses y un afo 6.923 12,212
Entre uno vy cinco afios 832 2.498
Mas de cinco afios 2 7

185.1.29 203.254

33.8 Mediciones del valor razonable

33.8.1 Valor razenable de los actives y pasivos financieros de la_Sociedad gue son_medidos al valor
razonable de forma recurrente:

Algunos de los activos financieros de la Scciedad se miden al valor razenable al cierre de cada
ejercicio. El siguiente detalle proporciona informacion sobre como los valores razonables de estos
activos financieros son determinados:

El informe dedeg¢ha 7 de marzo
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Activo / pasivo financiero Valor razonable al Jerarquia Técnica de
2024 2023 de valor valuacion e
razonable indicadores clave

Activos financieras:
Efactivo y equivalentes de
efectivo:
Valor de cotizacion en
Fondos comunes de inversion 1.323 4,434 Nivel 1 un mercado activo

No hube reclasificaciones de nivel de valor razonable durante los ejercicios 2024 y 2023,

33.8.2 Valor razonable de los activos financieros y pasivos financieros de la Sociedad que no son
medidos al valor razonable de forma recurrente (pero se requieren revelaciones de valor
razonable)

Excepto por lo informado en el siguiente detalle, el Directorio considera que los saldos de los activos
y pasivos financieros expuestos en los estados financieros son aproximadamente sus valores
razeonables al cierre de cada ejercicio.

2024 2023
Saldo Valor Saldo Valor
registrade razonable  _registrado__ razonable
(1) (1)

Obligaclones MNegociables - Clase G -
Vencimiento 2026 110.025 118.986 184.775 196.003
OCbligaciones Negeociables - Clase 1 -
Vencimiento 2025 . 20.462 20.487 - -
Obligaciones Negociables ~ Clase I -
Vencimiento 2024 - - 38.57¢9 46.469

{1) La jerarquia del valor razonable es Nive! 1.

34. INFORMACION POR SEGMENTOS

La NIIF 8 “Segmentos de operaci6n” requiere que estos segmentos sean identificados sobre la base
de Informes internos acerca de los componentes de |a Sociedad, que son revisados regularmente por
el Directorio de la Socledad, principal tomador de decisiones operacionales a fin de asignar recursos
y evaluar su desempefio. Los segmentos en los que se organiza la Sociedad se definen teniendo en
consideracion fas diferentes actividades de las cuales la Sociedad obtiene ingresos e incurre en
gastos.

Los criterios contables aplicados para la preparacion de la informacion financiera de gestién que ha
utilizado el Directorio de la Sociedad durante 2024 y 2023 se basaron en la aplicacion de las normas
contables descriptas en las notas 2 y 3, con la excepcidn de la NIC 29 mencionada en la nota 2.1, es
decir que han considerado la informacion financiera en moneda histérica, vy sin computar cargos por
impuesto a las ganancias.

El Directorio de la Sociedad ha identificado los siguientes segmentos:
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« Productos [acteos: Comprende las ventas de productos lacteos elaborados a partir de leche
adquirida por la Sociedad directamente a productores tamberos locallzados en Argentina y en
menor medida a otras empresas del sector. Tales ventas se efectdan tanto en el mercado interno
argentino (fundamentalmente comercios minoristas y entidades pdblicas), en &) mercado interno
brasilefio (comercios minoristas) y en el mercado externo por medio de exportaciones a terceros.

» Otros: Comprende principalmente los servicios de transporte de materia prima [2ctea y aquellos
servicios relacionados con la coordinacion de dicho transporte (repuestos y otros).

La reconclliacion entre la informacién reportada por segmento y la informacién financiera

consoclidada es la siguiente:

2024
Lacteos Otros Informacion  Ajustes Informacién
Informacion reportada por {1) financiera
segmentos consolidada

Ingresos - clientes externos 1.182.681 6.732 1.189.413 260.218 1.449.631
Ingresos intersegmentos 55 819 874 {(874) -
Costo de ventas (763.034) (3.822) {766.856) (277.734) (1.044.590)
Gastos de comercializacion (302.301) (1.072) {303.373) (66.051) (369.424)
Gastos de administracién (43.285) (1.605) {44.900) (10.162) (55.062)
Otras ganancias y perdidas,

netas 9.701 9 9.710 2.342 12.052
Costos Financieros (19.923) (1) {19.924) {5.208) (25.130)
Otros resultados financleros

(pérdida) ganancia (2) (47.943) 119 (47.824) 132,221 84.397
Resultado antes de impuesto
a las ganancias i5.886 359 16.245 35.6295 51.874
Activos asignados al segmento 693.029 3.430 696.459 87.546 784.005
Pasivos asignados al segmento 463.062 2.609 465.671 23.494 489.165
Adiciones de Propiedad, planta y

equipo 14,980 29 15.009 3.561 18.570
Pepreclacién de Propiedad,

planta y equipo 21.585 7 21,592 33.684 55,276
Amortizacidn de activos

intangibles 183 - 183 186 369
Amortizacidn de derecho de uso 229 - 229 1.638 1.867
Depreciacién de propledad de

inversidn 1 - 1 88 89
Pepreciacidon de otros activos 1 - 1 56 57
Desvalorizacion de Inventarios 1.706 - 1,706 298 2.004
Ingresos del mercado doméstico 965.189 6.732 971.921 280,977 1,252,898

El Informe de facha 7 de marzo El Infarme echa 7 de marzo

de 2025 se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. 5.A.

Marta S. Borrell (Socla)
Contadora Pdblica (U.8.A.)

C.P.C.E.P.B.A. Tomo 171 - Folio 124
Legajo 44476/6 — C.U.1.T.: 27-20911657-5

de 2025 se Adjpnta por separado

Clut é)of

Prasidente
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2023
Lacteos Otros Informacion  Ajustes Informacion

Informacion reportada por (1) financiera
segmentos consolidada

Ingresos - clientes externos 361.772 3.725 3685.497  1.059.801 1.425.298
Ingresos Intersegmentos 213 2596 509 {5093) -
Costo de ventas (221.233) (2.560) (223.793)  {B805.249) {1.029.042)
Gastos de comercializacion {93.081) (330) (93.411) (273.347) {366.758)
Gastos de administracién (11.772) (766) (12.538) {35.539) (45.077)
Otras ganancias y pérdidas,
netas 3.417 1 3.418 1.730 5.148
Costos financieros {6.980) (18} (6.998) {20.355) (27.353)
Otros resultados financieros

{pérdida) ganancla (2) (96.502) 309 (96.593) 71.798 {24.795)
Resultado antes de impuesto
a las ganancias (64.779) 361 (64.418) {2.161) {66.579)
Actlvos asignados al segmento 399.682 1.746 401.428 575,984 981.412
Pasivos asignados al segmento 267.817 1.279 269,096 366.715 635.811
Adiciones de Propledad, planta y
equipo 4,861 19 4,880 14.677 19.557
Depreclacién de Propledad,

planta y equipo 6.025 3 6.028 41,044 47.072
Arnortizacion de activos

intangibles 3 - 3 21 249
Amortizacldn de derecho de uso 111 - 111 1.520 1.631
Depreclacién de propiedad de

inversién 1 - 1 B8 89
Pepreciacién de otros activos 1 - 1 60 61
Desvalorizacién de inventarios 371 - 371 1,116 1.487
Ingresos del mercado doméstico 293,593 3.725 297.318 869,270 1.166.588

(1) Corresponde al efecto de la reexpresidn en moneda homogénea de la Informacién financlera por
aplicacién de la metodologia establecida por la NIC 29, Adiclonalmente, la informacién correspondiente
al ejerciclo econdmico terminado el 31 de diclembre de 2023 incluye la reeexpresién de los saldos en
moeneda de cierre de diciembre de 2024,

(2) Incluye ingresos por inversiones, diferenclas de cambio, otros resultados financieros, vesultado por la

posicidn manetaria neta y exceso del valor reexpresado sobre e valor revaluado de los blenes valvados
a valor razonable,

Adicionalmente, el Directorio de la Sociedad revisa la informacion en base a los siguientes
segmentos geograficos:

Ventas netas de bienes y servicios

Ejercicio

Mercado doméstico Exportacion Tatal
Brasil y Paraguay Otros paises
2024 971,921 158.090 59.402 1.189.413
2023 297.318 51.191 15,088 365.497

El Informe de fecha 7 de marzo
de 2025 se extlende en documento aparte

DELOITTE & CT" S.A.

Marta S, Borfell (Socla)
Contadora Pabllca {U.B.A.)
C.P.C.E.P.B.A. Tomo 171 - Follo 124
Legajo 44476/6 ~ C.ULLT.: 27-20911657-5

CARLDS AGOTE
Prasidente
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35. GUARDA DE DOCUMENTACION DE RESPALDO DE OPERACIONES CONTABLES Y DE
GESTION

En cumplimiento de la Resolucion General N° 629 de [a CNV, informamos que los libros societarios
(Actas de Asamblea, Actas de Directorio, Registro de Deposito de Acciones y Registro de Asistencia
a Asambleas y Actas de Comision Fiscalizadora) y los libros contables legales (libro Blario, Inventarios
y Balances vy libros subdiarios) que se encuentran actuaimente en uso, estan resguardados en la
sede legal inscripta de la Sociedad, ubicada en la calle Almirante Brown 957, General Rodriguez,
Provincia de Buenos Aires.

Asimismo, informamos que la documentacién que respalda las transacciones y registros contables y
de gestion, se encuentra tanto en la sede legal de la Sociedad como en los depdsitos correspondientes
a las distintas plantas productoras de la Sociedad y de sus sociedades controladas, mientras que la
documentacion mas antigua se encuentra resguardada en un edificio propiedad de la sociedad
controlada Con-Ser S.A., ubicado en el Acceso Oeste, km 56,5, General Rodriguez, Provincia de
Buenos Aires,

36. HECHOS POSTERIORES Y APROBACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Los hechos posteriores han sido evaluados hasta el 7 de marzo de 2025, fecha de emisidn de los
presentes estados financieros consolidados. A dicha fecha no han existido hechos posteriores
significativos cuyo efecto sobre la situacidn financiera y los resultados de las operaciones de la
Sociedad al 31 de diciembre del 2024 o su exposicién en nota a los presentes estados financieros,
de corresponder, no hubieren sido considerados en Jos mismos segin las NIIF de Contabilidad.

Los presentes estados financieres consolidados han sido aprobados por el Directorio de Mastellone
Hermanos Sociedad Andnima y autorizados para ser ernitidos con fecha 7 de marzo de 2025.

El Informe de fecha 7 de marzo El informe de fecha 7 de marzo
de 2025 se extiende en documento aparte de 2025 se ad)unta por separado

DELOITTE & Co. 5.A. m

Marta %l (Socia) JOAQUIN CARLOS AGOTE

Cantadera Pablica (U.B.A.) Por Comisién Fisgalizadora Presidente
C.P.C.E.P.B.A. Tomo 171 - Folio 124
Legajo 44476/6 - C.UL.LT.: 27-20911657-5
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MASTELLONE HERMANOS SOCIEDAD ANONIMA

ESTADO SEPARADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICXEMBRE DE 2024
{presentado en forma comparativa)
(expresado en moneda homogénea - en millones de pesos)

Notas 2024 2023
ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y equivalentes de efectivo 5 13.058 21.687
Cuentas comerciales por cobrar 6 157.705 129.254
Créditos impositivos 7 11.953 8.149
Otras cuentas por cobrar 8 11.308 14.542
Inventarios ] 149.864 154.479
Otros activos destinados para la venta 3.11 977 1.409
Activos corrientes totales 344.865 329.520
ACTIVOS NO CORRIENTES
Créditos impositivos 7 304 1.828
Otras cuentas por cobrar 8 478 568
Propiedad, planta y equipo 10 344.658 517.929
Activo por derecho de uso 11 7.265 9.074
Propiedad de inversion 4.179 4.301
Inversiones en subsidiarias 12 64.649 111.284
Activos intangibles 13 6.675 3.433
Otros activos 2.011 2.082
Activos no corrientes totales 430.219 650.499
ACTIVOS TOTALES 775.084 980.019
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES
Cuentas comerciales por pagar 14 143.897 139.484
Préstamos i5 38.881 55.443
Pasivo por arrendamiento i1 1.516 2.319
Remuneraciones y cargas sociales 15 40.106 28,658
Impuesto a las ganancias por pagar 14.334 -
Otros impuestos por pagar 17 7.889 5.560
Anticipos de clientes 173 285
Provisiones 18 63 72
Otros pasivos 852 1.095
Pasivos corrientes totales 247.711 232.916
PASIVOS NO CORRIENTES
Préstamos 15 151.305 247.704
Pasivo por arrendamiento 11 5.494 11.957
Remuneraciones y cargas sociales 3.251 2.637
Pasivo per impuesto diferido 19 71.941 138.757
Provisiones 18 347 233
Otros pasivos 202 221
Pasivos no corrientes totales 232.540 401.509
PASIVOS TOTALES 480,251 634.425
PATRIMONIQO
Capital social y prima de emision 296,423 296.423
Reservas 41.387 164.033
Resultados acurmulados {42.977) {114.862)
PATRIMONIO TOTAL 294.833 345,594
PASIVOS TOTALES Y PATRIMONIO 775.084 980.019

Las notas 1 a 38 forman parte Integrante de este estado financiero separado.

El Informe de fecha 7 de marzo El Informe ¢éffecha 7 de marzo
de 2025 se extlende en documento aparte de 2025 se/agjunta por separado
DELOITTE & Co. S.A,

Cb’m%f

Marta S. Borrell {Socla) GL CARLOS-AGOTE
Contadora Piiblica {U.B.A.) r alizadora Presldente
C.P.C.E,P.B.A. Tomp 171 - Follo 124

Legajo 44476/6 = CU.LT.: 27-20911657-5
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MASTELLONE HERMANOS SOCIEDAD AN@NIMA

ESTADO SEPARADO DE GANANCIAS O PERDIDAS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ECONOMICO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 (presentado en forma
comparativa)
(expresado en moneda homogénea - en millones de pesos)

Notas 2024 2023
Ingresos 20 1.348.980 1.285.844
Costo de ventas 21 {1.036.842) {984.851)
Ganancia bruta 312,138 300.993
Gastos de comercializacion 22 (297.762) (295.645)
Gastos de administracién 22 (48.857) {42.213)
Otras ganancias y pérdidas, netas 23 12.456 5.557
Ingresos por inversiones 24 806 451
Costos financieros 25 (25.057) (27.196)
Diferencias de cambio 26 92.030 (88.926)
Otros resultados financieros 27 (10.377) 10.011
Resultado por la posicidn monetaria neta 28 32.944 61.562
Exceso del valor reexpresado sobre el valor revaluado
de los bienes valuados a valor razonable 3.6 {28.775) (7.334)
Resultado de inversiones en subsidiarias 29 7.192 12.047
Ganancia (pérdida) antes de impuestos 46.738 (70.693)
Impuesto a las ganancias 30 7.827 41.972
GANANCIA (PERDIDA) NETA DEL EJERCICIO 54.565 (28.721)

Las netas 1 a 38 forman parte integrante de este estado financlero separado.

El Informe de fecha 7 de marzo El Informe de fecha 7 de marzo
de 2025 se extlende en documento aparte de 2025 se agfbnta por separado
DELCITTE & Co. S.A.

A" (b
Mart&=rBorrell (Socia) JOAQUIN LAB l(GL‘E CARLOS—ITE

Contadora Plblica (U.B.A.) Por Camislon lizadora Presidente
C.P.C.E.P.B.A. Tomo 171 - Fello 124
Legajo 44476/6 - C.ULLT.: 27-20911657-5

-57-



MASTELLONE HERMANOS SOCIEDAD ANONIMA

ESTADQ SEPARADO DE GANANCIAS O PER_I?IDAS Y OTROS RESULTADOS INTEGRALES
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

(presentado en forma comparativa)
(expresado en moneda homogenea - en millones de pesos)

Notas

Ganancia (pérdida) neta del ejercicio
Otros resultados integrales:

Partidas que pueden ser reclasificadas
posteriormente al estado de ganancias o pérdidas:
Diferencias de conversién de sociedades en el exterior
Impuesto a las gananclas 30

Partidas que nunca seran reclasificadas
posteriormente al estado de ganancias o pérdidas:
(Pérdida) ganancia por revaluacion de propiedad, planta y
equipo 10
Impuesto a las ganancias 30

Otro resultado integral, neto de impuesto a las
ganancias

(PERDIDA) GANANCIA INTEGRAL TOTAL DEL
EJERCICIO

2024 2023
54.565 (28.721)
(35.282) 24,346
{120) (738)
{35.402) 23.608
(107.575) 95.821
37.651 {33.536)
(69.924) 62.285
(105.326) 85.893
(50.761) 57.172

Las notas 1 a 38 forman parte Integrante de este estado financlero separado.

El informe de fecha 7 de marzo El informe de fecha 7 de marzo
de 2025 se extlende en documento aparte de 2025 se/adjunta por separado
DELOITTE & Co, 5.A.

W#
Marta S. Borrell (Socla) J
Contadora Pdblica (U.B.A.) Por Comisidn Fiseglizadora

C.P.C.E.P.B.A,. Tomo 171 - Follo 124
Legajo 44476/6 ~ C.U.LT.: 27-20911657-5

Cha 5

CARLOS AGOTE
Presidente
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MASTELLONE HERMANGS SOCIEDAD ANONIMA .

ESTADO SEPARADD DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 {presentado en forma comparativa)

(expresado en moneda homogénea - en millones de pesos)

Nota __ 2024 2023
L DE EFE V ADOS P VIDADES DE OPERACIO
Ganancia (pérdida} neta del ejercicio 54,565 (28.721)
Ajustes para arvibar al flujo de efectivo proveniente de las actividades de operaclan:
Impuesto a las ganancias 30 (7.827) {41.972)
Costos financleros 25 25.057 27,1956
Otros resultados financieros 10.377 (10.011)
Diferenclas de cambio (115.487) 95.660
Resultado par la posictén monetaria neta 28 {32,944) (61.562)
Exceso del valor reexpresado sobre el valor revaluado de los bienes valuados a
valor razonable 28.775 7.334
Depreciacion de Propledad, planta y equlpo 10 52.976 44.446
Amortizacidn de activo por derecho de uso 22 1.808 1.570
Cargos por constitucldn o aumento de provisiones 1.104 2.459
Carge por desvalarizacion otros activos 23 760 1.052
{Recupero) desvalotizaclon de crédites fiscales 23 {1.765}) 7.088
Pérdida por desvalorizacién de inventarios 21 1,559 1.128
Depreciacién de propledad de inversion 23 122 122
Amortizacién de activos intangibles 13 360 20
Depreciacion de otros activos 23 57 61
Resultado de inversiones en subsidiarlas 29 (7.192) {12.047)
Ganancia por disposicién de propledad, planta ¥ equipo ¥ otros activos 23 {241) (819)
12.065 33.004
Camblos en el capital de trabajo
Cuentas comerclales por cobrar {111,798) {114.893)
Otras cuentas por cobrar 33 1.013
Cuentas por cobrar impositivas {4.190) (10.458})
Inventarios 2.958 (13.660)
Cuentas comerciales por pagar 99,526 147.672
Remuneraciones y cargas sociales 32,669 25,219
Impuestos por pagar (289) 13.105
Anticipos de clientes 535 446
Provisiones {524) (137)
Otros pasivos {78). 1.162
Subtotal 30.907 82.433
Pago de Impuesto a las ganancias - (986)
Flujo neto de efectivo generado por las actividades de operacién 30.907 81.447
FLUJOS DE EFECTIVD UTILIZADOS EN LAS ACTIVIDADES DE IN\JEB&IC'JE 1)
Pagos por compras de Propledad, planta y equipo 10 {16,595) {17.364})
Cobros por venta de propledad, planta y equipo y otros activos 781 1.143
Pagos por adqulsicion de activos intanglbles 13 {3.602) (2.947)
Dividendos cobrados de subsidiarias 18.001 -
Flujo neto de efectivo utilizade en las actividades de inversion {1.415) {15.168)
v LIZAD ENL VIDADES DE FINANCI )
Toma de préstamos 31 34.414 -
Pagos de préstamos 31 (49.057) (20.779)
Pagoes por arrendamientos financleros 31 (1.478) {1.102)
Pago de Intereses de préstamos 31 {19.700) (23.532)
Pago de Intereses de pasivo par arrendamiento 31 {910) {734)
Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de financiacidn {36.731) {46.147)
(Disminucién) aumento neto detl efectivo y equivalentes de efectivo {(7.229) 16.132
Efectos de [a variacién en las tasas de cambio sobre el efectivo y
equivalentes de efectivo mantenidos en moneda extranjera 8.280 1.3898
Efectos de la exposicidn ante los cambios en el poder adquisitive de la
moneda {9.670) {14.658)
Efectivo y equivalentes de efectivo al Inicio del ejerciclo 21.687 1B.815
Efectivo y equivalentes de efective al cierre del ejerciclo 13.058 21.687

M vernota 27 en relaclén con los movimlentos que no afectaron efectivo y equivalentes de efectivo
Las notas 1 a 38 forman parte Integrante de este estado flnanclero separada.

lngd

Marta orrell {Socla} CARLOS AGOTE
Contadora Piblica {(U.B.A.) Por Comisidn Fiscallzadora Presidente
C.P.C.E.P.B.A, Tomo 171 -~Follo 124
Legajo 4447676 - C.ULT.; 27-20911657-5

El Informe de fecha 7 de marzo El Informe ge Jecha 7 de marzo
de 2025 se extiende en documento aparie
DELOITTE & Co. 5.A,
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MASTELLONE HERMANOS SOCIEDAD ANONIMA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO
ECONOMICO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 (presentadas en forma
comparativa)

(expresadas en moneda homogénea - en millones de pesos)

1 INFORMACION GENERAL

Mastellone Hermanos Sociedad Andnima (en adelante, mencionada indistintamente como “Mastellone
Hermanos S.A.” o la “Sociedad”) es una socledad andnima constituida bajo las leyes de la Repuiblica
Argentina, inscripta en el Registro Pdblico de Comercio el 17 de mayo de 1976. La fecha de finalizacin
del contrato social es el 5 de noviembre de 2060. Su domicillo legal se encuentra en Almirante Brown
957, General Rodriguez, Provincia de Buenos Aires.

La actividad principal de la Sociedad es la industrializacion y comercializacidn de productos,
subproductos y derivados de la leche. La Sociedad elabora y distribuye una amplia linea de productos
lacteos frescos, incluida leche fluida, crema y manteca, como asi también productos lacteos de larga
vida, incluidos quesos, leche en polvo y dulce de leche. La Sociedad comercializa sus productos lacteos
bajo diferentes marcas, incluida La Serenisima, La Armonia, Ser y Finlandia, entre otras.

2 BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
2.1 Bases de preparacion

Los presentes estados financieros separados de la Sociedad por el ejercicio economico finalizado el 31
de diciembre de 2024 han sido preparados y presentados de acuerdo con las Normas Internacionales
de Informacion Financiera (NIIF) de Contabilidad (NIIF de Contabilidad) adoptadas por la Federacién
Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas {(FACPCE} como normas contables
profesionales, tal como fueron aprobadas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabllidad
(IASB, por su sigla en inglés), adoptadas por el Consejo Profesional de Cienclas Econdmicas de la
Provincia de Buenos Aires (CPCEPBA) e incorporadas por la Comisidn Nacional de Valores {CNV) a su
normativa.

Los presentes estados financieros separados reconocen los efectos de las varfaciones en el poder
adquisitivo de la moneda en forma integral mediante la aplicacion del método de reexpresion en
moneda constante establecido por 1a Norma Internacional de Contabllidad 29 ("NIC 29").

Con fines comparativos, los presentes estados financieros separados incluyen cifras y otra informacién
correspondiente al ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2023, que son parte integrante
de los estados financieros separados mencionados precedentemente y se las presenta con el propésito
de que se interpreten exclusivamente en relacién con las cifras y otra informacién del ejercicio
economlco actual, Dichas cifras han sido reexpresadas en moneda de cierre del presente ejercicio
econdmico, de acuerdo con lo sefialado en el apartado sigulente, a fin de permitir su comparabilidad y
sin gue tal reexpreslon modifique las decisiones tomadas con base en la informacion contable
correspondiente al ejercicio anterior.

La moneda legal en la RepGblica Argentina es el peso. Los estados financieros separados adjuntos se
presentan en millones de pesos.

2.2 Informacion financiera presentada en moneda homogénea

El 29 de septiembre de 2018, la FACPCE emitié la Resolucion JG N° 539/18, aprobada por el Consejo
Profesional de Clencias Econdmicas de la Provincia de Buenos Aires ("CPCEPBA") mediante la Resolucion
de la Mesa Directiva N° 2.883, indicando, entre otras cuestiones, que Ia Argentina debe ser considerada
una economia inflacionaria en los términos de las normas contables profesionales a partir del 1° de
julio de 2018, en consonancia con la vision de organismos internaclonales.
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La NIC 29 sefiala que, en un contexto de alta inflacidn, los estados financieros deben presentarse en
una unidad de medida corriente; esto es, en moneda homogénea de cierre del periodo sobre el que se
informa. No obstante, la Sociedad no podia presentar sus estados financieros reexpresados debido a
que el Decreto N° 664/03 del Poder Ejecutivo Nacional (PEN) prohibia a los organismos oficiales (entre
ellos, 1a CNV) recibir estados financieros ajustados por inflacién.

A través de la Ley N° 27.468, publicada el 4 de diciembre del 2018 en el Boletin Oficial de Ia Nacian,
se derogd el Decreto N° 1.269/02 del PEN y sus modificatorios (incluido el Decreto N° 664 del PEN
antes mencionado). Las disposiciones de la mencionada ley entraron en vigencia a partir del 28 de
diciembre de 2018, fecha en la cual se publicé la Resolucién General N° 777/18 de CNV, la cual
establecié que los estados financieros anuales, por periodos intermedios y especiales que clerren a
partir del 31 de diciembre de 2018 inclusive, deben presentarse ante ese organismo de control en
moneda homogénea.

De acuerdo con la NIC 29, los importes de los estados financleros que no se encuentren expresados en
moneda de cierre del periodo sobre el que se informa, deben reexpresarse aplicando un indice general
de precios. A tal efecto, y tal como lo establece la Resolucion JG N® 539 de la FACPCE, se tan aplicado
coeficientes calculados a partir de indices publicados por dicha Federacién, resultantes de combinar
indices de precios al consumidor nacional (IPC) publicados por el INDEC a partir del 1° de enero de
2017 v, hacia atrds, indices de precios internos al por mayor (IPIM) elaborados por dicho Instituto o,
en su ausencia, indices de precios al consumidor publicados por la Direccidn General de Estadistica y
Censos de la Cludad Auténioma de Buenos Aires. La variacién del indice utilizado para la reexpresion de
los presentes estados financieros separados ha sido del 117,76% en el ejercicio economico finalizado
el 31 de diciembre de 2024 y del 211,41% en el ejercicio precedente.

En el estado de ganancias o pérdidas y otros resultados integrales, la norma exige que todas las partidas
de dicho estado sean expresadas en la unidad monetaria corriente al final del periodo sobre el que se
informa. Para ello, todos los importes necesitan ser reexpresados mediante la utilizacién de la variacion
experimentada por el indice general de precios, desde la fecha en que los ingresos, costos y gastos
fueron reconccidos en los estados financieros separados. Ello no implica que los montos nosinales de
los ingresos y egresos de efectivo sean modificados por |a reexpresion, sino que este procedimiento de
correccion monetaria permite medir las partidas patrimoniales y del estado de ganancias o pérdidas y
otros resultados integrales en moneda de un mismo poder adquisitivo, esto es, en moneda de cierre de
ejercicio.

2.2 Normas contables aplicables

Los estados financieros separados han sido preparados sobre la base del costo historico, el cual ha sido
reexpresado en maneda de cierre en el caso de las partidas no monetarias, excepto por la revaluacién
de ciertos activos no corrientes e instrumentos financieros, que son medldos a valor revaluado (ver
nota 3.6) o a valor razonable al cierre de cada ejercicio, de acuerdo a lo mencionado en las politicas
contables materiales en la nota 3. Por lo general, el costo histdrico se basa en el valor razonable de [a
contraprestacion otorgada a cambio de los activos.

El valor razonable para efectos de medicidn y/o revelacion en estos estados financieros separados se
determina sobre esa base, excepto por las transacciones de arrendamiento, dentro del alcance de la
NIIF 16 y las mediciones que tienen ciertas similitudes con el valor razonable pero que no son valor
razonable, como el valor realizable en la NIC 2 o el valor en uso en la NIC 36.

Ademds, para efectos de informacion financiera, las mediciones del valor razonable se categorizan en
Nivel 1, 2 o 3 en base al grado en que la informacion utilizada en las mediciones del valor razonable es
observable y la importancia de los datos utilizados para las mediciones del valor razonable en su
totalidad.

Las politicas contables materiales se describen en la nota 3.
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La preparacion de los estados financieros, cuya responsabilidad es del Directorio de la Sociedad,
requiere efectuar ciertas estimaciones contables y que los administradores realicen juicios al aplicar
las normas contables. Las dreas con mayor grado de complejidad y que requieren mayores juicios, o
aquellas en las que las premisas o estimaciones resultan significativas, se detallan en la nota 4.

2.4 Nuevas normas e interpretaciones adoptadas a partir del presente ejercicio
significativas para la Sociedad

La aplicacion de nuevas normas, modificaciones a las normas e interpretaciones adoptadas a partir del
presente ejercicio son las siguientes:

+ Modificacion a la NIIF 16 ("Arrendamientos”) publicada por el IASB en septiembre de 2022: el pasivo
por arrendamiento en una venta y arrendamiento posterior requiere que un vendedor-arrendatario
mida posteriormente los pasivos del arrendamiento derivados de un arrendamiento posterior de
manera que no reconozca ningn importe en ganancia o pérdida relacionada con el derecho de uso
que retiene. Los nuevos requisitos no impiden que un vendedor-arrendataric reconozca en
resultados cualquier ganancia o pérdida relacionada con la terminacion parcial o total de un
arrendamiento. La aplicacion de la mencionada modificacidén no afectd los montos expuestos en
relacion a activos y pasivos de la Sociedad.

« Modificacién a la NIC 1 (“Presentacion de estados financieros”) publicada por el IASB en octubre de
2022: la modificacion aplica a las deudas no corrientes con compromisos, para aclarar cémo 1as
condiciones que una entidad debe cumplir dentro de los doce meses siguientes al perfodo de reporte,
afectan la clasificacién de una deuda. La aplicacién de la mencionada modificacién no afectd los
montos expuestos en relacién a activos y pasivos de la Socledad.

« Modificaciones a la NIC 7 v a fa NIIF 7: El 25 de mayo de 2023, la JASB emitié modificaciones a la
NIC 7 v a la NIIF 7 sobre acuerdos de financiacion de proveedores para agregar requerimientos de
revelacion dentro de los requisitos de presentacién existentes, que requieren a las entidades que
proporcionen informacién cualitativa y cuantitativa sobre los acuerdos de financiacion de
proveedores. La aplicacion de la mencionada modificacién no afecté los montos expuestos en
refacion a actives y pasivos de la Socledad.

2.5 Normas e interpretaciones emitidas no adoptadas a la fecha

La Sociedad no adopté las NIIF de Contabilidad, interpretaciones y maodificaciones a las NIIF de
Contabilidad emitidas que se detallan a continuacién, dado que su aplicacion no es exigida al cierre al
31 de diciembre de 2024, Cabe aclarar que de acuerdo a la Resolucion General N° 972/2023 que la
CNV emitié con fecha 15 de agosto de 2023, no se admitird la aplicacién anticipada de las NIIF de
Contabilidad y/o sus modificaciones, excepto que la CNV la admita especificamente,

« Modificaciones a [a NIC 21: El 15 de agosto de 2023, la IASB emitio “Falta de intercambiabilidad”
{modificaciones a la NIC 21) que: 1) especifica cuando una moneda es intercambiable y cdmo se
determina el tipo de cambio cuando no lo es, 2) especifica como una entidad determina el tipo de
cambio que se aplicard cuando una moneda no es intercambiable y 3) requiere la revelacion de
Informacion adicional cuando una moneda no es intercambiable.

Las modificaciones a la NIC 21 se aplican para periodos de reporte anuales que comiencen a partir
del 1 de enero de 2025. El Directorio de {a Sociedad anticipa que la aplicacién de las modificaciones
mencionadas no tendra un impacto significativo en sus estados financieros.

« NIIF 18: La NIIF 18 reemplaza a la NIC 1 “Presentacion de los Estados Financieros”. La NIIF 18
introduce una estructura definida para el estado de ganancias o pérdidas. El objetivo de la estructura
definida es reducir la diversidad en la presentacidn del estado de ganancias o pérdidas, ayudando a
los usuarios de los estados financleros a comprender la informacion y hacer mejores comparaciones
entre las entidades,
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Los cambios principales son los siguientes:

» La estructura se compone de categorias y subtotales necesarios.
Categorias: las partidas del estado de ganancias o pérdidas deberan clasificarse en una de las
cinco categorfas sigulentes: operaciones, inversiones, financiacion, impuesto a las ganancias y
aperaciones discontinuas

Subtotales: la NIIF 18 exige a las entidades que prasenten totales y subtotales especificados:
uno de los cambios principales se refiere a la inclusion obligatoria de “ganancia o pérdida
operativa”, Los otros subtotales requeridos son “ganancia o pérdida” y “ganancia o pérdida antes
de resuitados financieros e impuesto a las ganancias”.

« Medidas de rendimiento definidas por la gerencia: La gerencia podria definir sus propias medidas
de rendimiento, a veces denominadas “medidas de rendimiento alternativas” o “medidas no
GAAP". La NIIF 18 define un subconjunto de estas medidas que se refieren al desempeio
financiero de una entidad como medidas de desempefio definidas por la gerencia. La informacion
relacionada con estas medidas debe presentarse en los estados financieros en una sola nota,
incluyendo una conciliacién entre la medida no GAAP y el subtotal especificado mas simllar en
las NIIF,

» Presentacion de los gastos por naturaleza, para las entidades que presenten el estado de
ganancias o pérdidas por funcién: las entidades presentaran los gastos en la categoria de
operacién por naturaleza, funcion o mezcla de ambos.

La nueva norma entrard en vigencia para [os periodos de presentacion de informes anuales que
comiencen el 1 de enero de 2027 o después, incluidos los estados financieros intermedios. Se
requlere la aplicacién retrospectiva, por lo que informacién comparativa debe prepararse bajo NIIF
18.

En el afio de adopcion de la NIIF 18, la norma requiere una concliliacion entre la forma en que se
presentd el estado de ganancias o pérdidas para el periodo comparative bajo la NIC 1 y la forma
en que se presenta en el afio en curso bajo la NIIF 18. Los estados financieros intermedios del
primer afio de adopcion Incluyen requisitos de conciliacion similares. El Directorio tiene que evaluar
los efectos de las mismas, la cual sera adoptada en los estados financleros de la Sociedad para el
ejercicio econémico que comenzard el 1° de enero 2027,

« Modificaciones a la NIIF 9 y 7: El 30 de mayo de 2024, la IASB emitié modificaciones a la clasificacion
y medicidn de instrumentos financieros para abordar los temas identificados durante la revision de
la Implementacion posterior de los requerimientos de clasificacion y medicién de instrumentos
financieros de la NIIF 9,

Las modificaciones son efectivas para periodos de reporte anuales que comiencen a partir del 1 de
enero de 2026. El Directorio tiene que evaluar los efectos de las mismas, la cual sera adoptada en
los estados financieros de la Sociedad para el ejercicio econdémico que comenzara el 1° de enero
2026.

2.6 Inversiones en sociedades controladas
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, las inversiones en sociedades contreladas se contabilizaron
utilizando el método de la participacion (valor patrimonial proporcional), opcion permitida por el
parrafo 10 de la NIC 27 “Estados financieros separados”.

Los estados financleros de las sociedades controladas utilizados para aplicar el método de
participacion fueron confeccionados de acuerdo a las NIIF de Contabilidad.

Los porcentajes de particlpacién en sociedades controladas son los siguientes:
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% de participacién
directa e indirecta -
capital y votos
Controlada Actividad principal Pais 2024 2023
Con-Ser S.A. Transporie de productos, servicio
de coordinacion de transporte,
compraventa de vehiculos y
repuestos y produccion y venta
de equipos de frio, furgones y

semirremolques Argentina 100,00 100,00
Leitesol Industria e Fabricacidon y comercializacion de
Comaercio S.A. productos |acteos Brasil 100,00 100,00
Marca 4 S.A. Propiedad, administracién vy
defensa de [as marcas Servy La
Serenisima Argentina 899,99 99,99
Marca S Asesores en
Seguros S.A. Promotora y asesora de seguros  Argentina 99,99 99,99
Mastellone de Importacién y comercializacion
Paraguay S.A. de productos lacteos Paraguay 100,00 100,00

Mastellone Hermanos
do Brasil Comercial e Sin actividad

Industrial Ltda. Brasil 100,00 100,00
Mastellone San Luis  Elaboracion de productos lacteos Argentina 99,99 99,99
S.A.

Las inversiones en las sociedades controladas se computaron a su respectivo valor patrimonial
proporcional al cierre del ejercicio, determinado sobre estados financieros al 31 de diciembre de
2024 vy 2023. Los resultados de las inversiones en las sociedades controladas al 31 de diciembre
de 2024 y 2023 se computaren sobre los respectivos estados financieros a esas fechas expresados
en moneda de cierre, por periodos coincidentes con los de la sociedad controlante.

3. POLITICAS CONTABLES MATERIALES
3.1 Moneda funcional y de presentacion

Las partidas de los estados financieros de la Sociedad y de cada sociedad controlada son
medidas utilizando la moneda del ambiente econdmico principal en que funciona (la moneda
funcional). La moneda funcional de la sociedad controladora y de las sociedades controladas
con domicilio en la Reptiblica Argentina es el peso (moneda de curso legal en la Replblica
Argentina), siendo ésta la moneda de presentacion de los estados financieros separados. La
moneda funcional de las subsidiarias brasllefias (Leitesol Industria e Comercio S.A. vy
Mastellone Hermanos do Brasil Comercial e Industrial Ltda.} y paraguaya, son el real y el
guarani, respectivamente.

En los estados financieros separados las inversiones en las sociedades del exterior se
presentaron en pesos, utilizando los tipos de cambio vigentes al final de cada ejercicio. Las
partidas de ingresos y gastos se convirtleron a los tipos de cambio promedio mensual. Las
diferencias de cambio que surjan, dado el caso, se reconocen en otro resuitado integral y son
acumuladas en el patrimonio bajo el titulo de “Reserva de conversion de sociedades del
exterior”,

3.2 Moneda extranjera

En la preparacién de los estados financieros de las entidades individuales, las transacciones
en monedas diferentes a 1a moneda funcional de cada entidad (monedas extranjeras) son
registradas a los tipos de cambio vigentes a [a fecha de cada transaccién. A la fecha de cierre
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del ejercicio, las partidas monetarias denominadas en moneda extranjera son reconvertidas
a los tipos de cambio vigentes a la fecha de cierre de los estados financieros. Las partidas no
monetarias valuadas a sus valores razonables que estdn denominadas en moneda extranjera
son reconvertidas a los tipos de cambio vigentes a la fecha cuando los valores razonables
fueron determinados. Las partidas no monetarias que son valuadas en términos del costo
histérico en moneda extranjera no son reconvertidas y son reexpresados en moneda
homogénea de cierre del gjercicio,

Las diferencias de cambio son reconocidas en el estado separado de resultados en el ejercicio
en que se originaron, netas de los efectos de [a inflacion de los activos y pasivos que las
generaron.

3.3 Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando una sociedad pasa a ser una de las
partes de las disposiciones contractuales del instrumento.

Los activos y pasivos financiercs se miden inicialmente a! valor razonable. Los costos de
transaccion que son directamente atribuibles a la adquisicidn o emisién de activos y pasivos
financieros (distintos a los activos y pasivos financieros designados al valor razonable con
cambio en los resultados) se agregan o deducen del valor razonable de los activos o pasivos
financieros, cuando sea apropiado, al momento del reconocimiento inicial. Los costos de
transaccién directamente atribuibles a la adqguisicion de activos o pasivos financieros
designados at valor razonable con cambio en los resultados se reconocen de inmediato en
ganancias o pérdldas.

3.4 Activos financieros

Una compra o venta convencional de activos financieros se reconocerd y dara de baja, segun
corresponda, en la fecha de contratacion o en la fecha de liquidacion.

Los ackivos financieros reconocidos son medidos posteriormente a su costo amortizado a su
valor razonable, dependiendo de la clasificacién de los activos financieros.

Clasificacién de Ios activos financieros:

Los actives financieros que cumplen las siguientes condiciones son medidos posteriormente a
costo amortizado:

(a) el activo financiero se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es
mantener los activos financieros para obtener los flujos de efectivo contractuales y

(b} las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a
flujos de efectivo que son dnicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del
principal pendiente.

Los activos financieros que cumplen las siguientes condiciones son medidos posteriormente a
valor razonable con cambios en otros resultados integrales:

(a) el activo financlero se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se logra
obteniendo flujos de efectivo contractuales y vendiendo activos financieros y

(b} las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a
flujos de efectivo que son Gnicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del
principal pendiente.
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Por defecto, todos los otros activos financieros son medidos posteriormente a valor razonable
con cambios en resultados.

Sin perjuicio de lo sefialado anteriormente, la Sociedad puede, en el momento del
reconocimiento inicial, designar un activo financiero de forma irrevocable como medido al
valor razonable con cambios en resultados si haciéndolo elimina o reduce significativamente
una incongruencia de medicién o reconocimiento que surgiria en otro caso de la medicion de
los activos o pasivos o del reconocimiento de las ganancias y pérdidas de los mismos sobre
bases diferentes.

Activo financiero es cualquier activo que sea: dinero en efectivo, depositos en entidades
financieras, instrumentos de patrimonio de otras entidades, derechos contractuales, o un
contrato que serd o puede ser liquidado con la entrega de instrumentos de patrimonio propio.

3.4.1 Efectivo y equivalentes de efectivo

Incluye caja, depdsitos en cuentas de entidades financieras, inversiones de corto plazo
con vencimientos originales hasta 90 dias y participaciones en fondos comunes de
inversion, con riesgo bajo de variacidn en su valor y que se destinan a atender
obligaciones de corto plazo.

3.4.2 Activos financieros al valor razonable con cambios en los resultados

Los activos financieros al valor razonable con cambios en los resultados han sido
registrados a su valor razonable, reconociendo cualquier ganancia o pérdida surgida de
la remedicion en el estado separado de ganancias o pérdidas. La ganancia o pérdida neta
reconocida en resultados incluye cualquier resultado obtenido por el activo financiero y
se expone en la linea “Ingresos por inversiones” del estado separado de ganancias o
pérdidas.

3.4.3 Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar

Las cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar son activos financieros no
derivados con pagos fijos o determinables, que no se negocian en un mercado activo, se
clasifican como “Cuentas por cobrar”. Las cuentas por cobrar se miden al costo
amortizado usando el método de interés efectivo, menos cualquier detericro.

3.4.4 Mé&todo de la tasa de interés efectiva

El método de |a tasa efectiva de interés es un método de cilculo del costo amortizado de
un activo financiero y de la asignacién de los ingresos por intereses a través del tiempo.
La tasa de Interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los flujos futuros de
efectivo estimados por cobrar (incluyendo todos los impuestos pagados o recibidos, los
costos de la operacién y otros premios o descuentos) a través de la vida esperada del
activo financiero.

Los ingresos se reconocen sobre una base de intereses efectivos en el caso de los activos
financieros distintos de aquellos activos financieros clasificados a valor razonable a través
de resultados (nota 3.4.2).

3.4.5 Desvalorizacion de activos financieros

La Sociedad reconoce pérdidas crediticias esperadas de por vida para las cuentas por
cobrar comerciales. Las pérdidas crediticias esperadas en estos activos financieros se
estiman utilizando una matriz de provision basada en la experiencia histérica de pérdidas
crediticias de la Sociedad, ajustada por factores que son especificos de los deudores, las
condiciones econémicas generales y una evaluacion tanto de la direccién actual como de
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la previsidn de condiciones en la fecha de cierre del ejercicio, incluyendo el valor tiempo
del dinero cuando sea apropiado.

Para todos los demas instrumentos financieros, la Saciedad reconoce la pérdida crediticia
esperada de por vida cuando ha habido un aumento significative en el riesgo crediticio
desde el reconocimiento inicial. Sin embargo, si el riesgo crediticio en el Instrumento
financiero no ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial, la
Sociedad mide [a provision para pérdidas para ese instrumento financiero en una cantidad
iqual a la pérdida crediticia esperada a doce meses.

La pérdida crediticia esperada de por vida representa las pérdidas crediticias esperadas
que resultardan de todos los eventos de incumplimiento posibles durante la vida Util
esperada de un instrumento financiere. En contraste, la pérdida crediticia esperada a
doce meses representa [a parte de la pérdida esperada de por vida que se espera que
resulte de los eventos predeterminados en un instrumento financiero que sean posibles
dentro de los doce meses posteriores a 1a fecha de cierre del ejercicio.

En particular, la siguiente Informacidn se toma en cuenta al evaluar si el riesgo de crédito
ha aumentado significativamente desde el reconocimiento Inicial:

a) Dificultades financieras significativas del emisor o del obligade;

b) Incumplimientos de las cldusulas contractuales, tales como impagos o retrasos en el
pago de los intereses o el principal;

c) La Sociedad, por razones econdmicas o legales relacionadas con dificultades
financieras del prestatario, otorga al prestatario concesiones o ventajas que en otro
caso no hubiera otorgado;

d) Sea cada vez mas probable que el prestatario entre en una situacién concursal o en
cualquier otra situacldn de reorganizacion financiera;

e} La desaparicion de un mercado activo para el activo financiero en cuestion, debido a
dificultades financieras; o

f) Los datos observables indican que existe una disminucion susceptible de valoracién
en los flujos de efectivo estimados futuros en un grupo de activos financieros desde
el reconocimiento inicial de aquellos, aunque la disminucion no pueda identificarse
todavia con activos financieros individuales de la Sociedad, incluyendo:

o camblos adversos en las cendiciones de pago de los prestatarios de la Sociedad,
b

o condiciones econdmicas locales o nacionales que se correlaclonen con Impagos
de los actives en cartera.

Para los activos financieros, la pérdida crediticia esperada se estima como la diferencia
entre todos los flujos de efectivo contractuales que se deben a [a Sociedad de acuerdo
con el contrato y todos los flujos de efectivo que la Sociedad espera recibir, descontados
a la tasa de interés efectiva original.

La Sociedad reconoce una pérdida o pérdida por deterioro en el resultado de todos los
instrumentos financieros con un ajuste correspondiente a su valor en libros a traves de
una cuenta de provision para pérdidas.

3.4.6 Baja de activos financieros

La Sociedad deja de reconocer un actlvo financiero cuando han expirado sus derechos
contractuales sebre los flujos de efectivo de dichos activos o cuando ha transferido el
activo financiero vy, en consecuencia, todos los riesgos y beneficios inherentes a la
titularidad del activo financiero han pasado a otra entidad. Si la Sociedad no transfiere ni
retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de un
activo transferido y continda controlando e! activo transferido, reconccerd su
participacién residual en el activo y una deuda por el monto que tuviera que pagar. Si la
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Sociedad retiene de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad
de un activo financiero transferido, continuara reconociéndolo y también reconocera un
pasivo por los montos recibidos.

3.5 Inventarios

Los inventarios han sido valuados al costo utilizando los métodos de primero entrada, primero
salida o costo promedio ponderado, segin corresponda, ambos reexpresados en moneda de
cierre de acuerdoe a lo mencionado en la nota 2.2, reducido de ser necesario, al valor neto de
realizacién. El valor neto de realizacion es el precio estimade de venta del inventario menos
los costos estimados para concretar la venta.

Con base en las evaluacicnes llevadas a cabo por el Directoric de la Sociedad, al 31 de
diciembre de 2024 y 2023, los inventarios de lenta rotacion u obsoletos se reconocieron en
resultados en el ejercicio en que se realizaran dichas evaluaciones, las cuales contemplaron
el estado de conservacion, su utilizacidn futura y el valor neto de realizacion de las existencias.

3.6 Propiedad, planta y equipo

s losterrencs y edificios mantenidos para su uso en produccion, abastecimiento de servicios
o para propdsitos administrativos, maquinarias, equipos, instalaciones y equipos de
laboratorio son medidos a costo revaluado, determinado por los valores razonables a la
fecha de revaluacion, menos, de corresponder, depreciaciones acumuladas.

Para determinar los valores razonables de los activos revaluados, se utilizaron los
siguientes niveles establecidos por la NIIF 13:

Clases de propiedad, planta y equipo Medicion de valor razonable
Terrenos y edificios Nivel 2y 3
Maquinarias y equipos Nivel 2y 3
Instalaciones y equipos de laboratorio Nivel 2y 3

Para [a revaluacidn de los terrenos, ciertas maquinarias y equipos y equipos de laboratorio,
se utilizd el método de ventas comparativas y para la revaluacidn de edificios,
instalaclones, y clertas maquinarias y equipos, se utillzd el enfogue de costos. No hubo
cambios en la técnica de valuacion durante el presente gjercicio.

El Directorio de la Sociedad, en su reunién del 5 de marzo de 2024, aprobb la revaluacién
de bienes realizada a) 31 de diciembre de 2023, mientras que la revaluacion realizada al
31 de diciembre de 2024 fue aprobada por el Directorio de la Sociedad el 7 de marzo de
2025,

El incremento o disminucion originade en la revaluacién de las mencionadas clases de
propiedad, planta y equipo, determinado neto de los efectos de la inflacion de los
respectivos bienes, se reconoce en otros resultados integrales y se incluye en una reserva
en el patrimonio (neta del efecto del Impuesto diferide). El exceso del valor reexpresado
de los bienes revaluados sobre el valor revaluado, se expone en el estado de ganancias o
pérdidas en la linea “Exceso del valor reexpresado sobre el valor revaluade de [os bienes
valuados a valor razonable”, Los terrenos no son depreciados. La depreciacion de los
montos revaluados se reconoce en pérdidas o ganancias. En el caso de una venta o baja
de un bien revaluado, el saldo de la reserva por revaluacion carrespondiente a dicho bien
se transfiere directamente a resultados acumulados. Al cierre de cada ejercicio, el monto
de dicha reserva correspondiente a la depreciacion del ejercicio se transfiere a resultados
acumulados.

« Los muebles y utiles, rodados y bandejas son registrados en el estado de situacion
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financiera a su costo reexpresado en moneda de cierre de acuerdo a lo mencionado en [a
nota 2.2 menos cualquier depreciacion acumulada y pérdida acumulada por desvalorizacion
subsecuentes.

La depreciacion de muebles y (tiles, rodados y bandejas es reconocida en el resultado de
cada ejercicio.

« Las obras en curso son registradas al costo reexpresade en moneda de cierre de acuerdo
a lo mencionado en la nota 2.2, menos cualquier pérdida detectada por desvalorizacion,
El costo incluye honorarios profesionales y los costos por préstamos capitalizados
daterminados netos de los efectos de la inflacidn. Estas propiedades son clasificadas en la
categoria apropiada de Propiedad, planta y equipo cuando su construccidn se ha
completado y estan disponibles para su uso. La depreciacion de dichos activos, con la
misma base que otros bienes, comienza cuando los activos se encuentran en condiciones
de ser usados.

» La depreciacion es reconocida como una disminucidn del costo o valuacién de los activos
(diferentes de terrenos) menos sus valores residuales al término de sus vidas Utiles,
utilizando el metodo de linea recta. Las vidas Gtiles estimadas y los valores residuales son
revisados al cierre de cada ejercicio, considerando el efecto de cualquier cambio en las
estimaciones de forma prospectiva.

¢ Un item de Propiedad, planta y equipo se deja de reconocer cuando se da de baja o cuando
se estima que no habra beneficios econdmicos futuros derivados del uso continuado de ese
activo, La pérdida o ganancia derivada de la baja o el retiro de un item de Propiedad, planta
vy equipo es determinada como la diferencia entre el valor de venta obtenido y el valor
contable del activo reexpresado en moneda homogénea y es reconocida en el estado
separado de ganancias o pérdidas.

3.7 Propiedad de inversion

Las propiedades de inversion son propiedades mantenidas para alquiler. Son valuadas a su
costo reexpresado en moneda de cierre de acuerdo a lo mencionado en la nota 2.2 neto de
las correspondientes depreclaciones acumuladas.

3.8 Activos intangibles
Los activos intangibles incluyen costos de desarrolle de nuevos proyectos.

Los activos intangibles de vida definida adquiridos separadamente son valuados a su costo
reexpresado en moneda de cierre de acuerdo a lo mencionado en la nota 2.2 neto de las
correspondientes amortizaciones acumuladas y pérdidas por desvalorizacion acumuladas. Las
amortizaciones son calculadas aplicando el método de la linea recta durante la vida Gtil
estimada de los activos intangibles, Las vidas utiles aplicadas v el metodo de amortizacion
son revisados a la fecha de cierre de cada ejercicio, dando efecto a cualguier cambio en las
estimaciones en forma prospectiva,

Los gastos en actividades de investigacidn son reconocidos como gastos en el ejercicio en el
cual son incurridos. Un activo intangible generado Internamente originado en desarrollo (o en
la fase de desarrollo de un proyecto interno) es reconocido si, y solo si, todas las slguientes
condiciones han sido demostradas;

» técnicamente, es poslble completar la produccion del activo intangible de forma que pueda
estar disponible para su utilizacion o su venta;
existe la intencién de completar el activo intangible en cuestidn, para usarlo o venderlo;

» existe capacidad para utilizar o vender el activo intangible;
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3.9

« se tiene conocimiento de como el activo intangible generara los probables beneficios
futuros;

« existe disponibilidad de los recursos técnicos, financieros o de otro tipo, suficientes para
completar el desarrollo y el uso o venta del activo intangible; y

« existe capacidad para medir, de manera fiable, el desembolso atribuible al activo intangible
durante su etapa de desarrollo,

Un activo intangible se deja de reconocer cuando se da de baja o cuando no se espera que
genere beneficios econdmicos futuros por su uso o venta. La ganancia o pérdida provenlente
de la cancelacion de un activo intangible es medida como la diferencia entre el ingreso neto
obtenido por la venta y el valor registrado de) activo reexpresado en moneda homogénea y
se imputa a resultados cuando el activo es cancelado.

Desvalorizacién de activos tangibles e intangibles no corrientes, excepto llave de
negocio

Al clerre de cada ejercicio, la Sociedad revisa el valor contable de sus activos tangibles e
intangibles para determinar si hay algln indicio de que estos activos pudieran estar
deteriorados. SI existe algan indiclo de deterioro, la Sociedad estima el valor recuperable de
los activos con el objeto de determinar el monto de la pérdida por desvalorizacion, si
correspondiera. Cuando no resulta posible estimar el valor recuperable de un activo individual,
la Sociedad estima el valor recuperable de la unidad generadora de efectivo a la cual dicho
activo pertenece. Cuando puede ser identificada una base consistente y razonable de
imputacion, los actlvos corporativos son también alocados a una unidad generadora de
efectivo individual o, de otra forma, son alocados al grupo mas pequefio de unidades
generadoras de efectlvo para las cuales puede ser Identificada una base consistente de
imputacion.

En la evaluacién de deterioro, los activos que no generan flujo de efectivo independiente son
agrupados en una unldad generadora de efectivo apropiada.

El valor recuperable es el mayor entre el valor razonable menos los gastos de venta y su valor
de uso. En la determinacién del valor de uso, los flujos de fondos futuros estimados son
descontados a su valor presente utllizando una tasa de descuento antes de impuestos que
refleja las evaluaciones actuales del mercado respectoe al valor del dinero en el tiempo vy los
riesgos especificos del activo para el cual los flujos de fondos futuros estimados no han sido
ajustados.

Si el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) calculado es menor
que su importe contabilizado, el importe contabllizado del active (o unidad generadaora de
efectivo) se reduce a su monto recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen
inmediatamente en ganancias o pérdidas, salvo si el activo se contabiliza a costo revaluado,
en cuyo caso se debe considerar la pérdida por deterioro como una disminucién en la
revaluacién.

Cuande una pérdida por deterioro es revertida posteriormente, € importe contabilizado del
activo {o unidad generadora de efectivo) aumenta al valor estimado revisado de su monto
recuperable, de tal manera que el importe contabilizado Incrementado no excede el importe
registrado que se habrfa calculado si no se hubiera reconocido la pérdida por deterioro para
dicho activo (o unidad generadora de efectivo) en afios anteriores. La-reversidn de una pérdida
por deterioro es reconocida inmediatamente en ganancias o pérdidas, salvo si el activo
correspondiente se registra a costo revaluado, en cuyo caso la reversion de la pérdida por
deterioro se trata como un aumento en la revaluacién,

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 no se han registrado pérdidas por desvalorizacion.
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3.10 Llave de negocioc

El valor llave que surge de la adquisicidn de un negocio es registrado al costo a la fecha de
adquisicion del negocic menos las perdidas por deterioro acumuladas, si hubiese, reexpresado
en moneda de cierre de acuerdo a lo mencionado en la nota 2.2,

Para fines de la evaluacion del deterioro, la llave de negocio es asignada a cada una de las
unidades generadoras de efectivo (o grupos de unidades generadoras de efectivo) de [a
Sociedad que espera obtener beneficios de las sinergias de esta comblnacidn.

[Las unidades generadoras de efectivo a las cuales se asigna la llave de negocio son sometidas
a evaluaciones por deterioro anualmente, o con mayor frecuencia, si existe un indicativo de
que la unidad podria haber sufride deterioros. Si el monto recuperable de la unidad
generadora de efectivo es menor que el monto registrado de la unidad, la pérdida por
deterioro se asigna primero a fin de reducir el monto contabllizado de la llave de negocio
asignada a la unidad y luego a los otros activos de la unidad, proporclonalmente, tomando-
como base el monto contabilizado de cada activo en la unidad. Cualquier pérdida por deterioro
para la llave de negocio se reconoce directamente en ganancias o pérdidas. La pérdida por
deterioro reconocida por la llave de negocio no puede revertirse en periodos posteriores.

En caso de baja de una unidad generadora de efectivo, €l monto atribuible de la llave de
negocio se incluye en el calculo de la ganancia o pérdida por baja.

El valor registrado de la llave de negocio no supera su valor recuperable al cierre de cada
ejercicio,

3.11 Otros activos no corrientes y otros activos destinados para la venta

Otros activos no corrientes incluye principalmente: a) inversiones en sociedades donde no se
ejerce Influencia significativa; estas inversiones se valuaron a su costo reexpresado en
moneda de cierre de acuerdo a lo mencionado en la nota 2.2 mas dividendos, el que no
supera su valor estimado de recuperce vy b) terrenos y edlficios transferidos de propiedad,
planta y equipo, los cuales se encuentran valuados de acuerdo a lo indicado en la nota 3.6 al
momento de su transferencia, y con posterioridad a esa fecha, fueron reexpresados en
moneda de cierre de acuerdo a lo mencionado en la nota 2.2, menos la correspondiente
depreciacion acumulada; dicho valor no supera su valor recuperable.

En el caso de otros activos destinados para la venta, se incluyen propiedades que cumplen
con la definlcion de la NIIF 5 para este tipo de activos. El valor contabilizado al cierre del
ejercicio no supera su valor recuperable.

3.12 Pasivos

La Sociedad reconoce un pasivo cuando posee una obligacion presente (exigible legalmente
como consecuencia de la ejecucidn de un contrato o de un mandate contenide en una nerma
legal) resultante de un evento pasado y cuyo monto adeudado puede ser estimade de manera
fiable,

3.13 Pasivos financieros

Las deudas financieras, inicialmente medidas a valores razonables, netas de costos de cada
operacién, son medlidas al costo amortizado utilizando el método de la tasa efectiva de interés.
El cargo por interés ha sido imputado al rubro “Costos financieros” del estado separado de
ganancias o pérdidas, excepto por la parte imputada al costo de las obras en curso, que es
registrada en Propiedad, planta y equipo. Los costos financieros se exponen netos del efecto
de la inflacion sobre los pasivos que los generaron.
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La Sociedad da de baja los pasivos financieros (o una parte de los mismos) cuando, y sélo
cuando, se hayan extinguido 1as obligaciones, esto es, cuando las obligaciones hayan sldo
pagadas, canceladas o prescriptas.

La diferencia entre el valor registrado del pasivo financiero dado de baja y el monte pagado y
a pagar se imputa a resultados.

3.14 Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Sociedad tiene una obligacion presente (ya sea legal
o implicita) como resultade de un suceso pasado por el cual es probable que tenga que
cancelar dicha obligacién y pueda efectuar una estimacion fiable del importe a pagar.

El importe reconocido como provisidn es la mejor estimacion del desembolso necesario para
cancelar la obligacidn presente, al final del ejercicio sobre el que se informa, teniendo en
cuenta los riesgos y las incertidumbres correspondientes a la obligacidén. Cuando se mide una
provision usando el flujo de efectivo estimado para cancelar la obligaclén presente, su importe
en libros representa el valor actual de dicho flujo de efectivo.

Cuando se espera la recuperacion de algunos o todos los beneficios econdmicos requeridos
para cancelar una provision, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es
virtualmente seguro que se recibira el desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede
ser medido con fiabilidad.,

La Sociedad ha sido demandada en ciertos litigios judiclales de indole laboral, civil o comercial.
Las provisiones para juicios y contingencias son constituldas con base en la evaluacién del
riesgo y las posibilidades de ocurrencia de las pérdidas. La evaluacion de las probabilidades
de pérdida estd basada en la opinidn de los asesores legales de la Socledad.

3.15 Beneficios a los empleados de corto plazo y otros beneficios a largo plazo

Se reconoce un paslvo por beneficios que correspondan a los empleados con respecto a
sueldos y jornales, vacaciones anuales, sueldo anual complementario y gratificaciones, mas
las cargas sociales correspondientes, en el periodo en que el servicio es prestado por el
importe no descontado por los beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por los beneficios a los empleados a corto plazo se valtan al importe
no descontado por los beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por otros beneficios a largo plazo se valian al valor presente de las
salidas de efective futuras estimadas que la Sociedad espera hacer relacionadas con los
servicios proveidos por los empleades a la fecha de cierre del ejercicio.

3.16 Subvenciones gubernamentales

De corresponder, los préstamos subsidiados concedidos, directa o Indirectamente, por el
Gobierno a la Socledad o sus sociedades controladas, que contemplan tasas de interés por
debajo de las de mercado son tratados como una subvencidn. Su medicién se efectia
considerando la diferencia entre los valores obtenidos y el valor razonable resultante de aplicar
tasas vigentes en el mercado.

Los incentivos fiscales de los que es beneficlaria la Sociedad, se reconocen directamente en
resultados de cada ejercicio, segin corresponda.
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3.17 Cuentas de patrimonio

Capital soctal v Ajuste de capital social

Esta formado por [os aportes comprometidos o efectuados por los accionistas representados
por acciones, y comprende a las acciones en circulacién a su valor nominal.

El capital social ha sido reexpresado en moneda de cierre aplicando e! procedimiento de
ajuste descripto en la nota 2.2, en funcidn de las respectivas fechas de suscripcién. La cuenta
“Capital soctal” se expone a su valor nominal, de acuerdo con disposiciones legales, vy la
diferencia con su importe reexpresado se presenta en la cuenta complementaria “Ajuste de
capital social”,

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el capital social ascendia a $ 653.969.077 y se componia
de 653,969,077 acciones nominativas no endosables de v/n $ 1 y de 1 voto por accidn.

Prima de_emisidén

La prima de emision ha sido reexpresada en moneda de cierre aplicando el procedimiento de
ajuste descripto en la nota 2.2, en funcién de las respectivas fechas de suscripcion.

Reserva legal

De acuerdo con las disposiciones de la Ley N® 19,550, la Sociedad debe efectuar una reserva
legal no inferior al 5% del resultado positivo surgido de Ia sumatoria algebraica del resultado
del ejercicio, los ajustes de ejercicios anteriores, las transferencias de otros resuitados
integrales a resultados acumulados y las pérdidas acumuladas de gjercicios anteriores, hasta
alcanzar el 20% de la suma de! capital social. En funcién de lo establecido en el articulo 70
de la mencionada Ley, con las ganancias que se obtengan en el futuro, en primer término
deberan afectarse 1.847 a reintegrar [a reserva legal, utilizada por resolucién de la Asamblea
de Acclonistas del 8 de abril de 2015 para absorber pérdidas acumuladas al 31 de diciembre
de 2014.

Reserva por revaluacién de propledad, planta v equipo

La reserva por revaluacion se origina por la utilizacién del modelo de revaluacién para las
clases de terrenos y edificios, maquinarias y equipos e instalaciones y equipos de laboratorio
del rubro Propiedad, planta y equipo. El monto de la reserva se expone neto del efecto del
impuesto diferido. Los montos incluidos en dicha reserva nunca seran reclasificados
posteriormente a pérdidas o ganancias. En el caso de una venta o baja de un bien revaluado,
el saldo de la reserva por revaluacién correspondiente a dicho bien se transfiere directamente
a resultados acumulados. Al cierre de cada ejercicio, el monto de dicha reserva
correspondiente a la depreciacidn del ejercicio se transfiere a resultados acumulados.

Resultados acumulados

Comprende el resultado del ejercicio, los resultados de ejercicios anteriores que no fueron
distribuidos, los importes transferidos de otros resultados integrales y los ajustes de ejercicios
anteriores por aplicacién de las normas contables.

Los resultados acumulados a la fecha de inicio de aplicacién de la NIC 29 (1° de enero de
2017) se han determinado por diferencia patrimonial y, a partir de ese momento, se han
reexpresado en moneda de cierre aplicando el procedimiento de ajuste descripto en la nota
2.2, considerando los movimlentos de cada ejercicio.
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3.18 Cuentas del estado de ganancias o pérdidas y otros resultados integrales

Las cuentas del estado de ganancias o pérdidas y otros resultados integrales han sido
registradas mediante la aplicacion de los siguientes criterios:

« las cuentas que acumulan operaciones monetarias se reexpresaron mediante la
aplicacién a los importes originales de los coeficientes correspondientes al mes de
devengamiento aplicando el procedimlento de ajuste descripto en la nota 2.2,

« Los cargos por consumos de activos no monetarios se calcularon en funcién de los
valores reexpresados de tales activos aplicando el procadimiento de ajuste descripto en
la nota 2.2.

» Los resultados de inversicnes en subsidiarias han sido determinados sobre la base del
método del valor patrimonial praporcional a partir de los estados financieros de las
dichas sociedades reexpresados en moneda de cierre.

« Los ingresos financieros, los costos financieros, otros resultados financieros y las
diferencias de cambio se exponen netos del efecto de la inflacion sobre los activos y
pasivos que los generaron. Bajo la denominacidn de "Resultado por la posicién monetaria
neta" se expone el efecto neto de la inflacién sobre los activos y pasivos monetarios
restantes.

3.19 Reconocimiento de ingresos
La Sociedad reconoce sus ingresos a través de:

a) venta de productos
b} prestacién de servicios
¢) ingresos por intereses

La Sociedad reconoce los ingresos de las actividades cordinarias cuando satisface una
obligacién de desempefio mediante la transferencia de los blenes o servicios comprometidos
al cliente. Un activo se transfiere cuando el ¢liente obtlene el control de ese activo.

a) Venta de productos:

La Sociedad vende sus productos en el mercado domeéstico de Argentina a clientes mayoristas
y minoristas, y también realiza exportaciones.

Para los mercados locales, la venta se reconoce cuando el control de [os bienes ha sido
transferido, es decir cuando las mercaderias son entregadas en los almacenes o en el lugar
especificado por los clientes. Luego de la entrega, el cliente tiene total discrecion para
manipular los productos y para establecer los precios de venta a sus clientes, los cuales
pueden seguir o no, pardmetros de precios sugeridos establecidos por la Sociedad, Por otra
parte, el cliente es el responsable principal del cumplimiento del contrato y es quien soporta
los riesgos de la obsolescencia y pérdidas de la mercaderia. La Sociedad reconoce un crédito
cuando la mercaderia es entregada al cliente, lo cual representa un punto en el tiempo en el
que el derecho a la contraprestacién recibida es incondicional y solo se requlere el paso del
tiempo para que sea exigible el pago de esa contraprestacion.

Bajo los términos contractuales habituales, siempre que los productos no estén aptos para
ser comercializados en el punto de venta, el cliente tlene derecho a la devolucion de las
mercaderias, Esto genera una provision por devoluciones que es reconocida ajustando el
ingreso de aquellos productos devueltos.
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La Sociedad utiliza su experiencia historica acumulada para estimar las devoluciones,
utilizando el método del valor esperado. Se considera altamente probable que devoluciones
significativas en las ventas acumuladas reconocidas no ocurran, dado el nivel consistente de
devoluciones de afios anteriores. Las ventas se exponen netas de las devoluciones.

Adicionalmente, los descuentos por volumen y por bonificaciones son registrados en el
momento en que el ingreso por la venta es reconocido. Las ventas se exponen netas de [os
mencionados descuentos y bonificaciones.

Para los mercados externos, la venta se reconoce cuando el control de los bienes ha sido
transferido, es decir cuando la mercaderfa es embarcada por los clientes del exterior, dado
que el término contractual de tales embarques es usualmente “en el punto de embarque”
(“FOB"), hecho que ocurre cuando la Sociedad completa los procedimientos en la aduana vy
entrega la mercaderia a la compafiia de transporte. En ese momento, la Sociedad reconoce
un crédito y solo se requiere el paso del tiempo para que sea exigible el page de esa
contraprestacion. Las ventas de mercados externos se exponen netas de derechos de
exportacion, en caso de corresponder.

b) Prestacion de servicios:

Los ingresos provenientes de servicios, que corresponden principalmente a serviclos de fazén,
se reconocen en el periodo en que el servicio es prestado, es decir, el Ingreso se reconoce a
través del tiempo,

c) Inagresos por intereses:

Los ingresos por intereses se reconacieron luego de juzgar que es probable que la Sociedad
reciba los beneficios econdmicos asaciados con la transaccldn y su importe pueda ser medido
de forma fiable. Los ingresos por intereses se registraron sobre una base temporaria, con
referencia al capital pendiente y a la tasa de interés efectiva aplicable, la cual es la tasa de
descuento que iguala exactamente los flujos de efectivo por cobrar o pagar estimados a lo
largo de la vida esperada del instrumento financiero con el importe neto en libros del activo
o pasivo financiero sobre el reconocirmiento inicial, netos del efecto de la inflacidn sobre los
activos que los generaron,

3.20 Costos por préstamos
Los costos por préstamos directamente atribuibles a la adquisicion, construccidén o produccion
de activos elegibles, que corresponden a activos que requiere, necesariamente, de un periodo
de tiempo sustancial antes de estar listos para su uso o para la venta, son capitalizados,
formando parte del costo de dichos activos, hasta e! momento que se efcuentren
sustancialmente listos para su use ¢ para la venta.

El resto de los costos por préstamaes son reconocidos como gastos en el periodo en que se
incurre en ellos, netos del efecto de la inflacién sobre los pasivos que los generaron.

3.21 Arrendamientos

La Saciedad como_arrendatario

La Sociedad evaltia si un contrato contiene un arrendamiento en su origen. La Sociedad
reconoce un activo por derechos de uso y un pasivo por el arrendamiento correspondiente
respecto a todos los contratos de arrendamiento en los que sea arrendatario, exceptuando
los arrendamientos de corto plazo (plazo de 12 meses o menos) y los de activos de bajo
valor. Para estos arrendamientos, la Sociedad reconoce los pagos de renta como un gasto
operativo bajo el método de linea recta a través del periodo de vigencia del arrendamiento,
a menos que otro método sea més representativo del patron del tiempo en que los beneficios
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econdmicos proveniente del consumo de los activos arrendados.

El pasivo por arrendamiento es medido iniclalmente al valor presente de los pagos de alquiler
que no estén pagados en la fecha de inicio, descontado por la tasa implicita en el contrato.
Si esta tasa no puede ser facilmente determinada, la Sociedad utiliza tasas incrementales.

Los pagos de arrendamiento incluidos en la medicién del pasivo por arrendamiento consisten

en:

« Pagos de renta fijos menos cualquier incentivo por arrendamiento recibido;

« Pagos de renta variables que dependen de un indice o tasa, iniclalmente medidos usando
el indice o tasa en [a fecha de inicio;

« El monto esperado a pagarse por el arrendatario bajo garantias de valor residual;

« El precio de ejercicio de opciones de compra, si el arrendatario estd razonablemente
certero de ejercitar las opciones; y

« Pagos por penalizaciones resultantes de la terminacion del arrendamiento, si el periodo
del arrendamiento refleja el ejercicio de una opcién de terminacion del arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se presenta como un concepto separado en el estado separado
de posicion financiera.

El pasivo por arrendamiento es medido subsecuentemente con el aumento del valor en libros
para reflejar los Intereses devengados por el pasivo por arrendamiento (usando el método
de interés efectivo) y reduciendo el valor en libros para reflejar fos pagos de renta realizados.

La Socledad revalia el pasivo por arrendamiento {y realiza el ajuste correspondiente al
activo por derechos de uso relacionado) siempre que:

» El plazo del arrendamiento es modificado o hay un evento o cambio significativo en las
circunstancias del arrendamiento resultando en un cambio en la evaluacion del ejercicio
de opclon de compra, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento es medido descontando
los pagos de renta actualizados usando una tasa de descuento actualizada.

+ Los pagos de renta se modifican como consecuencia de cambios en indices o tasa o un
cambio en el pago esperado bajo un valor residual garantizado, en cuyos casos el pasivo
por arrendamiento se revalla descontando los pagos de renta actualizados utilizando la
misma tasa de descuento.

« Un contrato de arrendamiento se modifique y la modificacion del arrendamiento no se
contabilice como un arrendamiento separado, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento
se revaltia basandose en el plazo del arrendamiento del arrendamiento modificado,
descontando los pagos de renta actualizados usando una tasa de descuento actualizada
a la fecha de entrada en vigor de la modificacion.

La Sociedad no realizé ninguno de los ajustes mencionados en el ejercicio presentado.

Los activos por derechos de uso consisten en la medicidn inicial del pasivo por arrendamiento
correspondiente, los pagos de renta realizados en o antes de la fecha de iniclo, menos
cualquler incentive por arrendamiento recibldo y cualquier costo inicial directo. La valuacion
subsecuente es el costo menos la depreciacién acumulado y pérdidas por deterioro.

Los activos por derechos de uso se deprecian sobre el periodo que resulte mas corto entre
el periodo del arrendamlento y la vida Gtil del activo subyacente. Si un arrendamiento
transfiere la propiedad del activo subyacente o el costo del activo por derechos de uso refleja
gue la Sociedad planea ejercer una opcion de compra, el activo por derechos de uso se
depreciard sobre la vida Gtil. La depreciacién comienza en la fecha de inicio del
arrendamiento.

Los activos por derechos de uso son presentados como un concepto separado en el estado
separado de posicion financiera.
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La Sociedad aplica NIC 36 para determinar si un activo por derechos de uso esta deteriorado
y contabiliza cualquier pérdida por deterioro identificada como se describe en la politica de
‘Propiedades, planta y equipo’.

Los arrendamientos con rentas variables que no dependen de un indice o tasa, no son
incluidos en la medicion del pasivo por arrendamiento y del activo por derechos de uso. Los
pagos relacionados son reconocidos como un gasto en el periodo en el que sucede el evento
o condicion que desencadena los pagos en el estado separado de ganancias o pérdidas.

3.22 Impuesto a las ganancias

El cargo por impuesto a las ganancias representa la suma del impuesto corriente vy del
impuesto diferido.

3.22.1 Impuesto corriente

El impuesto a pagar corriente es determinado sobre la ganancia imponlble del afio. La
ganancia imponible difiere de la ganancia expuesta en el estado separado de ganancias o
pérdidas porque excluye partidas que son imponibles o deducibles en otros afos e incluye
partidas que nunca seran gravables o deducibles. El pasivo por impuesto corriente de la
Sociedad es calculado utilizando (a tasa Impositiva vigente a la fecha de clerre de cada
gjercicio. El cargo por Impuesto corriente es calculado sobre la base de las normas
impositivas vigentes.

3.22.2 Impuesto diferido

El impuesto diferido es reconocido sobre las diferencias temporarias entre el valor contable
de los activos y pasivos en los estados financieros expresados en moneda homogénea v la
correspondlente base fiscal utilizada en el cdmputo de la ganancia impositiva. Los pasivos
por impuesto diferido son generalmente reconocidos para todas aquellas diferencias
temporarias imponibles, y los activos por impuesto diferido, incluyendo activos diferides por
quebrantos impositives, son generalmente reconocidos para todas aquellas diferencias
temporarias deducibles en la medida que resulte probable que existan ganancias impositivas
contra la cual las diferencias temporarias deducibles puedan ser utilizadas.

Dichos activos y pasivos por impuesto diferido no son reconocidos si las diferencias
temporarias se originan como resultade de una llave de negocio o en el reconocimiento inlcial
(diferente de una combinacién de negoclos) de otros activos y pasivos en una transaccion
que no afecta la ganancia impositiva nl la ganancia contable.

Los paslvos por impuesto diferido son reconocidos sobre diferencias temporarias imponibles
asociadas con inversiones en subsidiarias, excepto cuando dichas entidades pueden controlar
la reversidn de diferencias temporarias y es probable que esas diferencias temporarias no se
reversaran en el futuro cercano. Los activos por impuesto diferido originados en diferencias
temporarias deducibles asociadas con dichas inversiones son sélo reconocldos en la medida
que sea probable que exlstan suficientes ganancias impositivas contra la cual utilizar los
beneficios de las diferencias temporarias y se espere que no se reversen en el futuro cercano.
El valor contable de los activos por impuesto diferldo es revisado a la fecha de cierre de cada
gjerciclo y reducido en la medida que deje de ser probable la existencia de suficiente
ganancia impositiva disponible que permita que todo o una parte de dicho activo sea
recuperado.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos son medidos a las tasas Impositivas que se
espera resulten aplicables en el ejercicio en el cual el paslvo sea cancelado y el activo
realizado, basados en tasas y normas impositivas vigentes o substancialmente vigentes a la
fecha de cierre de cada ejercicio. La medicion de los activos y pasivos por impuesto diferido
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refleja las consecuencias fiscales que deberian ocurrir de acuerdo al modo en que la Sociedad
espera, a la fecha de emision de los estados financieros, recuperar o cancelar el valor
contable de sus activos y pasivos.

Los actives vy pasives por impueste diferido son compensados cuandao existe el derecho legal
de compensacion de créditos impositivos contra pasivos impositivos y cuando se encuentran
vinculados a Impuestos originados para una misma autoridad impositiva v la Sociedad tiene
{a intencion de cancelar el neto de activos y pasivos por impuesto corriente.

De acuerdo con las dispesiciones de las NIIF de Contabilidad, los activos ¢ pasivos por
impuesto diferido son clasificados como activos o pasivos no corrientes.

3.22.3 Impuesto corriente y diferido de cada ejercicio

El impuesto a las ganancias corriente y diferido es reconocido como gasto o ingreso en el
estado separado de ganancias o pérdidas, excepto cuando se relacione con partidas
acreditadas o debitadas directamente en el patrimonio, en cuyo caso el impuesto es también
reconocido directamente en el patrimonio, o cuandoe se originaren como producto del
reconocimiento inicial de una combinacién de negocios. En el caso de una combinacion de
negocios, el efecto impositivo es tomado en cuenta en el calculo del valor de la llave de
negocio 0 en la determinacion del exceso del interés del adquirente en el valor razonable
neto de los activos, pasivos y pasivos contingentes Identificables de la adquirida sobre el
costo de la combinacion de negocios.

3.22.4 Ajuste pot inflacion impositivo

Con relacidn a la aplicacién del ajuste por inflacidn fiscal para el impuesto a las ganancias,
l[a Ley de Reforma Tributaria N® 27.430, modificada por la Ley N® 27.468 publicada en el
Boletin Oficial el 4 de diciembre de 2018, dispuso los parametros de aplicacidn de dicho
ajuste en funcién de ia variacién del IPC {en la medida que se cumplan ciertos parametros
de inflacién anual -para los afios 2018, 2019 y 2020- y acumulada del 100% trianual -a
partir del aflo 2021-) y definié que el ajuste positivo o negativo, segin fuera el caso,
correspondiente al primero, segundo vy tercer ejercicio iniclados a partir del 1 de enero de
2018 que se deba calcular, deberia imputarse un tercio (1/3) en ese periodo fiscal y los dos
tercios (2/3) restantes, en partes iguales, en los dos (2) periodos fiscales inmediatos
siguientes. Esta forma de computo fue modificada el 23 de diciembre de 2019 por la Ley N°
27.541, la cual extendid el periodo de diferimiento de tres afios a seis afios. Es decir, que
debe imputarse un sexto (1/6) en el primer periodo fiscal que aplique el ajuste por inflacidn
y los cinco sextos (5/6) restantes, en partes Iguales, en los cinco (5) pericdos fiscales
inmediatos siguientes. A partir del cuarto ejercicio, desde los ejercicios iniclados el 1 de enero
de 2021, el monto de! ajuste por inflacidn impositive se imputa en su totalidad en el mismo
ejercicio.

En los ejercicios econdmicos 2024 y 2023, la Sociedad ha considerado gque se cumplen los
pardmetros que establece la Ley de impuesto a las ganancias para la aplicacion del ajuste
por inflacion impositivo toda vez que se supera el 100% de Inflacion trianual acumulada
establecida por la citada ley, para los cierres de ambes ejerciclos. En consecuencia, la
Sociedad considerd el citado ajuste en la determinacion del resultado por impuesto a las
ganancias (cortiente y diferido} de los ejercicios econdmicos finalizados el 31 de diciembre
de 2024 y 2023.

Cabe mencionar que [a Socledad y sus asesores legales tienen el entendimiento respecto de
que existen razonables elementos juridicos para la actualizacién de sus quebrantos
impositivos acumulados de los afios 2018, 2019 y 2020, sobre la base del articulo 25 de la
Ley (texto ordenado seglin Ley N° 27.430) y del articulo 75 de su Decreto Reglamentario
(texto ordenado seglin Decreto 1170/2018) y bajo la consideracion de que no resultarian de
aplicacion las limitaciones impuestas por el segundo parrafo del articulo 93 de la Ley del
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Impuesto a las Ganancias. Por tal motivo, a la fecha de presentacion de la declaracién jurada
del ejercicio fiscal 2022, la Sociedad completd los analisis correspondientes junto con sus
asesores fiscales expertos en la materia y concluyd que la Sociedad cuenta con solidos
argumentos para obtener una resolucién favorable, por lo que computd los quebrantos en el
gjercicio fiscal 2022 a su valor ajustado por inflacion a efectos de compensar la ganancia
fiscal determinada para dicho ejercicio fiscal en la presentacion de la declaracion jurada. La
Sociedad utilizé el mismo criterio para la ganancia imponible generada en el ejercicio
econémico finalizado al 31 de diciembre de 2024, donde se computaron los quebrantos
acumulados ajustados por inflacidn a efectos de compensar !a ganancia fiscal determinada
para dicho ejercicio fiscal. Con relacion al ejercicio econdmico finalizado al 31 de diciembre
de 2023, el resultado imponible para impuesto a las ganancias generd quebranto Impositivo.
Ver nota 30.

3.22.5 Alicuotas del impuesto a [as ganancias

El 16 de junio de 2021 se publicé la Ley N° 27.630 en el boletin oficial, la cual introdujo [a
aplicacién de una tasa progreslva para el impuesto a las ganancias, dependiendo de la
ganancia neta imponible acumulada de! ejercicio. La ganancia neta imponible se actualiza
anualmente considerando Ia variacion anual del IPC que suministre el INDEC,
correspondiente al mes de octubre del afio anterior al del ajuste, respecto del mismo mes
del afio anterior,

3.23 Gastos de retiro y desvinculacion excepcionales

La Saciedad, de corresponder, considera conceptos excepcionales de resultados a ingresos
o gastos que sean a la vez: i) de muy significativo monto v ii} que por su naturaleza y
magnitud el Directorio no estima que resulten recurrentes. Durante el ejercicio economico
terminade ef 31 de diciembre de 2023 se incurrieron gastos excepcionales por
desvinculaciones para eficlentizacién de operaciones, por un monto total de 3.020.

4. JUICIOS CONTABLES CRITICOS EN LA APLICACION DE NORMAS CONTABLES

En la aplicacién de las politicas contables de [a Socledad, que se describen en la nota 3, la Gerencia y
el Directorio deben emitir juicios, elaborar estimaciones y efectuar suposiciones acerca de los valores
de los activos y pasivos que no pueden obtenerse a partir de otras fuentes. Las estimaciones y las
presunciones se basan en la experiencia histérica y otros factores considerados pertinentes. Los
resultados reales podrian diferir de dichas estimaciones.

Las estimaciones vy suposiciones se revisan periodicamente. Los efectos de la revision de las
estimaciones contables son reconocidos en el ejercicio en el cual se efectta la revision, en tanto la
revision afecte solo a ese ejercicio o en el ejercicio de la revisién y ejercicios futuros, si la revisién
afecta al ejercicio corriente y a gjercicios futuros.

Estas estimaciones y juicios significativos se refieren basicamente a lo siguiente:

Estimaciones:

Valuacion. valor de recupero y vida itil de Propiedad, planta y equlpo

La Sociedad periddicamente evalia el valor contable de sus activos fijos. La Sociedad considera el
valor contable de los activos fijos en funcién de su valor estimado de recupero cuando el flujo de
efectivo previsto descontado a ser obtenido del uso de dichos activos es menor que su valor
contable. En tal caso, la Sociedad reconoceria una pérdida en base al monto por el que el valor
contable excede el valor de mercado de los activos fijos. El valor de mercado se determina
principalmente utllizando el flujo de efectivo estimado descontado a una tasa medida segin el riesgo
involucrado,

El Informe de fecha 7 de marzo El Informe dg/f3cha 7 de marzo
de 2025 se extlende en documento aparte  de 2025 se gHijunta poy separado
DELOXTTE & Co. 5.A.

Marta s%u (Socla) JOAQUIN LA .

{ CARLOS AGOTE
Contadora Pablica (U.B.A.) Por Gomislén Fiscallzadora Presidente
C.P.C.E.P.B.A. Tomo 171 —Follo 124
Legajo 44476/6 = C.U.LT.: 27-20911657-5

-80-




La Sociedad entiende que la estimacion contable relacionada con ei valor de recupero de estos
activos es una “estimacion contable significativa” por los siguientes motivos: (1) es altamente
susceptible a cambios de periodo a perfodo ya que requiere que la Direccién asuma ciertos hechos
sobre ingresos y costos futuros; y (2) es sustancial el impacto que tiene el reconocimiento de un
deterioro sobre los activos informados en el estado consolidado de situacion financiera de la
Socledad, asi como sobre su resultado neto. Las estimaciones mas importantes, y aquellas que
podrian afectar significativamente el flujo de efectivo proyectado, son el precio de venta de sus
productos, en cuanto a los ingresos, y la disponibilidad y precio de la materia prima, desde el punto
de vista de su costo vy la tasa de descuento utilizada para determinar el flujo de fondos descontado.

Ciertas clases del rubro Propiedad, planta y equipo (terrenos y edificios, maquinarias y equipos &
instalaciones y equipos de laboratorio) se vallian a valor razonable, La Sociedad entiende que la
estimacién contable relacionada con la valuacion de estos activos es una “estimacién contable
significativa” por los motivos que se mencionan & continuacién. La Sociedad aplica técnicas de
valuacién, lo que implica la utilizacién de estimaciones en la determinacién de las premisas
utilizadas para dicha valuacién en funcién de los métodos utilizados {nlveles 2 y 3 establecidos por
la NIIF 13). En el caso del método de ventas comparativas, se recaban antecedentes de ventas en
zonas aledafias, los cuales se ajustan por coeficientes que consideran las superficles, ubicacion
relativa, formas y construcciones existentes y negociaciones de precio. Para el enfoque de costos,
se estima en primer lugar el valor a nuevo, en el caso de las construcciones utilizando Indices
especificos de los valores de los principales rubros que integran la obra y para las maquinarias y
equipos se consideran los preclos de los bienes (se consultan precios a proveedores y variaciones
de indices), gastos de importacion, de corresponder, gastos de flete, seguro, montaje y otros gastos
que correspondan; y posteriormente, a los valores a nuevo determinados se les considera el
deterioro fisico y la absolescencia funcional y econdémica para determinar el valor razonable,

Adicionalmente, el valor de propiedad, planta y equipos, se deprecia linealmente a lo largo de su
vida titil estimada. La determinacion de sus vidas Gtiles implica una estimacion. La Compafifa revisa
periddicamente, al menaos al final de cada ejercicio econdmico, la vida atil estimada de propiedad,
planta y equipos.

Provisiones para_juicios v contingencias variag

La Sociedad tiene ciertos pasivos contingentes con respecto a reclamos, juicios y ofros
procedimientos legales, reales o potenciales. La Socledad determina regularmente la probabilidad
de sentencias o resultados adversos en estos procedimientos, registrando una provisidén en la
medida de su probabilidad de ocurrencia, y sujeto a que el impacto financiero de una decisidn
contraria al interés de la Sociedad sea razonablemente cuantificable,

Al determinar el resultado probable de procedimientos judiciales, la Direccion considera muchos
factores, incluidos, entre otros, los antecedentes histéricos, los informes de sus asesores legales y
demas prueba disponible, y los detalles y estado de cada procedimiento. La evaluacién podra
resultar en la contabilizaclén de una provision o un camblo en una provisién previamente
contabilizada. La determinacion del resultado de reclamos y juicios, y estimar los costos y exposicién
relacionados involucra grandes incertidumbres que podrian originar que los costos reales varien
sustancialmente de las estimaciones, lo que podrfa tener un efecto sustancial sobre los futuros
resultados de las operaciones, situacién financiera y liquidez de [a Sociedad.

Impuesto a 1as ganancias diferido

El reconocimiento de activos por impuesto a las ganancias diferido se realiza para reflejar los efectos
fiscales netos de diferencias temporarias entre la presentacion de la informacién contable y la base
imponible de activos y pasivos. Los impuestos a las ganancias diferidos se miden utilizando las leyes
y tasas impositivas actualmente vigentes o substancialmente vigentes en cada una de las
jurisdicciones respectivas donde estan ubicados los activos y pasivos.

El informe de fecha 7 de marzo El informe,dd fecha 7 de marzo
de 2025 se extlende en documenta aparte de 20 parado
DELOXTTE & Co, 5.A.

Oy 4

Marta S. H6rrell (Sacia) 3bAQUIN LA! CARLOS AG
Contadora Plbllca (U.B.A.) Por Comlsidn Flsgallzadora Presidente
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El valor contable de los activos por impuesto diferido es revisado a la fecha de cierre de cada
ejercicio v reducido en la medida que deje de ser probable la existencia de suficiente ganancia
Imposltiva disponible que permita que todo o una parte de dicho activo sea recuperado. La Socledad
ha generado quebrantos impositivos, los que son utilizables contra ganancias imponibles hasta cinco
aiios posteriores a aquél en el que se originaron.

o Incertidumbre sobre tratamientos de impuesto a las ganancias

La interpretacién CNIIF 23 emitida en junio de 2017 aclara como aplicar los requerimientos de
reconocimiento y medicidn de la NIC 12 {Impuesto a las ganancias) cuando existe incertidumbre
frente a los tratamientos del impuesto a 1as gananclas. Para ello, una entidad debe evaluar si la
autoridad fiscal aceptard un tratamiento impositivo incierto usado, o propuesto a ser usado, o que
esté previsto usar en su declaracidn de impuesto a las ganancias. St una entidad concluye que es
probable que la autoridad fiscal acepte un tratamiento impositivo incierto, la entidad determinara
la posicion fiscal congruentemente con el tratamlento impositivo usado o que esté previsto usar en
su declaracion de impuesto a las ganancias. Sl una entidad concluye que no es probable dicha
aceptacidn, la entidad reflejard el efecto de la incertidumbre al determinar el resultado fiscal, las
bases fiscales, pérdidas fiscales no utilizadas, craditos fiscales no utilizados y tasas fiscales, Una
entidad realizara juicios y estimaciones congruentes sobre el impuesto a las ganancias corriente y
el impuesto diferido. Ademas, evaluard nuevamente un juicio o estimacion requerido por esta
interpretaclén st cambian los hechos y circunstancias sobre los que se basaron el juicio o la
estimacién o como resultado de nueva informacitn que afecte al juicio o estimacion. La Sociedad
ha concluido que es probable que la autoridad fiscal acepte el tratamiento impositivo adoptado
sobre e} ajuste por Inflacién de los quebrantos impositivos acumulados. Ver nota 3.22.4.

Juicios significativos:

« Ganancia por diferencial en la liguidacidn de exportaciones

El decreto 549/2023 emitido por el Poder Ejecutivo Nacional (PEN) el 23 de octubre de 2023
establecid hasta el 17 de noviembre de 2023, inclusive, que el contravalor de las exportaciones
debia Ingresarse al pais en dlvisas y/o negociarse un 70% a través del mercado libre de cambios
(MLC), debiendo el exportador por el 30% restante, concretar operaciones de compraventa con
valores negociables, adquiridos con liquidacién en moneda extranjera y vendidos con liquidacion en
moneda local, operaciones conocidas como “contado con liquidacion inverso”,

El decreto 597/2023 del PEN del 20 de noviembre de 2023 prorrogd hasta el 10 de diciembre de
2023, inclusive, la vigencia de las disposiciones de! decreto N° 549/2023, estableciendo que el
contravalor de las exportaciones debia ingresarse al pais en divisas y/o negociarse un 50 % a través
del MLC, debiendo el exportador por el 50% restante, concretar operaciones de compraventa con
valores negociables adquiridos con liquidacion en moneda extranjera y vendidos con liquidacion en
moneda local.

Posteriormente, el decreto 28/2023 del PEN del 13 de diciembre de 2023 dispuso por tiempo
indefinido que las exportaciones de bienes y servicios deben ingresarse al pais en divisas y/o
negociarse un 80% a través del MLC, debiendo el exportador por el 20% restante, concretar
operaciones de compraventa con valores negociables adquiridos con liquidacién en moneda
extranjera y vendidos con liquidacién en moneda local.

El Directorio y la Gerencia de la Sociedad, han analizado el impacto de estas medidas en la
liquidaciones de las cobranzas de las exportaclones efectuadas desde el 23 de octubre de 2023 en
adelante y ha evaluado que dado que dichas liquidaciones se encuentran estrechamente relacionada
con las operaciones de ventas por exportaciones que le dieron origen, el excedente de contravalor
recibido por la porcién liquidada a través de la operatoria de contado con liguidaclon inverso, se
Incluye en el rubro Otras ganancias y pérdidas, netas, en la linea denominada “Ganancia por
diferencial en la liquidacién de exportaciones” (nota 23).

&l Informe de fecha 7 de marze El Informe & {pcha 7 de marze
de 2025 se extlende en documento aparte de 2025 seadjpnta gor separado
DELOITTE & Co. S.A. "
Marta &, Bégell {Socla} CARLOS A
Cantadera Piblica {U.B.A.) Por Comlsidn Fiscglizadora Preskiente
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5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

2024 2023
Caja, bancos y valores 13.053 18,776
Fondos comunes de inversion 5 2.911
Total 13.058 21.687
6. CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR
2024 2023
Comunes 82,490 79.926
Del exterior 6.428 14.762
Subsidiarias (nota 33) 40.342 28.070
Otras partes relacionadas (nota 33) 28.883 6.555
Documentados 23 68
Reintegros por exportaciones 270 1.467
Subtotal 158.436 130.848
Provision para pérdidas esperadas (301) (409)
Provisién para bonificaciones y devaluciones (430) (1.185)
Total 157.705 129,254
La evolucidn de la provision para pérdidas esperadas fue la siguiente:
2024 2023
Saldos al Inicio del ejercicio 409 716
Aumentos (1) 164 261
Transferencias - 497
Imputado a resultado por la posicidn monetaria neta (272) (1.065)
Saldos al cierre del ejercicio 201 ; 409

(1) Cargo a gastos de comercializacién - nota 22.

La provision para pérdidas esperadas fue determinada en base a la experiencia historica de
incobrabilidad, datos estadisticos, anélisis especificos para los principales clientes y la evaluaclén
de la Gerencia acerca del escenario econdmico actual. Las cuentas de clientes en proceso
concursal o de quiebra (netas de las provisiones aplicables) son excluidas de las cuentas
comerciales por cobrar corrientes e incluidas en otras cuentas por cobrar.

La evolucion de la provisidn para bonificaciones y devoluciones fue la siguiente:

Saldoes al inicio del ejercicio

Aumentos (1)

Transferencias

Utilizaciones

Imputado a resultado por Ia posicion monetaria neta

Saldos al cierre del ejercicio

2024 2023
1.185 2.493

77 1,838

- (497)

(193) -
(639) (2.649)
430 1.185

(1) Imputado a resultado del ejercicio - deducido de ingresos.

Los plazos de pago se acuerdan con los clientes de acuerdo a las condiciones de mercado. No se

cargan intereses sobre los saldos pendientes de cobro.

El informe de fecha 7 de marzo El Informe de ferha 7 de marzo
de 2025 se extlende en documento aparte  de 2025 se gdjuhta por spparado
DELOITTE & Co, 5.A.
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Contadora Pdbllca (U.B.A.) Por omisldn Fisdallzadora
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La Sociedad considera que el valor contable de [as cuentas comerciales por cobrar se aproxima a
su valor razonable.

La Sociedad considera también que su exposicidn a la concentracion de riesgo de crédito es
limitada debido al gran nimero de clientes localizados en diversas ubicaciones geogréficas, v el
hecho de que sus clientes mas grandes son empresas importantes con sdlidas situaciones
crediticias. La Sociedad cansidera que no estd expuesta a riesgo de crédito significativo y que no
es dependiente de un (nico cliente. En los ejercicios econdmicos terminados el 31 de diciembre
de 2024 y 2023 no se registraron ventas a un mismo cliente por un monto superior al 10% de los
ingresos.

7. CREDITOS IMPOSITIVOS

2024 2023
s Corrientes
Saldo a favor impuesto al valor agregado 7.094 5.673
Saldo a favor impuesto sobre los ingresos brutos 4.170 1,193
Saldo a favor impuesto a las ganancias - 995
Otros créditos fiscales 689 288
Total 11.953 8.149
« No corrientes
Saldo a favor impuesto sobre los ingresos brutos 304 70
Otros créditos fiscales - 1.758
Total 304 1.828
8. OTRAS CUENTAS POR COBRAR
2024 2023
« Corrientes
Subsidlarias (nota 33) 6.374 10.185
Otras partes relacionadas (nota 33) 84 155
Gastos pagados por adelantado 2.700 1.625
Deudores por venta de propiedad, planta y equipo 25 152
Anticipos a proveedores de servicios 407 94
Siniestros y recuperos a cobrar de compafiias de seguro 61 102
Préstamos a tamberos 1252 1.8883
Préstamos al personal 75 50
Diversas 340 304
Subtotal 11.318 14.555
Provision para pérdidas esperadas (10) (13)
Total 11.308 14.542
« No corrientes
Crédltos con empresas en situacién concursal 2 41
Deudores documentados - 39
Préstamos a tamberos 318 333
Préstamos al personal 69 22
Depésitos en garantia (nota 32.a) - 7
Otros créditos con garantia 72 156
Diversos i7 -
Subtotal 478 598
Provisién para pérdidas esperadas - (30)
Total 478 568

El Infoerme de fecha 7 de marzo
de 2025 se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.
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La evolucidn de la provision para pérdidas esperadas fue la siguiente:

e Corrientes
Saldos al inicio del ejercicio
Imputado a resultado por la posicion monetaria neta
Saldos al cierre del ejercicio

» No corrientes
Saldos al inicio del ejercicio
Utitizaciones
Imputado a resultado por la posicion monetaria neta
Saldos al cierre del ejercicio

9. INVENTARIOS

Productos terminados

Productos en proceso

Materias primas, envases y materiales
Subtotal

Anticipos a proveedores
Total

El informe de fecha 7 de marzo
de 2025 se extlende en decumento aparte
DELOITTE & Co. 5.A.

a
Marta S.Qérrell {Socla)

Contadora Pablica (U.B.A.)
C.P.C.E.,P.B.A. Tomo 171 - Follo 124
Legajo 44476/6 - C.U.LT.: 27-20911657-5

2024 2023

13 39

(3) (26)

10 i3

30 98

(3) -

(27) (68)

- 30

2024 2023

63.180 69.534
26.499 24.226
60.084 60.562
149.763 154.322
101 157
149.864 154.479
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11. ARRENDAMIENTOS

- Activo por derecho de uso

Costo Depreciaclones Valer
Valor al Aumentos Valor al Acumulada Del Acumulada al contabill-
comienzo clerre del al knicio del ejerclclo clerre del zado
del ejerclclo ejerciclo ejerciclo
efercicio
2024:
Haquinarlas y
equipos 14.3B1 - 14.381 5.307 1.808 7.116 7.265
2023:
Maquinarlas y
equipos 12.103 2.278 14,381 3.737 1.570 5.307 9.074

- Pasivo por arrendamientos

El saldo del pasivo por arrendamientos al 31 de diciembre de 2024 y 2023 asclende a 7.010 ¥
14.276, respectivamente. Durante los ejercicios economicos terminados en 2024 y 2023 se
realizaron pagos por 2.388 y 1,836, respectivamente,

La apertura de los pagos de pasivos por arrendamientos por vencimiento es la siguiente:

Dentro del afio
Total corriente

Entre 1y 2 afios
Entre 2 y 3 afios
Entre 3 y 4 afios
Entre 4 y 5 aiios
Enire 5 y 6 afios
Entre 6 y 7 anos
Entre 7 y 8 afios
Total no corriente
Total

- Cargos en el estado de ganancias o pérdidas

Cargo por depreciacién del ejercicio
Cargo por intereses devengados en el ejercicio
Cargos por alquileres de corto plazo y de bajo valor

El informe de fecha 7 de marzo
de 2025 sa extlende en documento aparte
DELOITTE & Co. S5.A.

Marta S, Borrell {Socia}
Contadora Pablica (U.B.A.)
C.P.C.E.P.B.A. Tomo 171 - Follo 124
Legajo 44476/6 = C.U.L.T.: 27-20911657-3

El Informe delfecha 7 de marzo

de 2025 s¢ adjunta por separade

PoTr Comisién Figcallzadora

2024 2023
1.516 2.319
1.516 2.319
1.691 2.585
1.049 2.883

946 1.790
1.045 1.614
395 1.783
368 675
- 627
5.494 11,957
7.010 14.276
2024 2023
1.809 1.570
758 845
1.282 1,206
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Presidente
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12.INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS

2024 2023
Denominacién y caracterfsticas de los Clase Cantidad Valor Valor de Valor de
valores nominal libros Libros
{en pesos)
Con-Ser S.A. Ordinarias 1.242 1,00 5,058 5.150
Leitesol Industria e Comescio S.A. Ordinarias 28,485 1,00 (1) 24.302 63.341
Marca 4 S.A. Ordinarlas 11 1,00 11 11
Marca 5 Asesores en Sequros S.A. Ordinarlas 331 1,00 30 146
Mastellone de Paraguay S.A. Ordinarias 44 100,00 (2) 825 1.694
Mastellone Hermanos do Brasil )
Comerclal e Industrial Lida, Ordinarias 262 1,00 (1) -
Mastellone San Luls S.A. Ordinarfas 87.430 1,00 33.685 40.204
Subtotal 63.911 110.546
Llave de negocig: Con-Ser S.A. 738 738
Total inversiones en subsidiarias 64.649 111.284
(1) Enreales
(2) En guaranies
13. ACTIVOS INTANGIBLES
2024 2023
Valores residuales:
Desarrollo de sistemas 6.675 3.433
Total 6.675 3.433
La evolucidn de los activos intangibles fue la siguiente:
2024 2023
Saldos al inicio del ejercicio 3.433 506
Aumentos 3.602 2.947
Amortizaciones del ejercicio {nota 22) (360) {20)
Saldos al cierre del ejercicio 6.675 3.433
14. CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR
2024 2023
Proveedores locales 107.505 95,943
Subslidiarias {nota 29) 7.795 15,999
Otras partes relacionadas {nota 33) 27.053 20.526
Proveedores del exterior 1.544 7.016
Total 143.897 139.484
El Informe de fecha 7 de marzo Bl Informe de Fecha 7 de marzo
de 2025 se extiende en documento aparte de 2025 sf£ adjunta por separado
DELOITTE & Co. S.A. %
Marta S. Berrell (Socia) i [OUGLE CARLOS E
Contadora Pdblica {U.B.A.) Pof Camlsion Fifcalizadora Presldente

C.P,C.E.P.B.A. Tomo 171 - Follo 124
Legafo 44476/6 = C.ULT.: 27-20911657-5
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15. PRESTAMOS

« Corrientes
Capital:

Sin garantia

+« No corrientes
Capital:

32.b)yc) (2)

2024 2023

Obligaciones negociables - Clase I -~ vencimiento 2024 (1) - 38.579

Obligaciones negociables - Clase 1 - vencimiento 2025 (3) 20.462 -

Total~ Obligaciones Negociables 20.462 38.579
Deudas financleras:

13.773 135

Con garantia {nota 32.d) (4) 4.527 16.574

Total ~ Deudas financieras 18.300 16.709

Intereses devengados 119 155

Total 38.881 55.443

Obligaciones negociables - Clase G - vencimiento 2026 {nota

110.025 184.775

Total- Obligaciones Negociables 110.025 184.775
Deudas financieras:

Con garantia {nota 32.d) (4) 41.280 62.929

Total - Deudas financieras 41.280 62.929

Total 151.305 247,704

Prastamos vigentes al 31 de diciembre de 2024 y 2023:

(1) Obligaciones Neqociables Clase I

El 25 de junio de 2021, la Sociedad emitid las Clases H e I de Obligaciones Negociables bajo el programa
de emision de Obligaciones Negociables por hasta U$S 500.000.000 (o su equivalente en otra u otras
monedas o unidades de valor} aprobado por la Comisidn Nacional de Valores el 28 de mayo de 2021.

Las principales condiciones de las Obligaciones Negociables emitidas eran las sigulentes:

Obligaciones Negociables Clase I

Monto

UVAS 39.534.916
Equlvalentes a U$533.119.359

Moneda de denomlinacién

Ddlares estadounidenses

tMoneda de integracidn

Pesos al valor UVA inicial de $80

Moneda de pago

Los pagos de las sumas de capital y servicios de Intereses serdn
realizados en Pesos al valor UVA aplicable

Precio

100%

Facha de emision

25 de funio de 2021

Vencimlento

25 de junio de 2024 (1)

Pago capital

Integro al vencimiento

Tasa de Interés anual

4,39% fija

Pago de intereses

Pagadero trimestralmente, en forma vencida, a partir del 25 de
septiembre de 2021

Rango

Obligaciones simples, directas, incondicionales, no subordinadas y no
convertibles en acciones de la Socledad, y tienen Igual prioridad de
pago sin ninguna preferencia entre si.

(1) Abonado a la fecha de vencimiento,

Las Obligaciones Negociables Clases I no tenian garantias.

El Informe de fecha 7 de marzo
de 2025 se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co, S.A.

Marta S. Borrell {Socia)
Contadora Pablica (U.B.A.)

El Informe dgfetha 7 de marzo

Clnty

CARLOS A E
Presldente

Por Comisldn Fiscglizadora

C.P.C.E.P.B.A. TOmo 171 ~ Follo 124
Legajo 4447676 ~ C.U.L.T.: 27-20911657-5
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(2) Ohligaciones Nerqociables Clase G

El 30 de junio de 2021, la Sociedad emitid la Clase G de Obligaciones Negociables bajo el programa de
emisién de Obligaciones Negociables por hasta U$S 500.000.000 (o su equivalente en otra u otras
monedas o unidades de valor) aprobado por la Comision Nacional de Valores el 28 de mayo de 2021.

Las principales condiciones de las Obligaciones Negociables emitidas son las sigulentes:

Monto USS 110.866.214

Moneda de denominacion Pélares estadounidenses

Moneda de Integracion Rélares estadounidenses (integradas por canje}

Moneda de pago Pélares estadounldenses

Precio 100%

Fecha de emision 30 de junio de 2021

Vencimiento 30 de junlo de 2026

Pago capital Integro al vencimlento

Tasa de Interés anual 10,95% fija

Pago de Intereses Pagadero trimestralmente en forma vencida, a partir del 30 de septiembre
de 2021

Rango Obligaciones senior, incondiclonales, no subordinadas y no convertibles en
acciones de la Saciedad, y tlenen igual pricridad de pago sin ninguna
preferencia entre si.

Las condiciones de emision de estas Obligaciones Negociables Ciase G incluyen ciertos compromisos,
los cuales exigen, entre otras disposiciones, suministrar ciertos informes a los tenedores e impone
ciertos limites a la capacidad de la Sociedad y la de las subsidiarias restringidas - mencionadas mas
abajo en los apartados (i) vy (ii) - para tomar dinero en préstamo, pagar dividendos, rescatar acciones
o deuda subordinada, efectuar inversiones, vender activos o tenencias en sus sociedades controladas,
garantizar otra deuda, celebrar acuerdos que limiten dividendos u otras distribuciones de subsidiarias
restringidas fuera del giro habitual de los negocios, celebrar operaciones con sociedades vinculadas
fuera del giro habitual de los negocios, crear o asumir gravamenes, participar de fusiones o
consolidaciones y celebrar una venta de todo o sustancialmente la totalidad de sus activos.

Para las Obligaciones Negociables Clase G, se constituyeron las sigulentes garantias:

(i) garantia de las subsidiarias Con-Ser S.A. y Mastellone San Luis S.A.

(ii) prenda de acciones sobre el 100% del capital social de la subsidiaria Leitesol Industria e Comercio
S.A.

(iii} prenda sobre una cuenta de reserva en el exterior donde se retendran fondos provenlentes de
cobro de exportaciones para cubrir los servicios por intereses a abonar. Estos fondos deberan estar
depositados 20 dias antes de la fecha del primer vencimiento de intereses y 30 dias antes para los
vencimientos de intereses subsiguientes.

(iv) derecho real de hipoteca en primer grado sobre [a Planta V para los sectores de producclon de
leche en polvo y depdsito de leche en polvo, dentro de la planta General Rodriguez de la Sociedad;
b

{v} derecho real de prenda con registro sobre los equipos de la Sociedad ubicados en fa planta
hipotecada.

{(3) Obligaciones Negociables Clase 1

El 16 de diciembre de 2024, la Sociedad emitié la Clase 1 de Obligaciones Negociables bajo el programa
de emisién de Obligaciones Negociables por hasta U$S 500.000.000 (o su equivalente en otra u otras
monedas o unidades de valor) aprobado por la Comisién Nacional de Valores el 13 de diciembre de
2023.

Las principales condiclones de las Obligaciones Negoclables emitidas son 1as sigulentes:

El Informe de fecha 7 de marzo El informe
de 2025 se extlende en documento aparte de 2025
DELOITTE & Co. 5.A.

Marta S. Borrell {Socia) 10AQUIN LAZOULLE CARLOS AGOTE
Contadora Piblica (U.B.A.) Por Comislén Fiscall Presidente
C.P.C.E.P.B.A. Tomo 171 - Folle 124
Legajo 44476/6 - C.ULLT.: 27-20911657-5
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Obligaciones Negociables Clase 1

Monto

L%S 20.000.000

Moneda de denominacion

Ddlares estadounldenses

Moneda de integracidn Ddlares estadounidenses

Moneda de pago Dolares estadounidenses

Precio 100%

Fecha de emislon 16 de diciembre de 2024

Vencimlento 16 de junio de 2025

Pago capital Integro al vencimlento

Tasa de Interés anual 4,50% fija

Pago de intereses Pagadero en forma inteqgra al vencimiento.

Rango Obligaciones simples, directas, incondicionales, no subordinadas y no
convertibles en acciones de la Sociedad, y tienen Igual prioridad de
pago sin ninguna preferencia entre si.

Las Obligaciones Negociables Clase 1 no tienen garantias.

(4) Préstamo obtenido de Coséperatieve Rabobank U.A.

El 30 de junio de 2021, la Sociedad celebrd un contrato de préstamo con Codperatieve Rabobank U.A.,
el cual fue modificado el 12 de septiembre de 2022, con fecha efectiva al 26 de septiembre de 2022, y
el 21 de marzo de 2024, con fecha efectiva al 26 de marzo de 2024, de acuerdo al siguiente detalle:

Monto y moneda: | U$S 50.000.000 - monto original.

USS 44,100,000 - capltal pendiente a la fecha efectiva de las madlficaciones
Prefinanclacién de Exportaciones.

7,5% anual pagadero trimestralmente por periodos vencidos hasta el 26/9/2023,

Tasa SOFR, “Secured overnlght financing rate”, mas un margen del 6,55% anual a partir
del 26/9/2023 v hasta el vencimiento final, pagadero trimestralmente.

30 de junio de 2021

Original: a partir del 30 de junio de 2022 en dieciséis cuotas trimestrales equlvalentes al
5,9% del total del capital de dicha facilidad, y una cuota final el 30 de junlo de 2026
equivalente al 5,6% del capital.

Modificaclén del 26 de septiembre de 2022; a partir del 26 de marzo de 2024 en quince
cuotas trimestrales equivalentes del tatal del capital a: cuotas 1 a 3: 5,10%, cuotas 4 a
6: 5,67%, cuotas 7 a 9: 6,24%, cuotas 10 a 12: 7,37% y cuotas 13 a 15: B,96%.
Modificacion del 26 de marzo de 2024: a partir del 25 de septiembre de 2025 en quince
cuotas trimestrales equivalentes del total del capital a: cuotes 1 a 3: 5%, cuctas 4 a 6:
5,75%, cuotas 7 a 9: 6,5%, cuotas 10y 11: 7,5%, cuotas 12 y 13: 8%, cuota 14: 8,5%
¥ cuoka 15: 8,75%.

(i) Pagaré evidenciando cada desembolso;

(i) una prenda sobre una cuenta de colectora ablerta en Rabobank donde deberd
cobrarse anualmente un Importe por exportaciones equivalente al capital e intereses
adeudados bajo la Preflnanclacidn de Exportaciones;

(il hipotecas en primer grado scbre la Planta de Trenque Lauguen y la Planta Armonia
dentro de la planta General Rodriguez de la Socledad;

{iv) una prenda sobre los equipos de la Sociedad ubicados en las plantas hipotecadas,

Tipo de facilidad:
Tasa de Interés:

Emision:
Vencimiento:

Garantias:

b
(v) una prenda sobre las sigulentes marcas de la Sociedad: “Cremon®, “La Armonia” y
"Finlandia®.
Bl Acuerdo de Prefinanciacion de Exportaciones contiene ciertos compromisos de la
Sociedad, Incluyendo ciertos compromises financieros, obligaciones de hacer y de no
hacer y eventos de Incumplimiento cruzado con otras deudas financieras de la Sociedad.

Compromisas:

16. REMUNERACIONES Y CARGAS SOCIALES CORRIENTES

2024 2023
Remuneraciones y gratificacliones 33.253 21.835
Cargas saclales 6,853 6.823
Total 40.106 28.658

El Infarme ¢€ f¢cha 7 de marzo
de 2025 se Adjynta pof sepaiado

El lnforme de fecha 7 de marzo
de 2025 se extiende en documentos aparte
DELOITTE & Co. S.A.

Marta 5. %arrell {Socia)

Contadora Plblica (U.B.A.)
C.P.C.E.P.B.A, Tomp 171 - Follo 124
Legajo 44476/6 ~ C.U.LT.: 27-20511657-5
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17. IMPUESTOS POR PAGAR CORRIENTES

Impuestos retenidos a depositar (IVA, impuesto a las ganancias e
impuesto sobre los ingresos brutos)
Impuestos, tasas y contribuciones

Total

18. PROVISIONES

Caorrientes

Juicios

Contingencias varias
Total

No_corrientes

Juicios

Contingencias varias
Total

La evolucién de las provisiones fue la siguiente:

Corrientes

Salde al inicio del gjercicio

Utilizaciones

Transferencias de provisiones no corrientes

Imputado a resultado por la posicion monetaria neta
Saldos al cierre del ejercicio

No corrientes

Saldo al inicio del ejercicio

Aumento (1)

Transferencla a provisiones corrientes

Imputado a resultado por la posiclon monetaria neta
Saldos al cierre del ejercicio

(1) Imputado a Otras ganancias y pérdidas, netas - nota 23.

El Inferme de fecha 7 de marzo El informe dedecha 7 de marzo

de 2025 se extiende en documento aparte de 2025 se afljufta porsepado

PELOITTE & Co. 5.A.

Marta S. Borrell {Socla) JIGAQUIN LABD
Contadora Plblica (U.B.A.) Par/Comisidn Flscalfzadora

C.P.C.E.P.B.A. Tomo 171 - Follo 124
Legajo 4447646 ~ C.U.LT.: 27-20911657-3

2024 2023
7.058 5,297
831 263
7.889 5.560
2024 2023
62 72
1 -
63 72
334 224
13 9
347 233
2024 2023
72 45
(485) (107)
515 163
(39) {30)
63 72
233 128
861 466
(515) (163)
(232) (198)
347 233

Ch

CARLOS AGUTE

Presidente
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19. PASIVO POR IMPUESTO DIFERIDO (NETQ)

Diferencias temporarias de medicion:
Provisiones v otros gastos no deducibles
Efectivo y equivalentes de efectivo
Inventarios
Propledad de inversion
Derecho de uso
Activos intangibles
Qtros activos
Propiedad, planta y equipo
Préstamos
Ajuste por inflacidn impositivo diferido

Quebrantos impositivos acumulados

Impuesto a la ganancia minima presunta

Total

2024 2023
660 3.489

- (2)

(103) (1.496)
(1.441) (1.459)
(89) 1.821
(957) (564)
(1.040) (1.210)
(67.326) (147.437)
(1.507) (3.025)
(138) (949)

- 11.947

- 128
(71.941) {138.757)

La evolucidn de [as diferencias temporarias de medicion y los quebrantos impositivos acumulados

fue la siguiente:

Saldo al Utilizacién de Cargo a Cargo a otro Saldo al cierre
comlenzg del quebranios ganancias o resultado del ejercicio
efercicio pérdidas integral
(nota 27) (nota 27)
Diferenctas temporarias
de mediclén (150.832) - 41,240 37.651 (71.941)
Quebrantos Impositives
acumulados 11.847 {5.486) {6.461}) - -
Total 2024 {138.885) {5.486) 34.779 37.651 (71.941)
Diferenclas temporarias
de medicién (136.420) - 19,124 (33.536) (150.832)
Quebrantos Impositivos
acumulados - 12.685 {738) 11.947
Total 2023 (136.420) - 31.809 {34.274). (13B8.885)
20. INGRESOS
2024 2023
Ventas de bienes:
Mercadoe local argentino 1.117.467 1.084.424
Mercados del exterior 215,562 188.734
Servicios prestados 15.951 12.686
Total 1.348.980 1.285.844

Compromisos de venta:

Existen compromisos hasta marzo de 2025 de exportaciones de leche en polvo, dulce de leche,
manteca, suero de quese, suero de ricota y quese por un total de aproximadamente 6.413

toneladas a un valor estimado de 20.500.

El Informe de fecha 7 de marzo
de 2025 se extlende en documento aparte
DELOITTE & Co, 5.A.

Marta's. Barrell {Socka)
Contadeora Pdblica (U.B.A.)
C.P.C.E.P.B.A. Tomo 171 - Folio 124
Legajo 44476/6 - C.U.LT.: 27-20911657-5
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Presidente
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21. COSTO DE VENTAS

2024 2023
Costo de bienes vendidos
Existencias al comienzo del ejercicio 154,322 144.160
Compras del ejercicio 747.589 716.909
Desvalorizacidn de inventarlos 1,559 1.128
Gastos de fabricacion del ejercicio seguin detalle (nota 22) 268.946 260.654
Existencias al cierre del gjerciclo (149.763) {154.322)
Subtotal - costo de bienes vendidos 1.022.653 968.529
Costo de servicios prestados
Compras del ejercicio 406 642
Gastos del ejercicio segun detalle (nota 22) 13.783 15.680
Subtotal - costo de servicios prestados 14.189 16.322
Total costo de ventas 1.036.842

Compromisos de compra

984.851

« La Sociedad y su subslidiaria Mastellone San Luis S.A., por una parte, y Danone Argentina 5.A.,

de 2025 se extlende en documento aparte

por otra, acordaron con Logistica La Serenisima S.A. ("Logistica”) la prestacion de los servicios
de logistica comercial, almacenamlento y depdsito, conservacion, transporte, administracion y
atencion de clientes, gestién comercial y otros servicios conexos, con vigencia hasta el 1° de
octubre de 2040, y en relacion con [a distribucién de productos lacteos y otros productos
frescos, elaborados, comercializados o importados por esas empresas en Argentina. Logistica
percibe por su prestacion ingresos calculados de acuerdo con sus gastos reales mas un margen
del 0,1%. Este convenio incluye una cldusula por la cual si una de las partes (Mastellone
Hermanos Socledad Andnima o Mastellone San Luis S.A.) declde cancelar el acuerdo antes del
plazo de finalizacion, deberdn pagar a Logistica una multa de U$S 50.000.000, Esta multa no
seria aplicable si la finallzacion del contrato se debe a una causal de incumplimiento por parte
de logistica de sus obligaciones establecidas en el contrato. La misma penalidad
corresponderia si las mencionadas sociedades elaboraran productos de la misma naturaleza
que los comercializados actualmente por Danone Argentina S.A.

La Sociedad mantiene un acuerdo con la subsidiaria Con-Ser Saociedad Andnima (Con-Ser) para
la prestacion de los sigulentes servicios: la concertacién y administracion del servicio de fletes
con transportistas independientes; la provision de personal dependiente de Con-Ser S.A. a los
transportistas independientes que tengan concertado un contrato de transporte con la
Sociedad; y servicio de administracion a transportistas independientes que mantengan una
vinculacion comercial con la Sociedad, cuya vigencia se renueva anualmente en forma
automatica si ninguna de las partes le notifica, en forma fehaciente a la otra parte con noventa
dias de antelacién al vencimiento del primer periodo o al de sus prorrogas, la decision de no
renovar la vinculacién, Con-Ser adminlstra los bienes entregados por Mastellone Hermanos
Sociedad Andnima en comodato a transportistas, siendo las reparaciones de tales bienes a
cargo de Mastellone Hermanos Sociedad Anénima. Con-Ser factura a Mastellone Hermanaos los
montos de los fletes prestados por si mismo,

El informe de fecha 7 de marzo

DELOITTE & Co. S.A.

Marta S. Bogrcll {Socia)

Contadora Pdblica {U.B.A.)

@.77

! CARLOS AGD
Por Comisidn Fiscalizadora Presldente

C.P.C.E.P.B.A. TOmo 171 - Falio 124
Legajo 44476/6 ~ C.U.LT.: 27-20911657-5
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22, INFORMACION REQUERIDA POR EL ART. 64 INC, B) DE LA LEY N° 19.550

2024
Gastos de Costo de Gastos de Gastos de Total
fabricacién  serviclos  comercializacién administracién
Retribucitn a directores y sindicos - - - 1,214 1.214
Honorarios y retribuclones por
servicios 30.406 56 67.603 6.667 104.732
Sueldos, jornales, gratificaciones y
cargas sociales 111.587 4,662 50.792 24.675 191.716
Depreciacién de Propledad, planta y
equipo 48,038 714 3.395 829 52.976
Amortizacién de activos por
derechos de uso 1.809 - - - 1.809
Amortizaclén de activos intangibles 360 - - - 360
Provision para pérdidas esperadas - - 164 - 164
Fletes 41.759 5.343 136.548 - 183.650
Mantenimlento y reparaciones 4.922 191 974 9 6.096
Varios de oflcina y comunicaclones 26 - 61 63 150
Energfa, fuerza motriz y agua 19.426 1.968 1.738 - 23,132
Rodados 1.284 - 954 148 2.386
Publicidad y prapaganda - - 11,205 11.205
Impuestos, tasas y contribuciones 3.791 258 18.360 10,265 32.674
Sequros 4,426 28 1.230 632 6.316
Viajes 101 - 158 142 401
Exportacion e importacién - - 3.720 1.148 4.868
Varios 1.011 563 860 3.065 5.499
TOTAL 268.946 13.783 297.762 48,857 629.348
2023
Gastesde  Costode Gastos de Gastos de Total
fabricacién  serviclos comercializaclén administracion
Retribucién a directores y sindicos - - - 1.180 1.180
Honoraries y retribuciones par
servicios 27.861 65 66.529 5.899 100.354
Sueldos, jornales, gratificaciones y
cargas sociales (1) 105.689 5.085 47.671 20.492 178.937
Depreciacién de Propledad, planta y
equipo 40,067 869 2.567 943 44,446
Amortizacién de activos par derechos
de uso 1.570 - - - 1.570
Amortizacion de activos intangibles 20 - - - 20
Provision para pérdidas esperadas - - 261 - 261
Fletes 43,934 4.922 142,176 - 191.032
Mantenimiento v reparaciones 8.464 324 1.208 - 9.997
Varios de oficina y comunicaciones 24 - 83 50 157
Energfa, fuerza motriz y agua 23.773 2.524 2.114 - 28,411
Redados 1.459 - 1.206 148 2.813
Publicidad y propaganda - - 9.063 - 9.063
Impuestos, tasas y contribuctones 2.291 1.039 17.121 5.808 30.259
Seguros 4,438 50 1.182 540 6.210
Viajes 135 - 174 83 392
Exportacion e Importacion - - 3.870 22 3.892
Varios 929 802 419 3.048 5.198
TOTAL 260.654 15.680 295.645 42.213 -614.19_2‘

(1) Incluye gastos excepcionales por desvinculaciones para eficientizacion de operaciones, por un
monto total de 3.020. Ver nota 3.23.

Elinforme de fecha 7 de marzo
de 2025 se extlende en documento aparte
DELOXTTE & Co. S.A.

Marta 5, Borrell {Socla)
Centadora Pdblica {(U.B.A.)
C.P.C.E.P.B.A. Tomo 171 - Follo 124
Legajo 44476/6 - C.U,LT.: 27-20911657-5

El Informe de {echa 7 de marzo

de 2025 se aginta por separado

Qg <il”

CARLOS A
Prasidente
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23. OTRAS GANANCIAS Y PERDIDAS, NETAS

2024 2023
Ganancia por diferencial en la liquidacion de exportaclones 12.301 13.046
Ganancia por disposicion de propiedad, planta y equipo y otros
activos 241 819
Recupero (desvalorizacion) de créditos fiscales 1.765 {7.088)
Desvalorizacion de otros activos (760) {1.052)
Cargos a fleteros 42 7
Provisién para juiclos y contingencias varias (861) (466)
Donaciones (252) (368)
Regalias vy licencias 456 429
Alquileres 527 973
Recupero de siniestros 14 91
Depreciacion de propiedad de inversion (122) (122)
Depreciacion de otros activos (57) (61)
Impuesto a los bienes personales - responsable sustituto (765) -
Recuperos impositivos 91 -
Diversas (154) (251)
Tatal - ganancia neta 12.456 5.557
24, INGRESOS POR INVERSIONES
2024 2023
Intereses y rentas 806 451
Total 806 451
25. COSTOS FINANCIEROS
2024 2023
Intereses de obligaciones negociables 17.588 20.139
Intereses por otros préstamos 6.701 6.212
Intereses de arrendamientos 758 845
Total 25.057 27.196
26. DIFERENCIAS DE CAMBIO
2024 2023
Generadas por activos (24.484) 13.581
Generadas por pasivos 116.514 {102.517)
Total 92.030 (88.926)
27. OTROS RESULTADOS FINANCIEROS
2024 2023
Diferencia de cotizacidn ON Clase I (12.419) 10.587
Diversos 2.042 {576)
Total (1.0.377) 10.011
El Informe de fecha 7 de marzo El inform fecha 7 de marzo
de 2025 se extlende en documente aparte de 202% se adjunta por separado
DELOXTTE & Ca, S.A. @C&/} J"
& ;
Marta S. Zll (Socia) oAQuin OUGLE CARLOS AGODIE
Contadora Piiblica (U.B.A.) or Comislén Fiscallzadara Presidente

C.P.C.E.P.8.A, Tomo 171 -Fello 124
Legaje 44476/6 — C.U.LT.: 27-20511657-5
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28. RESULTADO POR LA POSICION MONETARIA NETA

Resultado por la posicion monetaria neta (1)

2024

2023

32.944

61.562

(1) El resultado por la posicion monetaria neta refleja el efecto de los cambios en el poder
adquisitivo de la moneda funcional de la Sociedad sobre los activos y pasivos monetarios en
ella denominados. En los afios 2024 y 2023 los rubros efectivo y equivalentes de efectivo,
cuentas comerciales por cobrar, cuentas comerciales por pagar y remuneraciones y cargas
sociales originan en conjunto una amplia mayoria del resultado expuesto.

29, RESULTADOS DE INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS

Sociedad

Con-Ser S.A.

Leitesel Industria e Comerclo S5.A.
Marca 4 S.A.

Marca 5 Asesores en Seguros S.A.
Mastellone de Paraguay S.A.

Mastelione Hermanos do Brasil Comercial e Industrial Ltda.

Mastellone San Luis S.A.
Total

30. IMPUESTO A LAS GANANCIAS

Incluido en la qanancia (pérdida) neta de| ejercicio:
Impuesto determinado del ejercicio (1)
Variacién de diferencias temporarias de medicion

Quebrantos y ajuste por inflacién de quebrantos acumulados

(2)
Efecto de la inflacién en los quebrantos acumuladoes
Total beneficio

Incluido en otro resultado inteqral:

Impuesto a las ganancias determinado

Variacién de diferencias temporarias de medicion
Total beneficio (cargo)

2024 2023
(92) 4
14.053 13.643
- 2
(116) (87)
193 327
(327) 198
(6.519) (2.040)
7.192 12.047
2024 2023
(26.952) -
41.240 19.124
- 22.848
(6.461) -
7.827 41.972
(120) (738)
37.651 (33.536)
37.531 (34.274)

(1) El importe se encuentra neto de 11.412 (ganancia) de ajuste por Inflaclén de los quebrantos acumulados

de acuerdo a lo mencionado en la nota 3.22.4.

(2) Elimporte de 22,848 Incluye 11.533 de ajuste por la declaracidn jurada del ejercicio 2022, Ver nota 3.22.4.

La conciliacién entre el Impuesto imputado a resultados del ejercicio y el que resulta de aplicar al

resultado del ejercicio la tasa impositiva vigente es la siguiente:

Ganancia (pérdida) del ejercicio antes de impuestos
Tasa impositiva vigente
Impuesto a las ganancias a |a tasa impositiva vigente
Diferencias permanentes:

Resultados de inversiones en subsidiarias

Otras, princlpalmente por efecto del ajuste por inflacién

contable y del ajuste por inflacién impositivo
Total beneficio

El Informe de fecha 7 de marzo El Informe ) fecha 7 de marzo

da 2025 se extlende en documenta aparte
DELOITTE & Co. S.A.

& Lol
Marta S-BETEN (Socia) HOUGLE

Contadora Piblica (U.B.A.) ~ Por Com[sléncﬂ fcallzadora

C.P.C.EP.B.A. Toma 171 -Follo 124
Legajo 44476/6 ~ CU.LT.: 27-20911657-5

2024 2023

46,738 (70.693)
35% 35%
{16.358) 24.742
2.517 4,216

21.668 13.014
7.827 41.972
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Presidente
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31. INFORMACION ADICIONAL DEL ESTAPO DE FLUJO DE EFECTIVO

Transacciones que no implicaron movimiento de efectivo

« Durante el ejercicio econdmico terminado el 31 de diciembre de 2023, la Sociedad realizo
la siguiente actividad de inversion v financiacion que no implico movimiento de fondos:
altas de derechos de uso y pasivos por arrendamiento por 2,278,

+ Durante los ejercicios econdmicos terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023, la
Sociedad realizé la siguiente actividad de inversién que no implicé movimiento de efectivo,
la cual no se reflejé en el estado separado de flujo de efectivo: dividendos de subsidlarias
por 6.245 y 4,011 se encuentran pendientes de cobro al 31 de diclembre de 2024 y 2023,

respectivamente.

Conciliacion de los pasivos que surgen de la actividad de financiacién:

2024

2023

no corrientes)

Préstamos Pasivo por
{corrientesy  arrendamiento

{corriente y no

no corrientes)

Préstamos Pasivo por
{corrientes y arrendamiento

{corriente y

corriente) no corriente}

Saldo al inicio del ejercicio 303.147 14.276 239.614 8.218
Toma de préstamos (1) 34.414 - - -
Altas de arrendamientos {2) - - - 2.278
Pagos de capital (1) {49.057) (1.478) (20.779) (1.102)
Intereses devengados (2) 24.299 758 26.352 845
Pago de intereses (1} {19,700} (910) (23.532) {734)
Diferencias de cambio y otros

resultados financieros generados en

el ejercicto {netos del efecto de la

Inflactdn) (2) (102.917) (5.636) 81.492 4.771
Saldo al cierre del ejercicio 190.186 7.010 303.147 14.276

(1) Importes incluidos en las actlvidades de financiacian.
(2) Importes gue no significaron movimlento de efectivo.

32. BIENES GRAVADOS Y DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA

a) Al 31 de diciembre de 2023 existian otras cuentas por cobrar no corrientes — depésitos en
garantia por 7 en garantia de operaciones financieras y comerciales.

b} Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 existia propiedad, planta y equipo por un valor residual de
43.286 y 63.458 respectivamente, en garantia del préstamo por Obligaciones Negoclables Clase
G,

¢) Las acciones de la subsidiaria Leitesol Industria e Comercio S.A. se encuentran prendadas en
garantia del préstamo por Obligaciones Negociables Clase G.

d) Al 31 de diclembre de 2024 y 2023 exlstia propiedad, planta y equipo por un valor residual de
93,765 y 116.310 respectivamente, en garantia de préstamos — deudas financieras con garantia
{corrientes y no corrientes).

e) Ver compromisos adquiridos con relacidn a la deuda financiera de la Socledad mencionada en
la nota 15.

El Informe de fecha 7 de marzo El Informe deecha 7 de marzo
de 2025 se extlende en documento aparie de 2025 se gdjunta par separado
DELOITTE & Co. 5.A. @(’6‘/‘ ‘/J—\
Marta %II {Socia) CARLOS AGOTE
Contadora Pablica {U.B.A.) Poy Comlsidn Fiscilizadora Presidente
C.P.C.EP.B.A, Tomo 171 - Follo 124

Legajo 44476/6 - CU.LT.: 27-20911657-5
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33. SALDOS CON SUBSIDIARIAS Y PARTES RELACIONADAS

s Subsidiarias

Sociedad

Con-Ser S.A.

Marca 5 Asesores en Seguros S.A.

Leitesol Industria e Comercio S.A.
Mastellone de Paraguay S.A.
Mastellone San Luis S.A.

TOTAL

Caon-Ser S.A.
Marca 4 S.A.
Leltesol Industria e Comercio S.A.

Cuentas comerciales por
cobrar (corrientes)

2024 2023
33 551
1 -
16.429 20.126
- 65
23.879 7.328
40.342 28.070

Otras cuentas por
cobrar (corrientes)

Cuentas comerciales por
pagar {corrientes)

Mastellone Hermanos do Brasil Comercial e

Industrial Lida.

Mastellone San Luls S.A. (1)

Mastellone de Paraguay S.A.
TOTAL

2024 2023 2024 2023

- - 1111 85

- - 9 -

6.245 9.876 - -
78 128 - -

51 109 6.675 15.914

- 72 - -

6.374 10.185 7.795 15.999

{1) El saldo de cuentas comerciales por pagar incluye saldos originados por ventas de bienes
realizadas por cuenta y orden de Mastellone San Luis S.A, 6.580 al 31 de diciembre de 2024
vy por 15.435 al 31 de diciembre de 2023.

» Ofras partes relacionadas

Cuentas comerclales par

QOtras cuentas por

Cuentas comerciales por

cobrar cobrar pagar
Socledad (corrientes) {corrientes} {corrientes)
2024 2023 2024 2023 2024 2023

Arcor S,A.LC. (1) 265 181 - - 267 338
Arcor Allmentos Bolivia S.A. (2) - 59 - - - -
Arcor de Peri (2) - 11 - - - -
Arcor USA Inc. (2) 20 35 - - - -
Arcor do Brasll (2) 350 139 - - - -
Ardion S.A. (2) - - - - 248 68
Bagley Argentina S.A. (1) - 100 - - - -
Bagley Do Brasil Alimentos
Ltda.(2) 88 - - - - -
Cartocor 5.A. {2) - 2 - - 718 625
Fidefcomiso Formu (2) 10 - - - - -
Ingrecor S.A. (2) - - - - 170
Logistica La Serenfsima S.A. (2) 28.055% 6.028 - - 25.820 19.297
Los Toldos S.A. (2) - - - - - 28
Mundo Dulce S.A. de C.V. (2) 96 - - - - -
Pablo Gabriel Mastellone (1) - - 84 155 - -

TOTAL 28.883 6.555 84 155 27.053 20,526

{1} Accionista de la Socledad.
{2) Otra parte relacionada,

Ef Informe de fecha 7 de marzo
de 2025 se extlende en documento aparte
DELOXTTE & Co. S.A.

Marta 5. Borrell {Socla)
Contadora Piiblica (U.B.A.)
C.P.C.E.P.B.A. Tomo 171 - Follo 124
Legajo 44476/6 - C.U.L,T.: 27-20911657-5
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34. TRANSACCIONES CON SUBSIDIARIAS Y PARTES RELACIONADAS

Las transacciones realizadas durante los ejercicios econémicos terminados el 31 de diciembre de
2024 y 2023 fueron las siguientes:

Subsidiarias

ingresos
Con-Ser S.A.
Leitesol Industria e Comercio S.A.
Marca 5 Asesores en Seguros S.A.
Mastellone de Paraguay S.A.
Mastellone San Luis S.A.

Compras de bienes v servicios
Con-Ser S5.A.
Marca 4 S.A.
Mastellone San Luis 5.A.

Ingresos por inversiones

Con-Ser S.A.
Mastellone San Luis S.A.

Partes relacionadas

Ingresos

Arcor Alimentos Bolivia S.A.
Arcor S.A.L.C.

Arcor do Brasil Ltda.

Arcor de Pertl S.A.

Arcor USA Inc.

Bagley Argentina S.A.

Bagley Do Brasll Alimentos Ltda
Cartocor S.A.

Fideicomiso Formu

Industria de Alimentos Dos en Uno S.A. (1)
Logistica La Serenisima S.A.
Mundo Dulce S.A. de C.V.

Compras de bienes v servicios
Arcor S.A.L.C.

Ardion S.A.

Cartocor S.A.

Ingrecor S.A.

Logistica La Serenisima S.A.
Los Toldos S.A.

Ingresos por inversiones
Arcor S.A.I.C.

Logistica La Serenisima S.A.
Pablo Gabriel Mastellone

{2} Otra parte relaclonada.

2024 2023
64 492
135.396 121.941
3 4
2.267 2.674
141.655 111.539
996 1.204
10 9
3.568 4,553
147 150
451 420
2024 2023
656 638
1.265 9.451
2.459 346
100 78
137 133
563 1.579
87 -
- 33
84 85
- 70
2.509 2.522
531 329
443 797
823 433
5.377 4.948
521 1.259
137.955 72.615
628 473
2 11
283 314
18 94

Durante los ejercicios econémicos terminados el 31 de diclembre de 2024 y 2023, la Sociedad abond
un total de 3.381 y 1.777, respectivamente, en concepto de remuneracion y honorarios a la aite
gerencia y al Directorio.

C.P.C.E.P.B.A, Tomo 171 - Follo 124

El Enfarme de fecha 7 de marzo El Informede fjecha 7 de marzo
de 2025 se extlende en documento aparte

DELOITTE & Co. 5.A.

Marta 5. Borrell {Socla)
Contadora Piblica {(U.B.A.}

Legajo 4447646 = C.U.1.T.: 27-20911657-5

de 2025 s¢ ad{unta por separado

Caut _<éud‘
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Las ventas a partes relacionadas se realizaron a los precios de lista usuales de la Sociedad. Las compras
de bienes y servicios se realizaron a precios de mercado.

Los Importes pendientes por cobrar y por pagar no estan garantizados y se liquidaran en efectivo. No
se han otorgado ni recibido garantias, con excepcion de lo menclonado en la nota 29. No se ha
reconocido ninglin gasto en el presente ejercicio ni en ejercicios anteriores con respecto a incobrables
o cuentas de dudoso cobro relacionados con los importes adeudados por partes relacionadas.

35. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

35.1 Gestion del capital

La Sociedad gestiona su capital para maximizar el rendimiento para sus accionistas a través de la
optimizacién de los saldos de deuda y patrimonio en consonancia con su plan de negocios. A tal fin,
sea directamente o por medio de sus sociedades controladas, participa en operaciones que involucran
instrumentos financieros, los cuales pueden generar a su vez diversos riesgos.

La Sociedad no estd sujeta a ningin reguerimiento de capital fijado externamente.

Estructura_de capital e indice de endeudamiento

2024 2023
Deuda (1) 190.186 303.147
Efectivo y equivalentes de efectivo 13.058 21.687
Deuda neta 177.128 281.460
Patrimonio 294.833 345.594
indice de deuda neta sobre patrimonio 0,60 0,81

(1) La deuda se define como préstamos cotrrientes y no commientes, cuyo detalle se Incluye en la nota 15.

35.2 Categorias de [os instrumentos financieros

Los instrumentos financieros de la Sociedad fueron clasificados de acuerdo con la NIIF 7 en las
siguientes categorias;

2024 2023
Activos financieros
A valor razonable con cambios en resultadoes:

Fondos cormmunes de inversion 5 2.911

Costo amortizado:
Caja, bancos y valores 13.053 18.776
Cuentas comerciales por cobrar 157.705 129.254
Créditos impositivos 12.257 9.977
Otras cuentas por cobrar 11.786 15.110
194.806 176.028

Pasivos financieros

Costo amortizado:
Cuentas comerciales por pagar 143.857 139.484
Préstamos 190.186 303.147
Otros pasivos 65.887 37.854
399.970 480.485

35.3 Administracion de riesgos

Por sus negocios ordinarios, por las deudas tomadas para financiar dichos negocios, y por los
instrumentos financieros en general de los que sea parte, la Sociedad, tanto en forma directa como

El infarme de fechz 7 de marzo El Informe ge (echa 7 de marzo
de 2025 se extiende en documento aparte de 2025 s¢’adilinta gor separado
DELOITTE & Co. S.A.

Marta S. Borrell {Socka) BPUGLE CARLOS A E
Contadora Pdblica (U.B.A.) Por Camlsion Fistalizadora Presidente
C.P.C.E.P.B.A. Tomo 171 - Follo 124
Legafo 44476/6 = C.U.LT.: 27-20911657-5
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indirecta por medio de sus sociedades controladas, se encuenfra expuesta a diversos tipos de riesgos.

Los principales riesgos a los que esta expuesta la Socledad son los riesgos camblarios, de tasa de
Interés, de crédito v de liquidez.

35.4 Gestion del riesgo cambiario

La Sociedad tiene activos y pasivos denominados en moneda extranjera y realiza transacciones
denominadas en moneda extranjera, por lo que se generan exposiciones a fiuctuaciones en el tipo de
cambio,

Los saldos al cierre de cada ejercicio de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera, considerando como tal una moneda distinta a la moneda funcional de cada sociedad, son
los siguientes:

2024 2023

Activos

Dolares estadounidenses 24.276 41.454
Guaranies - 72
Reales 6.245 9.876
Pasivos

Délares estadounidenses 196.029 293.332
Euros 954 916
Exposicién cambiaria neta - pasiva {166.462) (242.846)

Andlisis de sensibilidad de moneda extraniera

Bajo el concepto de moneda funcional de cada sociedad, la Sociedad realizé operaciones en moneda
extranjera, principalmente con el ddlar estadounidense, y en menor medida con el euro y real.

El impacto que tendria sobre |a posicion cambiaria neta pasiva de dodlares estadounidenses al 31 de
diciembre de 2024, |la disminucion del valor de dolares estadounidenses en un 12%, expresado en
términos reales conslderando una inflacidn del 28% vy un incremento nominal de los ddlares
estadounidenses del 16%, seria una ganancia de 19.721, con impacto en otras ganancias o pérdidas
del ejercicio.

La Sociedad considera que el riesgo derivado de la exposicion de los pasivos en moneda extranjera a
la devaluacion se encuentra mitigado parcialmente por el hecho de que, directamente o por medio de
sus sociedades controladas, tiene ventas denominadas en moneda extranjera (fundamentalmente por
exportaciones desde Argentina y por ventas en el mercado doméstico brasilefio hechas por medio de
la sociedad controlada Leitesol), [as que han sido las siguientes para los ejercicios econdmicos 2024 y
2023;

2024
271.176

2023
258.710

Exportaciones y ventas en el exterior {importes consclidados)

La Sociedad mantiene por medio de las gerencias correspondientes un control permanente de este
riesgo, a efectos de minimizarlo dentro de las alternativas disponibles.

35.5 Gestidn del riesgo en las tasas de interés

La deuda financiera de largo plazo de la Sociedad esta representada por las Obligaciones Negociables
Clase G con vencimiento en 2026, las cuales poseen una tasa fija nominal anual 10,95%, por lo-que no
hay riesgo de variacion de tasa, y un préstamo financiero con garantia, con vencimiento final en 2029,
que posee una tasa variable basada en la tasa SOFR, “Secured overnight financing rate”, mas un

El [nforme echa 7 de marzo
de 2025 seAdlunta por spparado

El informe de fecha 7 de marzo
de 2025 se extlende en documento aparte
DELOITTE & Co. 5.A.

Cldi <

CARLOS A
Presidente

Marta 5. Borrell {Socla)
Caontadara Pablica (U.B.A.}
C.P.C.E.P.B.A. Tomo 171 - Follo 124
Legajo 44476/6 = C.ULLT.: 27-20911657-5
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margen del 6,55% anual, sobre la cual no se estima una variacién con impacto material en el proximo
ejercicio,

35.6 Gestion del riesgo de crédito

El riesgo de crédito se refiere al riesgo derivado de la posibilidad que una de las partes incumpla con
sus obligaciones contractuales resultando en una pérdida para la Sociedad o sus controladas. El mayor
riesgo se registra con las cuentas comerciales por cobrar. La Sociedad considera que este riesgo se
encuentra significativamente limitado, por varios factores:

+ las ventas en los mercados domeésticos argentino y brasilefio se encuentran altamente
diversificadas en un alto nimero de clientes en diversas localizaciones. Al mismo tiempo, por el
caracter de sus productos, las operaciones de ventas se realizan sobre una base permanente, lo
que facllita el seguimiento del estado del cliente, En el caso de los clientes mas importantes, existe
un seguimiento individualizado. En los ejercicios 2024 y 2023, no se registraron ventas a un mismo
cliente por un importe superior al 10% de las ventas totales de cada ejercicio. Los créditos a
empresas en situacion concursal 0 en qulebra se encuentran expuestos en otras cuentas por cobrar
y provisionados adecuadamente.

¢ Las exportaciones a terceros se efectdan casi exclusivamente por medio de cartas de crédito
confirmadas localmente,

Las cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar estan expuestas a sus valores nominales
menos las correspondlentes provisiones para pérdidas esperadas, sin considerar las garantias de ciertas
cuentas por cobrar. Estos saldos no difieren significativamente de sus valores razonables,

35.7 Gestion del riesgo de liquidez

El Directorio es el que tiene la responsabilidad final por ia gestion de liquidez, habliendo establecido un
marco de trabajo apropiado para la gestién de liquidez de manera que [a gerencia pueda manejar los
requerimientos de financiamiento a corto, mediano y largo plazo asi como [a gestidn de liquidez de Ia
Sociedad. La Sociedad maneja el riesgo de liguidez manteniendo reservas, facilidades financieras y de
préstamo adecuadas, monitoreando continuamente los flujos de efective proyectados y reales y
conciliando los perfiles de vencimiento de los activos y pasivos financleros.

En la tabla siguiente se detallan los plazos de vencimiento de los pasivos financieros no derivados de
la Socledad a partir del cierre de cada ejercicio. Los montos presentados en la tabla son los flujos de
efectivo contractuales sin descontar.

2024 2023
Menos de tres meses 200,093 168.562
Entre tres meses y un afio 45,495 61.039
Entre uno vy dos anoes 124,500 20.226
Entre dos v cinco afios 31.620 236.267
Mas de cinco afios 270 126

401.978 486.220

En Ia tabla siguiente se detallan los flujos de fondos esperados de los activos financieros no derivados
de la Sociedad a partir del cierre de cada ejercicio.

2024 2023
Menos de tres meses 182.850 154.421
Entre tres meses y un afo 11.174 19.211
Entre uno y cinco afios 780 2.389
Mas de cinco anos 2 7

194.806 176.028

El Informe de fecha 7 de marzo El Informg def fecha 7 de marzo
de 2025 se extlende en documento aparte de 2025 ge afjunta por separada
DELQITTE & Co. 5.A.
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35.8 Mediciones del valor razonable

35.8.1 Valor razonable de los activos vy pasivos_financieros de [a Sociedad gue son_meadidos al valor
razonable de forma_recurrente:

Algunos de los activos financieros de la Sociedad se miden al valor razonable al clerre de cada ejerciclo.
E! siguiente detalle proporciona informacién sobre como los valores razonables de estos activos
financieros son determinados:

Activo / pasivo financiero Valor razonable al Jerarquia Técnica de valuacidn
2024 2023 de valor e indicadores clave
razanable

Activos financieros:
Efectivo y equivalentes de
efectivo:
Fondos comunes de inversién 5 2.911 Nivel 1 Valor de cotizacién en
un mercado activo

No hubo reclasificaciones de nivel de valor razonable durante los ejercicios 2024 y 2023,

35.8.2 Valor razonable de los_activos_financieros v pasivas financieros de la_Sociedad que no son
medidos al valor razonable de forma recurrente (pero se requieren_revelaciones de valor
razonable)

Excepto por lo informado en el siguiente detalle, el Directorio considera que los saldos de los activos y
pasivos financleros expuestos en los estados financleros son aproximadamente sus valores razonables
al cierre de cada ejercicio.

2024 2023
Saldo valor Saldo Valor
registrado razonable registrado___razonable
(1) (1)
Obligaciones Negociables - Clase G -
Vencimiento 2026 110.025 118.986 184.775 196.003
Obligaciones Negociables - Clase 1 -
Vencimiento 2025 20.462 20.487 - -
Obligaciones Negociables - Clase I -
Vencimiento 2024 - - 38.579 46.489
(1) La jerarquia del valor razonable es Nivel 1.
£l informe de fecha 7 de marzo El Informe de fecha 7 de marzo

de 2025 se extlende en documento aparte
DELOITTE & Co, S.A.

Marta 5. Borrell {Socla) CARLOS A
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36. ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Efectlvo vy equivalente de efectivo
Cuentas comerciales por cobrar
Del exterior
Subsidiarias
Otras partes relacionadas
Reintegros por exportaciones
Otras cuentas por cobrar
Subsldiarlas

Total del Active Corriente
TOTAL DEL ACTIVO

PASIVOD
PASIVO CORRIENTE
Cuentas comerciales por pagar
Proveadores del exterior

Préstamaos
Capital
QObligacicnes negoclables - Clase 1 -
vencimiento 2025
Deuda financlera sin garantia
Deuda financiera con garantia
Intereses devengados
Pasive por arrendamiento
Otros pasivos
Total del Pasivo Corriente

PASIVO NO CORRIENTE
Préstamos
Capital
Obllgaciones negociables - Clase G -
venclmiento 2026
Deuda financlera con garantia
Pasivo por arrendamiento
Total de!l Pasivo no Corriente
TOTAL DEL PASIVO

2024 2023
Clase y monto Cambio 0 Monto en
de la moneda  cotizacion montF].'da
. argentina e

(Srs, vioene
contabillzado contabilizado
uss 0,68 1.029,00 4.662
uss 6,25 1.029,00 14,762
uss 15,97 1.029,00 20.191
uss 0,36 1.029,00 244
uss 0,26 1.029,00 1.457
uss 0,08 1.029,00 128
R 37,58 166,17 9.876
GR 72
51.402
51.402
uss 0,57 1.032,00 6.100
€ 0,80 1.074,31 916
uss 20,00 1.032,00 -
Uss 7,50 1.032,00 -
Uss 4,41 1,032,00 16.284
Uss 0,12 1.032,00 126
uss 1,47 1.032,00 2.319
uss 0,005 1.032,00 11
_25.756
uss 110,87 1.032,00 195,182
uss 39,69 1.032,00 61.353
uss 5,32 1.032,00 11.957
268.492
294,248

37. GUARDA DE DOCUMENTACION DE RESPALDO DE OPERACIONES CONTABLES Y DE

GESTION

En cumplimiento de la Resolucién General N® 629 de la CNV, informamos que los libros societarios
(Actas de Asamblea, Actas de Directorio, Registro de Deposito de Acciones y Reglstro de Asistencia a
Asambleas v Actas de Comislén Fiscalizadora) y los libros contables legales (libro Diario, Inventarios y
Balances y libros subdiarios) que se encuentran actualmente en uso, estdn resguardados en la sede
legal inscripta de la Sociedad, ubicada en la calle Almivante Brown 957, General Rodriguez, Provincla

de Buenos Alres.

El Informe de fecha 7 de marzo
de 2025 se extlende en documente aparte
DELOITTE & Co. 5.A.

Marta S. Borrell {Socla)
Contadara Piblica (U.B.A.)
C.P.C.E.P.B.A. Tomo 171 - Follo 124
Legajo 44476/6 = C.U.LT.: 27-20911657-5

El informe d

de 2025 se/a

A !
QUIN LABDYGLE

oriComisidn Flscalfzadora

f

CARLOS A E

-106-



Asimismo, informamos que la documentacién que respalda las transacciones y registros contables y
de gestion, se encuentra tanto en la sede legal de la Sociedad como en los depésitos correspondientes
a las distintas plantas productoras de la Sociedad y de sus sociedades controladas, mientras que la
documentacion mas antigua se encuentra resguardada en un edificio propiedad de la sociedad
controlada Con-Ser S.A., ubicado en el Acceso Oeste, km 56,5, General Rodriguez, Provincia de Buenos
Aires.

38. HECHOS POSTERIORES Y APROBACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Los hechos posteriores han sido evaluados hasta el 7 de marzo de 2025, fecha de emisién de los
presentes estados financieros separados. A dicha fecha no han existido hechos posteriores
significativos cuyo efecto sobre la situacién financiera y los resultados de las operaciones de la
Sociedad al 31 de diclembre del 2024 o su exposlcidn en nota a los presentes estados financieros, de
corresponder, no hubieren sido considerados en los mismos segtin las NIIF de Contabilidad.

Los presentes estados financleros separados han sido aprobados por el Directorio de Mastellone
Hermanos Soctedad Andnima v autorizados para ser emitidos con fecha 7 de marzo de 2025.

El Informe de fecha 7 de marzo El Informe de fecha 7 de marzo
de 2025 se extlende en documento aparte de 2025 seAdienta por separado
DELOITTE & Co. 5,A.

Qo

Marta tell {Socla) P UIN LABO, : CARLOS AGOTE
Contadora P@blica (U.B.A.) Por omlsin Fiscalfzadora Presidente
C.P.C.E.P.B.A. Tomo 171 - Fcllo 124

Legajo 44476/6 - C.U.LT.: 27-20911657-5
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INFORME DE AUDITORIA EMITIDO POR AUDITORES INDEPENDIENTES

Sefiores Accionistas, Presidente y Directores de
Mastellone Hermanos Sociedad Andnima

CUIT N°: 30-54724233-1

Pomicilio legal: Almirante Brown 957

General Rodriguez, Provincia de Buenos Aires

Informe sobre la auditoria de los estados financieros consolidados

1. Opinién

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Mastellone Hermanos Sociedad Andnima
{“Mastellone Hermanos Sociedad Andnima” o la “Sociedad”) y sus subsidiarias (las que se detallan en nota 2.6
a los estados financieros consolidados) {en conjunto, el “Grupo”), que comprenden el estado consolidado de
situacion financiera al 31 de diciembre de 2024, los estados consolidados de ganancias o pérdidas, de ganancias
o pérdidas y otros resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo correspondientes
al ejercicio econdmico finalizado en dicha fecha, asi como las notas explicativas de los estados financieros
consolidados {1 a 36), que incluyen informacidn significativa sobre politicas contables.

En nuestra opinidn, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos significativos, la situacidn financiera consolidada de Mastellone Hermanos Sociedad Andnima y sus
subsidiarias al 31 de diciembre de 2024, asi como sus ganancias o pérdidas consolidadas, sus ganancias o
pérdidas y otros resultados integrales consolidados y los flujos de su efectivo consotidados correspondientes al
ejercicio econdmico finalizado en esa fecha, de conformidad con fas Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF} de Contabilidad (NIF de Contabilidad) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB, por su sigla en inglés).

2. Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuesira auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria {NIA}
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento {|AASB, por su sigla en inglés).
Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccién
“Responsabilidades de los auditores en relacién con la auditoria de los estados financieros consolidados” de
nuestro informe. Somos independientes del Grupo de conformidad con el Cédigo Internacional de Etica para
Profesionales de la Contabilidad {incluidas las Normas Internacionales de Independencia) emitido por el Consejo
de Normas Internacionales de Etica para Contadores {Cddigo del IESBA) junto con los requerimientos de ética
qgue son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros consolidados en Argentina, y hemos cumplido
las demds responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Cddigo del IESBA.
Consideramos que los elementos de juicio que hemos cbtenido proporcionan una base suficiente y apropiada
para nuestra opinién.

DELOITTE & Co. S.A.
{Registro Especial de Socledades
C.P.C.E.P.B.A, - Tome 1, Folio 13, Legajo 13)

rrell {Socia)
Contadera Plblica {U.B.A)
C.P.C.E.P.B.A. Tomo 171 - Folio 124
Legajo 44476/6 - C.U.LT.: 27-20911657-5

Deloitte & Co. S.A. Reqistro Especial de Sociedades C.P.C.E.P.B.A. — T° 1 - F° 13 - Legajo N® 13




3. Cuestiones clave de la auditorfa

tas cuestiones clave de la auditoria son aquelfas cuestiones que, seglin nuestro juicio profesional, han sido de
la mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados correspondientes al
presente ejercicio econémico. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los
estados financieros consolidados en su conjunto y en la formacion de nuestra opinién sobre éstos, y no
expresamos una opinidn por separado sobre esas cuestiones.

Valuacién y valor de recupero de Propiedad, planta y equipo

Ver notas 3.6 y 4 a los estados financieros consolidados

Descripcién de la cuestion:

Ciertas clases del rubro Propiedad, planta y equipo {PP&E} {terrenos y edificios, maquinarias y equipos e
instalaciones y equipos de laboratorio) se valan a valor razonable. La Sociedad entiende que la estimacién
contable relacionada con la valuacidn de estos activos es una “estimacion contable significativa” por los motivos
que se mencionan a continuacidn. La Sociedad aplica técnicas de valuacion, lo que implica la utilizacion de
estimaciones en la determinacién de las premisas utilizadas para dicha valuacién en funcion de los métodos
utilizados (niveles 2 y 3 establecidos por ta NIIF 13). En el caso del método de ventas comparativas, la Sociedad
recaba aniecedentes de ventas en zonas aledafas, los cuales se ajustan por coeficientes que consideran las
superficies, ubicacién relativa, formas y construcciones existentes y negociaciones de precio. Para el enfoque
de costos, se estima en primer lugar el valor a nuevo, en el caso de las construcciones utilizando indices
especificos de los valores de los principales rubros que integran la obra y para las maguinarias y equipos se
consideran los precios de los bienes {se consultan precios a proveedores y variaciones de indices), gastos de
importacion, de corresponder, gastos de flete, seguro, montaje y otros gastos que correspondan; y
posteriormente, a los valores a nuevo determinados se les considera el deterioro fisico v la obsolescencia
funcional y econdmica para determinar el valor razonable.

Adicionalmente, la Direccidn de |la Sociedad determina el valor de recupero para el rubro PP&E. La Sociedad
entiende que la estimacién contable relacionada con el valor de recupero de estos activos es una “estimacion
contable significativa” por los siguientes motivos: (1) es altamente susceptible a cambios de periodo a perfodo
ya que requiere que la Direccién asuma cierfos hechos sobre ingresos y costos futuros; y (2} es sustancial el
impacto que tiene el reconocimiento de un deterioro sobre los activos informados en el estado consolidado de
situacion financiera de la Sociedad, asi como sobre su resultado neto. Las estimaciones mas importantes, y
aquellas que podrian afectar significativamente el flujo de efectivo proyectado, son el precio de venta de sus
productos, en cuanto a los ingresos, y la disponibilidad y precio de la materia prima, desde el punto de vista de
su costo.

Tratamiento de la cuestidn en nuestra auditorfa:

Los procedimientos llevados a cabo han consistido en lo siguiente:

Valuacién de Propiedad, planta v equipo

+ Nuestros especialistas internos de valor razonable nos ayudaron a analizar la metodologia utilizada en la
valuacidn a valor razonable de las clases de PP&E valuadas hajo dicho método de valuacion.

» Probamos la integridad y los célculos matematicos de las valuaciones realizadas.

¢ Hemos evaluado la reputacidn y experiencia de los expertos valuadores utilizados por la Sociedad para
realizar las valuaciones a valor razonable.

DELOITTE & Co. S.A.
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Valor de recupero de Propiedad, planta v equipo

* Revisamos las hipétesis clave utilizadas en los test de deterioro de PP&E, incluyendo especificamente las
proyecciones de flujos de efectivo y las tasas de descuento. Los principales supuestos utilizados para estimar
las proyecciones de flujo de efectivo son el precio de venta de los productos vy la disponibilidad y precios de
la materia prima.

e Comparamos esias hipdtesis con datos obtenidos externamente {cuando resulta aplicable), asi como
realizamos nuestra propia evatluacién.

* Nuestros especialistas internos de valor razonable nos ayudaron a realizar una evaluacion independiente de
las tasas de descuento utilizadas y a analizar la metodologia utilizada en el modelo de |a prueba de deterioro.

e Probamos la integridad y los célculos matemidticos de las pruebas de deterioro.
o (Consideramos la sensibilidad del modelo de la prueba de deterioro a los cambios en las hipdtesis clave.

4. Informacién distinta de los estados financieros censolidados v del informe de auditoria correspondiente (“Otra
informacién®)

El Directorio de la Sociedad es responsable de la Otra informacién, que comprende la Memoria anual del
Directorio y anexos a la Memoria y [a Resefia Informativa consolidada. Esta Otra informacion es distinta de los
estados financieros consolidados y de nuestro informe de auditoria correspondiente.

Nuestra opinién sobre los estados financieros consolidados no cubre la Otra informacién y, por lo tanto, no
expresamos ninguna forma de conclusion gue proporcione un grado de seguridad sobre esta.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad es leer la
Otra informacidn v, al hacerlo, considerar si existe una incongruencia significativa entre la Otra informacién y
los estados financieros consolidados o el conocimiento obtenido por nosotros en la auditoria o si parece que
axiste una incorreccion significativa en la otra informacién por algin otro motive. S, basindonos en el trabajo
gue hemos realizado, concluimos, en lo que es materia de nuestra competencia, que existe una incorreccion
significativa en la otra informacién, estamos obligados a informar de ello. No tenemos nada que informar al
respecto.

5. Responsabilidades del Directorio de |a Sociedad en relacién con los estados financieros consolidados

El Directorio de la Sociedad es responsable de la preparacion y presentacién razonable de los estados financieros
consolidados adjuntos de conformidad con las NIIF de Contabilidad, y del control interno gue el Directorio de la
Sociedad considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros consolidados libres de
incorreccion significativa, debida a fraude o error.

En la preparacion de fos estados financieros consolidados, el Directorio de la Sociedad es responsable de la
evaluacion de la capacidad del Grupo de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, en caso de
corresponder, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el principic contable de
empresa en funcionamiento, excepto si el Directorio tuviera intencidn de liquidar el Grupo o de cesar sus
operaciones, o bien no existiera otra alternativa realista.

6. Responsabilidad de los auditores en relacién con la auditoria de los estados financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consclidados en su
conjunto estan libres de incorreccion significativa, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contenga nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una incorreccidn significativa cuando exista. Las

DELOITTE & Co. 5.A.
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4,

incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran significativas si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman
basandose en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditorfa de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos
una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

+ Identificamos y evaiuamos los riesgos de incorreccidn significativa en los estados financieros consolidados,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos
y obtenemcs elementos de juicio suficientes y apropiados para proporcionar una base para nuestra opinién.
El riesgo de no detectar una incorreccién significativa debida a fraude es méas elevado que en el caso de una
incorreccion significativa debida a error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacion, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionadamente erroneas o fa elusién del controf interno.

» Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos
de auditoria que sean apropiados en funcién de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una
opinion sobre la eficacia del control interno del Grupo.

- Evaluamos si las politicas contablas aplicadas son apropiadas, asi como la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por el Directorio de la Sociedad.

+ Concluimos sobre lo apropiado de la utilizacién, por el Directorio de la Sociedad, del principio contable de
empresa en funcionamiento y, basandonos en los elementos de juicio obtenidos, concluimos scbre si existe
o no una incertidumbre importante relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Sociedad y del Grupo para continuar como empresa en
funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre importante, se requiere que llamemos la
atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados
financieros consolidados o, si dichas revelaciones no son apropiadas, que expresemos una opinidn
modificada. Nuestras conclusiones se basan en los elementos de juicio obtenidos hasta la fecha de nuestro
informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que el Grupo deje de
ser una empresa en funcionamiento.

= Evaluamos la presentacién general, la estructura y el contenido de los estados financieros consolidados,
incluida la informacion revelada, v si los estados financieros consolidados representan las transacciones y
hechos subyacentes de un modo que logren una presentacién razonable.

« Planificamos y realizamos la auditoria de grupo para obtener elementos de juicio suficientes y apropiados
en relacion con la informacién financiera de las entidades o unidades de negocio dentro del Grupo como
hase para formarse una opinién sobre los estados financieros del Grupo. Somos responsables de la direccidn,
supervision y revision del trabajo realizado para los fines de la auditoria del Grupo. Somos los Unicos
responsables de nuestra opinién de auditoria.

Nos comunicamos con el Directorio de la Sociedad, en relacién con, entre otras cuestiones, el alcance vy el
momento de realizacion de la auditoria planificados, y los hallazgos significativos de la auditoria, incluyendo
cualquier deficiencia significativa del control interno que identifiqguemos en el transcurse de la auditoria.

También proporcionamos al Directorio de la Sociedad una declaraciéon de que hemos cumplido los
reguerimientos de ética aplicables relacionados con independencia, y comunicamos todas las relaciones y
demads cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que pueden afectar a nuestra independenciay,
en su ¢aso, las acciones tomadas para eliminar amenazas o las salvaguardas aplicadas.

DELOITTE & Co. S.A.
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5.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién con el Directorio de la Saciedad, determinamos las
que han sido de la mayor significatividad en la auditorfa de los estados financieros consolidados del presente
ejercicio econdmico y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria. Describimos esas
cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legates o reglamentarias prohiban revelar
publicamente la cuestidn o, en circunstancias extremadamente pace frecuentes, determinemos que una
cuestion no se deberia comunicar en nuestro informe porque puede preverse razonablemente que las
consecuencias adversas de hacerlo superarfan los beneficios de interés pablico de la misma.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

a)

b)

d)

e}

Los estados financieros consolidados adjuntos han sido preparados, en todos sus aspectos significativos, de
acuerdo con ias normas aplicables de la Ley General de Sociedades N° 19.550 y de {a Comisién Nacional de
Valores {CNV).

Las cifras de los estados financieros consolidados adjuntos surgen de aplicar los procedimientos de
consolidacion establecidos por las NIIF de Contabilidad a partir de los estados financieros de las sociedades del
Grupo. Los estados financieros separados de Ia sociedad controtadora surgen de sus registros contables qgue,
en sus aspectos formales, han sido llevados de conformidad con las disposiciones legales vigentes. En
cumplimiento de las normas aplicables de la CNV, informamos que, segun nuestro criterio, los sistemas de
regisiro contable de la sociedad controladora mantienen las condiciones de seguridad e integridad en base a
las cuales fueron oportunamente autorizadas por la Inspeccion General de Justicia {previo al ingreso de la
sociedad controladora al régimen de oferta publica).

Los estados financieros consolidados adjuntos se encuentran transcriptos en el libro Inventarios y balances de
la sociedad controladora.

En cumplimiento de las normas aplicables de la CNV, informamos las siguientes relaciones porcentuales
correspondientes a los hanorarios facturados por el gjercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2024
directa o indirectamente por nuestra sociedad profesional:

e cociente entre el total de honorarios por servicios de auditoria de estados financieros y otros servicios de
auditoria prestados a la emisora y el total de los honorarios facturados a la emisora por todo concepto,
incluides los servicios de auditoria: 88%;

¢ cociente entre el total de honorarios por servicios de auditoria de estados financieros y otros servicios de
auditoria prestados a la emisora y el total de servicios de auditoria facturados a la emisora y a las
controlantes, controladas y vinculadas: 69%;

e cociente entre el total de honorarios por servicios de auditoria de estados financieros y otros servicios de
auditoria prestados a la emisora y el total facturado a la emisora y sus controlantes, controladas y vinculadas
por todo concepto, incluidos los servicios de auditoria: 63%.

Segin surge de los registros contables de la sociedad controladora mencionados en el apartado b) de esta
seccion, el pasivo devengado en dicha sociedad al 31 de diciembre de 2024 a favor del Sistema integrado
Previsional Argentino en concepto de aportes y contribuctones previsionales ascendia a millones de S 4.584 y
no era exigible 3 esa fecha.
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f} Segun surge de los registros contables de la Sociedad, no existe pasivo devengado al 31 de diciembre de 2024
en concepto de impuesto sobre los ingresos brutos de la Agencia de Recaudacién de la Provincia de Buenos
Aires.

g) El presente informe no tiene validez sin la autenticacidn de la firma por parte del Consejo Profesional de
Ciencias Econdmicas de la Provincia de Buenos Aires.

General Rodriguez, Provincia de Bugenos Aires, 7 de marzo de 2025

DELCITTE & Co. S A.
{Registro Especial de Sociedades
CPLEPBA - Tomo 1, Folio 13, Legajo 13}

a 5. Borrell [Socia)
Contadora Pablica (U.B.A.)
C.P.CEPBA. Toino 171 —Folio 124
Legajo 44476/6 — CULT.; 27-20911657-5

Deloitte se refiere a una o més de kas firmas miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited, una compafia privada del Reino Unido lmitada por garantfa {"DTTLY), su red de firmas mismbro, y
sus entidades relacionadas, DTTL y cada una de sus firmas miembro son entidades vinicas ¢ independientes y legalmente separadas. DTTL {también conocida como "Deloitte Giobal®) no brinda
servicios 2 los clientes. Una descripcitn detallada de la estructura legal de DTTL y sus firmas miembros puede verse en el sitic web www.delaitte.com/about.

Deloitte Touche Tahmatsu Limited es una compaiiia privada fimitada por garantia constituida en Inglaterra v Gales bajo el niimero de cempaiiia 07271800, con demicilio legal en Hill House, 1
Little New Street, London, EC4a, 3TR, United Xingdom.



Deloitte.

Deloitte & Co. 5.A,

Della Paolera 261, 4° piso
C1001ADA

Ciudad Autdnorna

de Buenos Aires
Argentina

Tel.: (+54-11) 4320-2700
www deloitte comfar

INFORME DE AUDITOR{A EMITIDO POR AUDITORES INDEPENDIENTES

Sefiores Acclonistas, Presidente y Directores de
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Informe sobre la auditoria de los estados financieros separados

1. Opinién

Hemos auditado los estados financieros separados de Mastellone Hermanos Sociedad Andnima {“Mastellone
Hermanos Sociedad Andnima” o la “Sociedad”), que comprenden el estado separado de situacion financiera al
31 de diciembre de 2024, los estados separados de ganancias o pérdidas, de ganancias o pérdidas y otros
resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo correspondientes al ejercicio
econdmico finalizado en dicha fecha, asi como las notas explicativas de los estados financieros separados (1 a
34), que incluyen informacion significativa sobre politicas contables.

En nuestra opinidn, los estados financieros separados adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos significativos, la situacion financiera separada de Mastellone Hermanos Sociedad Andnima al 31 de
diciembre de 2024, asi como sus ganancias o pérdidas separadas, sus ganancias o pérdidas y otros resultados
integrales separados y los flujos de su efectivo separados correspondientes al ejercicio econdmico finalizado en
esa fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacidn Financiera (N!IF) de Contabilidad {(NIIF
de Contabilidad) emitidas por el Consejo de Normas internacionales de Coniabilidad (IASB, por su sigla en
inglés).

2. Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas internacionales de Auditoria (NIA)
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB, por su sigla en inglés).
Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccién
“Responsabilidades de los auditores en relacion con la auditoria de los estados financieros separados” de
nuestro informe. Somos independientes de la Sociedad de conformidad con el Codigo Internacional de Etica
para Profesionales de la Contabilidad (incluidas las Normas Internacionales de Independencia) emitido por el
Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Codigo del IESBA} junto con los requerimientos
de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros separados en Argentina, y hemos
cumplido las demds responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Cédige del
IESBA. Consideramos que los elementos de juicio que hemas obtenido proporcionan una base suficiente y
apropiada para nuestra opinidn.
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3, Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aguellas cuestiones gue, segln nuestro juicio profesional, han sido de
la mayor significatividad en nuestra auditorfa de los estados financieros separados correspondientes al presente
ejercicio economico. Estas cuestiones han side tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados
financieros separados en su conjunto y en la formacion de nuestra opinidn sobre éstos, y no expresamos una
opinién por separado sobre esas cuestiones.

Valuacién y valor de recupero de Propiedad, planta y eguipo

Ver notas 3.6 v 4 a los estados financieros separados

Descripcion de la cuestidn:

Ciertas clases del rubro Propiedad, planta y equipo (PP&E) (terrenos y edificios, maquinarias y equipos e
instalaciones y equipos de laboratorio) se valtan a valor razonable. La Sociedad entiende que la estimacion
contable relacionada con la valuacién de estos activos es una “estimacion contable significativa” por los motivos
gque se mencionan a continuacién. La Sociedad aplica técnicas de valuacidn, lo que implica la utilizacién de
estimaciones en la determinacién de las premisas utilizadas para dicha valuacién en funcién de los métodos
utilizados {niveles 2 y 3 establecidos por la NItF 13). En el caso del método de ventas comparativas, la Sociedad
recaba antecedentes de ventas en zonas aledafias, los cuales se ajustan por coeficientes que consideran las
superficies, ubicacion relativa, formas y construcciones existentes y negociaciones de precio. Para el enfoque
de costos, se estima en primer lugar el valor a nuevo, en el caso de las construcciones utilizando indices
especificos de los valores de los principales rubros que integran la obra y para las maguinarias y equipos se
consideran los precios de los bienes (se consultan precios a proveedores y variaciones de indices), gastos de
importacion, de corresponder, gastos de fiete, seguro, montaje y otros gastos que correspondan; y
posteriormente, a los valores a nuevo determinados se les considera el deterioro fisico y la obsolescencia
funcional y econdmica para determinar el valor razonable.

Adicionalmente, la Direccidén de la Sociedad determina el valor de recupero para el rubro PP&E. La Sociedad
entiende que la estimacién contable relacionada con el valor de recupero de estos activos es una “estimacién
contable significativa” por los siguientes motivos: (1) es altamente susceptible a cambios de periodo a periodo
ya que requiere que la Direccién asuma ciertos hechos sobre ingresos y costos futuros; y (2} es sustancial el
impacto que tiene el reconocimiento de un deterioro sobre los activos infarmados en el estado separado de
situacidn financiera de la Sociedad, asi como sobre su resultade neto. Las estimaciones mds importantes, y
aquellas que podrian afectar significativamente el flujo de efectivo proyectado, son el precio de venta de sus
productos, en cuanto a los ingresos, y la disponibilidad y precio de la materia prima, desde el punto de vista de
su costo.

Tratamiento de la cuestién en nuestra auditorfa:

Los procedimientos llevados a cabo han consistido en lo siguiente:

Valuacién de Propiedad, planta y eguipo

e Nuestros especialistas internos de valor razonable nos ayudaron a analizar la metodologia utilizada en la
valuacién a valor razonable de las clases de PP&E valuadas bajo dichc método de valuacidn.

e Probamos la integridad y los calculos matematicos de las valuaciones realizadas.

e Hemos evaluado la repuiacion y experiencia de los expertos valuadores utilizados por la Sociedad para
realizar ias valuaciones a valor razonable.
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Valor de recupero de Propiedad, planta y equipo

s Revisamos las hipdtesis clave utilizadas en los test de deterioro de PP&E, incluyendo especificamente las
proyecciones de flujos de efectivo y las tasas de descuento. Los principales supuestos utilizados para estimar
las proyecciones de flujo de efectivo son el precio de venta de los productos y fa disponibilidad y precios de
la materia prima.

s (Comparamos estas hipdtesis con datos obtenidos externamente {cuando resulta aplicable), asi como
realizamos nuestra propia evaluacién.

e Nuestros especialistas internos de valor razonable nos ayudaron a realizar una evaluacién independiente de
las tasas de descuento utilizadas y a analizar la metodologia utilizada en el modelo de la prueba de deterioro.

s Prohamos la integridad y los calculos matematicos de las pruebas de deterioro.
* Consideramos la sensibilidad del modelo de la prueba de deterioro 2 los cambios en las hipotesis clave.

4. Informacién distinta de los estados financieros separados v del informe de auditoria correspondiente [“Otra

informacién”)

El Directorio de la Sociedad es responsable de la Otra informacién, que comprende la Memoria anual del
Directorio y anexos a la Memoria y la Resefia informativa consolidada. Esta Otra informacidn es distinta de los
estados financieros separados y de nuestro informe de auditorfa correspondiente.

Nuestra opinion sobre los estados financieros separados no cubre la Otra informacién v, por lo tanto, no
expresamos ninguna forma de conclusién que proporcione un grado de seguridad sobre esta.

En relacién con nuesira auditoria de los estados financiercs separados, nuestra responsabilidad es leer la Otra
informacién vy, al hacerlo, considerar si existe una incongruencia significativa entre la Otra informacion v los
estados financieros separados ¢ el conocimiento obtenido por nosotros en la auditoria o si parece que existe
una incorreccion significativa en la otra informacién por algin otro motivo. Si, basandonos en el trabajo que
hemos realizado, concluimos, en lo gue es materia de nuestra competencia, que existe una incorreccién
significativa en la otra informacidn, estamos obligados a informar de ello. No tenemos nada que informar al
respecto.

5. Responsabilidades del Directorio de la Sociedad en relacién con los estados financieros separados

El Directorio de la Sociedad es responsable de la preparacién y presentacién razonable de los estados financieros
separados adjuntos de conformidad con las NIIF de Contabilidad, y del conirol interno que el Directorio de la
Sociedad considere necesario para permitir la preparacién de estados financieros separados libres de
incorreccidn significativa, debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros separados, el Directorio de la Sociedad es responsable de la
evaluacion de la capacidad de la Saciedad de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, en caso
de corresponder, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable
de empresa en funcionamiento, excepto si el Directorio tuviera intencidn de liguidar la Sociedad o de cesar sus
operaciones, 0 bien no existiera otra alternativa realista.

6. Responsabilidad de los auditores en relacién con la auditorfa de los estados financieros separados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros separados en su
conjunto estan libres de incorreccion significativa, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contenga nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una incorreccion significativa cuando exista. Las
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4.

incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran significativas si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman
basandose en los estados financieros separados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos

una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditorfa. También:

» Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccidn significativa en los estados financieros separados,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos
y obtenemos elementos de juicio suficientes y apropiados para proporcionar una base para nuestra opinién.
El riesgo de no detectar una incorreccidn significativa debida a fraude es mas elevado que en el caso de una
incorreccion significativa debida a error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusién del control interno.

» Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos
de auditoria que sean apropiados en funcidn de las circunstancias y no con fa finalidad de expresar una
opinidn sobre la eficacia del control interno de la Sociedad.

» FEvaluamos si las politicas contables aplicadas son apropiadas, asi como la razonabilidad de las estimaciones
contables vy |a correspondiente informacién revelada por el Directorio de la Sociedad.

» Concluimos sobre lo apropiado de ia utilizacidn, por el Directorio de la Sociedad, del principio contable de
empresa en funcionamiento y, basandonos en los elementos de juicio obtenidos, concluimos sobre si existe
o no una incertidumbre importante relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento. Si
concluimos que existe una incertidumbre importante, se requiere que llamemos la atencidn en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacidn revelada en los estados financieros separados o,
si dichas revelaciones no son apropiadas, que expresemos una opinidn modificada. Nuestras conclusiones
se basan en los elementos de juicio obtenidos hasta fa fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo,
hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en
funcionamiento.

+ Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros separados,
incluida la informacion revelada, y si los estados financieros separados representan las transacciones y
hechos subyacentes de un modo que logren una presentacién razonable.

Nos comunicamos con el Directorio de la Socledad, en relacién con, entre otras cuestiones, el alcance y el
momento de realizacion de la auditorfa planificados, y los hallazgos significativos de la auditoria, incluyendo
cualquier deficiencia significativa del control interno que identifiguemos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos al Directorio de la Sociedad una declaracion de que hemos cumplido los
requerimientos de ética aplicables relacionados con independencia, y comunicamos todas las relaciones y
demads cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que pueden afectar a nuestra independencia y,
en su ¢aso, las acciones tomadas para eliminar amenazas o las salvaguardas aplicadas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacidn con el Directorio de la Sociedad, determinamos las
que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros separados del presente
ejercicio econdmico y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria. Describimos esas
cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar
plblicamente la cuestién o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos gue una
cuestion no se deberfa comunicar en nuesiro informe porque puede preverse razonablemente que las
consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés piblico de la misma.
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Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

a)

c)

d)

f)

g)

Los estados financieros separados adjuntos han sido preparados, en todos sus aspectos significativos, de
acuerdo con las normas aplicables de la Ley General de Sociedades N° 19.550 y de la Comisidn Nacional de
Valores {CNV).

Las cifras de los estados financieros separados surgen de los registros contables de la Sociedad que, en sus
aspectos formales, han sido llevados de conformidad con las disposiciones legales vigentes. En cumplimiento
de las normas aplicables de la CNV, informamos que, seglin nuestro criterio, los sistemas de registro contable
de la sociedad controladora mantienen las condiciones de seguridad e integridad en base a las cuales fueron
oportunamente autorizadas por la Inspeccidn General de Justicia (previo al ingreso de la sociedad
controladora al régimen de oferta publica).

Los estados financieros separados adjuntos se encuentran transcriptos en el libro Inventarios y balances de
la sociedad controladora.

En cumplimiento de las normas aplicables de la CNV, informamos las siguientes relaciones porcentuales
correspondientes a los honorarios facturados por el ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de
2024 directa o indirectamente por nuestra sociedad profesional:

» cociente entre el total de honorarios por servicios de auditoria de estados financieros y otros servicios de
auditoria prestados a la emisora y el total de los honorarios facturados a la emisora por todo concepto,
incluidos los servicios de auditoria: 88%;

= cociente entre el total de honorarics por servicios de auditoria de estados financieros y otros servicios de
auditoria prestados a la emisora y el total de servicios de auditoria facturados a fa emisora y a fas
controlantes, controladas y vinculadas: 69%;

* cociente entre el total de honorarios por servicios de auditoria de estados financieros y otros servicios de
auditoria prestados a la emisora y el total facturado a la emisora y sus controlantes, controladas y
vinculadas por todo concepto, incluidos los servicios de auditoria: 63%.

Segin surge de los registros contables de la sociedad controladora mencionados en el apartado b) de esta
seccion, el pasivo devengado en dicha sociedad al 31 de diciembre de 2024 a favor del Sistema Integrado
Previsional Argentino en concepio de aportes y contribuciones previsionales ascendia a millones de $ 4.584
y no era exigible a esa fecha.

Segun surge de los registros contables de la Sociedad, no existe pasive devengado al 31 de diciembre de
2024 en concepto de impuesto sobre los ingresos brutos de la Agencia de Recaudacién de la Provincia de
Buenos Aires.

El presente informe no tiene validez sin la autenticacion de la firma por parte del Consejo Profesional de
Ciencias Econdmicas de la Provincia de Buenos Aires.

General Rodriguez, Provincia de Buenos Aires, 7 de marzo de 2025
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INFORME DE LA COMISION FISCALIZADORA

Sefiores Presidente y Directores de
Mastellone Hermanos Sociedad Andnima
CUIT N°: 30-54724233-1

Domicilio legal: Almirante Brown 957
General Rodriguez, Provincia de Buenos Aires

Informe sobre controles realizados como Comisién Fiscalizadora respecio de los estados

financieros consolidados y separado. Ia Memaoaria de los inistradores
1. Opinién

Hemos llevado a cabo los controles que nos imponen como miembros de la Comision Fiscalizadora la
legislacién vigente, el estatuto social, las regulaciones pertinentes y las normas profesionales para
contadores publicos, acerca de los estados financieros consolidados y separados de Mastellone
Hermanos S.A. que comprenden a) el estado consolidado de situacién financiera al 31 de diciembre
de 2024, los estados consolidados de ganancias o pérdidas, de ganancias o pérdidas y otros resultados
integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo correspondientes al ejercicic econdmico
finalizado en dicha fecha, asi como las notas explicativas de los estados financieros consolidados (1 a
32), que incluyen informacién significativa sobre politicas contables; b} el estado separado de situacion
financiera al 31 de diciembre de 2024, los estados separados de ganancias o pérdidas, de ganancias
o pérdidas y otros resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio econémico finalizado en dicha fecha, asi como las notas explicativas de
los estados financieros separados (1 a 34), que incluyen informacion significativa sobre politicas
contables y 3) la memoria de los administradores correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2024.

En nuestra opinion:

a) los estados financieros consolidados mencionados en el apartado a) del capitulo [ presentan
razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacién financiera consolidada de
Mastellone Hermanos Sociedad Andnima al 31 de diciembre de 2024 y sus ganancias o pérdidas
consolidadas, sus ganancias o pérdidas y otros resultados integrales consolidados, los cambios
en su patrimonio consolidado y los flujos de su efectivo consolidade por el ejercicio gcondmico
finalizado en esa fecha, de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF) de Contabilidad (NIIF de Contabilidad) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales
de Contabilidad (IASB, por su sigla en inglés).

b) los estados financieros separados mencionados en el apartado b) del capitulo I presentan
razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion financiera de Mastellone
Hermanos Sociedad Andnima al 31 de diciembre de 2024 y sus ganancias ¢ pérdidas, sus
ganancias o pérdidas y otros resultados integrales, los cambios en su patrimonio y los flujos de
su efectivo por el ejercicio econémico finalizado en esa fecha, de acuerdo con las NIIF de
Contabilidad emitidas por el IASB.

Asimismo, en nuestra opinién, la memoria de los administradores cumple con los requisitos legales y
estatutarios, resultando las afirmaciones acerca de la gestién llevada a cabo y de las perspectivas
futuras de exclusiva responsabilidad de la Direccidn.

2. Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestros controles cumpliendo las normas legales y profesionales vigentes para
el sindico societario, contemnpladas, entre otras, en fa Ley General de Sociedades y en la Resolucién
Técnica N° 15 de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas (FACPCE),
conforme ha sido aprobada por la Resolucién CD N° 3896 del Consejo Profesional de Ciencias
Econémicas de la Provincia de Buenos Aires, la cual tiene en cuenta que los controles de |a informacion
deben llevarse a cabo cumpliendo con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA) emitidas por el
IAASB. Nuestras responsabilidades de acuerdo con las normas mencionadas se describen mas
adelante en la seccion Responsabilidades de la Comisién Fiscalizadora en relacion con los controles de
los estados financieros consolidados y separados y la memoria de los administradores.



Para realizar nuestra tarea profesional sobre los estados financieros consolidados y separados citados
en el primer pérrafo, planificamos y ejecutamos determinados procedimientos sobre la documentacién
de la auditoria efectuada por Deloitte & Co. S.A. quien emitié su informe de fecha 7 de marzo de 2025
de acuerdo con las normas de auditoria vigentes. Entre los procedimientos lievados a cabo se
incluyeron la revisién de la planificacién del encargo, de la naturaleza, alcance y oportunidad de los
procedimientos aplicados y de los resuitados de ia auditoria efectuada por dichos profesionates,
quienes manifiestan haber lievado a cabo su examen sobre los estados financieros consolidados y
separados adjuntos de conformidad con las NIA.

La normativa profesional requiere que cumplamos los requerimientos éticos establecidos en el Codigo
Internacional de Etica para Profesionales de la Contabilidad (incluidas las Normas Internacionales de
Independencia) emitido por el Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Cddigo
del IESBA) junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados
financieros consolidados en Argentina, asi como que planifiguemos y ejecutemos la auditoria con €l
fin de obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados y separados estan
libres de incorrecciones significativas.

Dado que no es responsabilidad de la Comisién Fiscalizadora efectuar un control de gestidn, la revision
no se extendid a los criterios y decisiones empresarias de las diversas areas de la Sociedad, cuestiones
que son de responsabilidad exclusiva de los administradores.

Asimismo, con relacién a la memoria de los administradores correspondiente al ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2024 hemos verificado que contiene la informacion requerida por el articulo 66 de
la Ley General Saciedades y otra informacion requerida por los organismos de control y, en o que es
materia de nuestra competencia, que sus datos numéricos concuerdan con los registros financieros
consolidados y separados de la Sociedad y otra documentacion pertinente

Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base suficiente y
adecuada para mi opinién.

3. Informacién distinta de los Estados Financieros consolidados y separados, de su
e i ia de | - F = =

nforme de auditoria

La Direccion de la Sociedad es responsable de la otra informacion, que comprende la Resefia
Informativa consolidada. Esta otra informacion no es parte de los estados financieros consolidados y
separados ni de la memoria por lo que no estd alcanzada en los controles que llevamos a cabo como
miembros de la Comision Fiscalizadora.

Nuestra opinién sobre los estados financieros consolidados y separados y la memoria no cubre la otra
informacién y, por lo tanto, no expresamos ninguna forma de conclusion que proporcione un grado de
seguridad sobre la otra informacion.

En relacién con mi auditoria de los estados financleros consolidados y separados y controles sobre la
memoria, nuestra responsabilidad es leer la otra informacion v, al hacerlo, considerar si existe una
incongruencia significativa entre la otra informacion y los estados financieros consolidados y separados
o la memoria en base al conocimiento obtenido en la auditoria o si parece que existe una incorreccién
significativa en la otra informacién. Si, baséndonos en e! trabajo que hemos realizado, concluimos que
existe una incorreccién significativa en la otra informacion, estamos obligado a informar de ello. No
tenemos nada que informar al respecto.

4. Responsabilidad de la Direccién de Mastellone_Hermanos S.A. en relacién con los
estados financieros consolidados vy separados

La Direccién de Mastellone Hermanos S.A. es responsable de la preparacién y presentacion razonable
de los estados financieros consolidados y separados adjuntos de conformidad con las NIIF de
Contabilidad, vy del control interno gue considere necesario para permitir Ia preparacion de estados
financieros libres de incorreccion significativa debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados y separados, la Direccidn es responsable de
la evaluacidon de la capacidad de Mastellone Hermanos S.A. para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, en caso de corresponder, las cuestiones relacionadas con empresa en
funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento, excepto si la
Direccién tuviera intencién de liquidar la Sociedad o de cesar sus operaciones, ¢ bien no existiera otra
alternativa realista.



Respecto de la memoria los administradores son responsables de cumplir con la Ley General de
Sociedades y las disposiciones de los organismos de control en cuanto a su contenido.

estados financieros consolidados y separados vy la me ia de los administradore

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados
y separados en su conjunto estan libres de incorreccidén significativa debida a fraude o error, que la
memoria cumple con |as prescripciones legales y reglamentarias y emitir un informe como miembro
de la Comisidn Fiscalizadora que contenga nuestra opinién. Seguridad razonable es un aito grado de
seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte
una incorreccién significativa cuando exista. Las incorrecciones debido a fraude o error se consideran
significativas si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan
en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros
consolidados y separados y el contenido de la memoria en aquellos temas de nuestra incumbencia
profesional.

Como parte de los controles sobre los estados financieros consolidados vy separados, empleando
normas de auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos
una actitud de escepticismo profesional durante nuestra actuacién como miembros de la Comision
Fiscalizadora. También:

a) Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién significativa en los estados financieros
consolidados y separados debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de
auditorfa para responder a dichos riesgos y obtenemos elementos de juicio suficientes y
adecuados para proporcionar una base para nuestra opinién.

b) Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos gue sean apropiados en funcién de las circunstancias y no con la finalidad de
expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la Sociedad.

c) Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas, asi como la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la Direccion de Mastellone
Hermanos S.A.

d) Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién por la Direccion de Mastellone Hermanos S5.A., del
principio contable de empresa en funcionamiento v, basédndonos en los elementos de juicio
obtenidas, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre significativa relacionada con hechos
o con condiciones que pueden generar dudas importantes sobre la capacidad de Mastellone
Hermanos S.A. para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre significativa, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe como
miembros de la Comisién Fiscalizadora sobre la informacion expuesta en los estados financieros
consolidados y separados o en la memoria, o, si dicha informacién expuesta no es adecuada, que
exprese una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en los elementos de juicio
obtenidos hasta la fecha de nuestro informe como miembros de la Comisién Fiscalizadora. Sin
embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Sociedad deje de ser una
empresa en funcionamiento.

e) Evaluamos la presentacidén general, la estructura y el contenido de los estados financieros
consolidados y separados, inciuida la informacion revelada, y si los estados financieros
consolidados y separados representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que
logren una presentacién razonable.

También proporcionamos a la Direccion de Mastellone Hermanos 5.A. una declaracion de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables relacionados con nuestra independencia.

Infor sobre otros requerimientos legale reglamentarios

a) Segun surge de los registros contables de Mastellone Hermanos S.A., el pasivo devengado en
dicha sociedad al 31 de diciembre de 2024 a favor del Sistema Integrado Previsional Argentino
en concepto de aportes y contribuciones previsionales ascendia a millones de $ 4.584 y no era
exigible a esa fecha,



b) Los estados financieros separados adjuntos y el correspondiente inventario surgen de registros
contables llevados, en sus aspectos formales, de conformidad con las disposiciones legales
vigentes.

¢) En el desempefio de nuestra funcion consideramos haber cumplido con nuestros deberes como
miembros de la Comision Fiscalizadora conforme lo prescribe la Ley General de Sociedades y el
estatuto social.

d) Hemos constatado la constitucién de las garantias de los administradores previstas en la
legislacion.

General Rodfijuez, Provincia de Buenos Aires, 7 de marzo de 2025






