General Rodriguez, 7 de abril de 2017,

Sefiores

Comision Nacional de Valores
Atencion: Gerencia de Emisoras
Presente

De mi mayor consideracion,

Tengo el agrado de dirigirme a Uds. en cumplimiento de lo sefialado en el Art. 4° del Titulo
XII' Capitulo I Seccién IIl de las Normas de esa Comision Nacional de Valores, y con
relacién a la designacion que me efectuaran los accionistas de Ia empresa Mastellone
Hermanos S.A. en la Asamblea de fecha 7 de abril de 2017.

En tal sentido, por medio de la presente informo mi situacién de independiente en los
términos del articulo 12 del Titulo II Capitulo III Seccién I11 de las Normas,
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General Rodriguez, 7 de abril de 2017.

Sefiores

Comisién Nacional de Valores
Atencion: Gerencia de Emisoras
Presente

De mi mayor consideracion,

Tengo el agrado de dirigirme a Uds. en cumplimiento de lo sefialado en el Art. 4° del Titulo
XII Capitulo I Seccién III de las Normas de esa Comisién Nacional de Valores, y con
relacién a la designacion que me efectuaran los accionistas de la empresa Mastellone
Hermanos S.A. en la Asamblea de fecha 7 de abril de 2017.

En tal sentido, por medio de la presente informo mi situacién de independiente en los
términos del articulo 12 del Titulo II Capitulo I1I Seccién III de las Normas.

Atentamente.

v

J Ibafiez




General Rodriguez, 7 de abril de 2017.

Sefiores

Comision Nacional de Valores
Atencidn: Gerencia de Emisoras
Presente

De mi mayor consideracion,

Tengo el agrado de dirigirme a Uds. en cumplimiento de lo sefialado en el Art. 4° del Titulo
XII' Capitulo I Seccién III de las Normas de esa Comisién Nacional de Valores, y con
relacién a la designacién que me efectuaran los accionistas de la empresa Mastellone

Hermanos S.A. en la Asamblea de fecha 7 de abril de 2017.

En tal sentido, por medio de la presente informo mi situacién de independiente en los
términos del articujo 12 del Titulo II Capitulo I1I Seccién IIT de las Normas.

Atentamente.

He Cibils Rdbirbsa
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General Rodriguez, 10 de abril de 2017.

Senores

Comision Nacional de Valores
Atencion: Gerencia de Emisoras
Presente

De mi mayor consideracion,

Tengo el agrado de dirigirme a Uds. en cumplimiento de lo senalado en el Art.
40 del Titulo XII Capitulo I Seccién III de las Normas de esa Comision Nacional
de Valores, y con relacién a la designacién, de Sindico titular, que me
efectuaran los accionistas de la empresa Mastellone Hermanos S.A. en la
Asamblea de fecha 07 de abril de 2017.

En tal sentido, por medio de la presente informo mi situacidn de independiente
en los términos del articulo 12 del Titulo II Capitulo III Seccién III de las
Normas.

Adicionalmente informo:

(i) no he sido ni soy Auditor Externo de Mastellone Hermanos S.A., sin embargo
profesionales de Deloitte S.C., firma miembro Deloitte Touche Tohmatsu
Limited, son o han sido Auditores Externos de Mastellone Hermanos S.A.;

(i) que integro el estudio profesional “Deloitte S.A.”, firma miembro Deloitte
Touche Tohmatsu Limited, el cual no mantiene relaciones profesionales con
Mastellone Hermanos S.A., sin embargo profesionales de Deloitte S.C., firma
miembro Deloitte Touche Tohmatsu Limited, si mantienen relaciones
profesionales con Mastellone Hermanos S.A. A su vez, Deloitte S.A. mantiene
relaciones profesionales con Arcor Sociedad Andnima Industrial y Comercial, sus
sociedades controladas y su sociedad controlante; y

(iii) que he sido designado Sindico titular o suplente en Arcor Sociedad Andnima
Industrial y Comercial, su sociedad controlante, y en sociedades controladas
por Arcor Sociedad Anénima Industrial y Comercial.

Atentamente.

Firma:

Aclaracion: Victor ] Aramburu

DNI: 12.873.550
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General Rodriguez, 7 de abril de 2017.

Seiiores
Comision Nacional de Valores
Atencion: Gerencia de Emisoras

Presente

De mi mayor consideracién,

Tengo el agrado de dirigirme a Uds. en cumplimiento de lo sefialado en el Art. 4° del Titulo
XII Capitulo I Seccién III de las Normas de esa Comisién Nacional de Valores, y con
relacién a la designacion que me efectuaran los accionistas de Ia empresa Mastellone
Hermanos S.A. en la Asamblea de fecha 7 de abril de 2017.

En tal sentido, por medio de la presente informo mi situacion de indepehdiente en los
términos del articulo 12 del Titulo I Capitulo IIT Seccién 111 de las Normas.




General Rodriguez, 7 de abril de 2017,

Sefiores

Comisién Nacional de Valores
Atencién: Gerencia de Emisoras
Presente

De mi mayor consideracion,

Tengo el agrado de dirigirme a Uds. en cumplimiento de lo sefialado en el Art. 4° del Titulo
XII' Capitulo I Seccién III de las Normas de esa Comisién Nacional de Valores, y con
relacién a la designacion que me efectuaran los accionistas de Ia empresa Mastellone
Hermanos S.A. en la Asamblea de fecha 7 de abril de 2017.

En tal sentido, por medio de la presente informo mi situacién de independiente en los
términos del articulo 12 del Titulo [I Capitulo III Seccion I de las Normas,

?
Atentagnente.




General Rodriguez, 7 de abril de 2017.

Sefiores

Comisién Nacional de Valores
Atencion: Gerencia de Emisoras
Presente

De mi mayor consideracion,

Tengo el agrado de dirigirme a Uds. en cumplimiento de lo sefialado en el Art. 4° de] Titulo
XII Capitulo 1 Seccion III de las Normas de esa Comisiéon Nacional de Valores, y con
relacién a la designacién que me efectuaran los accionistas de la empresa Mastellone
Hermanos S.A. en la Asamblea de fecha 7 de abril de 2017.

En tal sentido, por medio de la presente informo mi situacién de independiente en los
términos delarticulo 12 del Titulo II Capitulo III Seccién III de las Normas,




General Rodriguez, 7 de abril de 2017.

Sefiores

Comision Nacional de Valores
Atencion: Gerencia de Emisoras
Presente

De mi mayor consideracién,

Tengo el agrado de dirigirme a Uds. en cumplimiento de lo sefialado en el Art. 4° del Titulo
XII' Capitulo I Seccién III de las Normas de esa Comisién Nacional de Valores, y con
relacion a la designacion que me efectuaran los accionistas de la empresa Mastellone
Hermanos S.A. en la Asamblea de fecha 7 de abril de 2017.

En tal sentido, por medio de la presente informo mi situacién de independiente en los

términos del articulo 12 del Titulo II Capitulo III Seccién III de las Normas.

Atentymente®

KMario H. Antelo



General Rodriguez, 10 de abril de 2017.

Sefiores

Comisién Nacional de Valores
Atencion: Gerencia de Emisoras
Presente

De mi mayor consideracién,

Tengo el agrado de dirigirme a Uds. en cumplimiento de lo sefialado en el Art.
4° del Titulo XII Capitulo I Seccién III de las Normas de esa Comision Nacional
de Valores, y con relacion a la designacién, de Sindico suplente, que me
efectuaran los accionistas de la empresa Mastellone Hermanos S.A. en’ la
Asamblea de fecha 07 de abril de 2017.

En tal sentido, por medio de la presente informo mi situacién de independiente
en los términos del articulo 12 del Titulo II Capitulo IIT Seccién III de las
Normas.

Adicionalmente informo:

(i) no he sido Auditor Externo de Mastellone Hermanos S.A., ni Civalero y
Asociados Sociedad Anénima, ni otros profesionales de dicho Estudio, son o han_
sido Auditores Externos de Mastellone Hermanos S.A.;

(i) que integro el estudio profesional “Civalero y Asociados Sociedad Anén‘ima"
el cual no mantiene relaciones profesionales con Mastellone Hermanos SAA,
pero si con Arcor Sociedad Andnima Industrial y Comercnal sus sociedades
controladas y su sociedad controlante; y

(iii) que he sido designado Sindico titular o suplente en Arcor Sociedad Anénima
Ihdustrial y Comercial, su sociedad controlante, y en sociedades controladas
por Arcor Sociedad Andnima Industrial y Comerdial.

Atentamente.
Firma:

Aclaracion: Gabriel Hor’ééio Grosso
DNI: 14.401.048




General Rodriguez, 7 de abril de 2017

Sefiores

Comision Nacional de Valores
Atencién: Gerencia de Emisoras
Presente

De mi mayor consideracion,

Tengo el agrado de dirigirme a Uds. en cumplimiento de lo sefialado en el Art. 4° de] Titulo
XII Capitulo I Seccion IIT de las Normas de esa Comisién Nacional de Valores, y con
relacion a la designacion que me efectuaran los accionistas de la empresa Mastellone
Hermanos S.A. en la Asamblea de fecha 7 de abril de 2017.

En tal sentido, por medio de la presente informo mi situacién de independiente en los
términos del articulo 12 del Titulo II Capitulo IIT Seccién ITI de las Normas,

Aten

li

Manuel Neira Montes



